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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 01.01.2014 -
31.12.2014 for Netcompany A/S.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med érsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 01.01.2014 - 31.12.2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 28.04.2015

styrelse ' (
“TCar Gomar André Rogaczewski
formand naestformand
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Den uafhaengige revisors erklaringer

Til kapitalejeren i Netcompany A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Netcompany A/S for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sével koncernen som
selskabet. Koncernregnskabet og rsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nad-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og Arsregnskabet pad grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifeige dansk revisor-
lovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opnd hej grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnad revisionsbevis for belsb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol, En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstratkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfatlelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 01.01.2014 - 31.12.2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven,
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Den uafhaengige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lzg til den udferte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningeme i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Kebenhavn, den 28.04.2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

[ a
im Miicke
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2014 2013 2012 2011 2010

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr,
Hoved- og nagletal
Hovedtal
Nettoomsatning 629.211 460.671 400.487 327.416 261.328
Bruttoresultat 492.360 345.586 317.882 267.249 214.908
Indtjeningsbidrag
(EBITDA) 156.950 90.988 103.390 108.385 89.259
Resultat af ordiner
primzr drift (EBIT) 148.615 79.872 96.125 104.690 85.715
Resultat af finansielle
poster 1.060 1.172 (1.829) 248 988
Arets resultat 134.404 73.511 87.701 78.730 64.570
Samlede aktiver 378.948 246.142 236.362 203.096 210.631
Investeringer i materi-
elle anlegsaktiver 7.039 14.506 12.639 5.162 4.648
Egenkapital 212.592 108.188 67.677 106.328 135.586
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 485 366 309 249 200
Nogletal
Egenkapitalens for-
rentning (%) 83,8 83,6 100,8 65,1 47,6
Soliditetsgrad (%) 56,1 440 28,6 52,4 64.4
Nettoomsaetning pr.
medarbejder 1.297,0 1.259,0 1.296,0 1.315,0 1.306,6
Overskudsgrad (%) 23,6 17,0 24,0 32,0 33,0
Afkastningsgrad (%) 39,2 32,0 41,0 52,0 41,0
Koncernoversigt

Netcompany A/S
100%

Netcompany IT and
Business Consulting A/S

100%

Netcompany Solutions
Sp. z 0.0., Polen
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens hovedaktivitet er at drive it-konsulentvirksomhed samt nzrt beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen leverer forretningskritiske it-lesninger og radgivning. Vi hjzlper kunderne med at opna markante
forretningsfordele og effektiviseringer ved at udnytte den nyeste teknologi. Vores fokusomrader er forretnings-
applikationer, portaler og systemintegration, systemforvaltning og drift, og vi deekker forende teknologier og
standardpakker inden for Microsoft .NET og J2EE.

Hos Netcompany kombinerer vi professionelt hdndveerk med hurtighed og fleksibilitet. Vores brede it-
tekniske, metodiske og forretningsmeessige kompetence sikrer, at it-lasningerne er teknisk solide, organisato-
risk forankrede og leverer de enskede skonomiske resultater. Leverancerne bliver til ved en kontrolleret og
produktiv proces i samarbejde med vores kunder — og baseret p4 en enkel filosofi, Herved har koncernen i
2013 fastholdt sin position som Danmarks ferende it-konsulentvirksomhed.

Selskabets ydelser spnder bl.a. over fagsystemer, CRM, xRM, e-handel og digital marketing, systemintegra-
tion, enterprise architecture, web og portaler, procesunderstettelse og samarbejdslesninger, ECM, BI, ERP,
Hosting, Cloud Computing, forbunds- og A-kasselesningen Modulus samt sags — og dokumenthandtering med
GetOrganized. Hertil kommer en rekke specifikke og individuelle forretningsapplikationer samt lesninger til
konkrete kundebehov.

Arets koncemomsatning udger tkr. 629.211 og koncernens resultatet udger t.kr. 134.404, Omsetningen og
resultatet anses for tilfredsstillende og indfrier forventninger til 4ret i lyset af et hejt investeringsniveau med en
samlet stigning i omstningen pa 27 % i forhold til 2013.

Forventet udvikling
Koncernen har en solid og tilfredsstillende ordrebeholdning, samtidigt med at kunderelationerne og positionen
i markedet bliver stadig steerkere. P4 baggrund af dette forventes en tilfredsstillende udvikling i 2015.

Szerlige risici
Koncernens forretningsmeessige risikoprofil er uzndret og vurderes som pa niveau med god standard for en it-
konsulentvirksomhed.

Koncemen er i begreenset omfang eksponeret for valutarisici. Hovedparten af keb og salg er i DKK. Netcom-
pany Solutions Sp. Z o.0. er lokaliseret i Polen, hvorfor der en valutakursrisiko i relation hertil. Risikoen er
ikke vaesentlig.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar

For fortsat at kunne udvikle og levere konkurrencedygtige it-lesninger, er det afgerende for koncernen, at kun-
ne rekruttere og fastholde medarbejdere med et hejt uddannelsesniveau.

Koncernen foretager fortsat veesentlige investeringer i lebende rekruttering, opkvalificering og certificering af
savel nye som erfarne konsulenter og udviklere. Ogsé i 2015 vil koncernen fokusere pé at bevare og videreud-
vikle sit kompetenceniveau inden for bl.a. salg, leverance, projektstyring og tekniske spidskompetencer.

Koncernen bestraeber sig pa at drive sin virksomhed pé en forsvarlig made og ensker at leve op til lovgivnin-
gen. Koncernen forseger herunder at minimere de miljemassige implikationer af virksomhedernes drift, lige-
som koncernen arbejder med sit samfundsansvar indenfor bl.a. korruptionsbekempelse, menneske- og arbejds-
tagerrettigheder. Koncernen har derfor tilsluttet sig FN’s Global Compact. Rapporten er tilgengelig pa:
http://www.unglobalcompact.org/.

Redegerelse for det underreprasenteret kon
Ultimo december 2014 var den kensmassige fordeling i koncernen 13% kvinder og 87% mand. Af koncer-
nens samlede ledergruppe bestod 6,3% af kvinder. Heraf var der ingen kvinder i direktionen eller bestyrelsen.

Keansfordelingen i koncernen skal ses i sammenhang med, at rekrutteringen foregér ud fra et meget snaevert
udsnit af uddannelser p4 de danske universiteter, der alle har fokus pa dybe tekniske kompetencer inden for it,
datalogi og sofiwareudvikling. Saledes bestér storstedelen af rekrutteringspuljen arligt af ca. 1200 dimittender,
hvoraf de 10% bedste dimittender fra hver &rgang er relevante. Den kensmassige fordeling pd ovenstiende
studier udgeres i snit af 92% mand og 8% kvinder. Sammenholdt med kriteriet om, at det er studiets 10% bed-
ste studerende som er relevante, er der &rligt ca. 9,6 kvindelige studerende, der er en del af koncernens rekrut-

teringspulje. Der afholdes &rligt tiltreekningsarrangementer med eksklusivt fokus pa kvinder for at tiltreekke de
kvindelige kandidater.

Det er koncernens overordnede og langsigtede mél at tilvejebringe en mere ligelig fordeling mellem kennene i
ledelsen. Koncernen vil ogsa fremadrettet have fokus pé at tiltreekke flere kvinder til virksomheden, men reali-
stisk set bliver det en udfordring at ege andelen af kvinder i koncernens ledelse markant pé grund af kenssam-
mensatningen i den eksterne rekrutteringspulje.

P4 baggrund af ovenstiende har koncernen sat som mal at @ge antallet af kvinder i virksomhedens ledelse med
0,2% over en 4-drig periode sdledes, at kensfordelingen i koncernens ledergruppe pr. ultimo december 2017
udgeres af 6,5% kvinder. Koncernen gnsker at kunne felge op p& udviklingen af kensfordelingen i ledelsen
samt have mulighed for at justere indsatsen undervejs i forhold til de mal, der er sat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter statusdagen ikke indtradt forhold, der er veesentligt forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse -

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).
Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vardi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-
telsens vzerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter ferste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden Arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrefier forhold, der eksisterede pd balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostinger indregnes med de beleb,
der vedrorer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Neicompany A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebe-
siddelser eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtzgter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytier og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstzendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for ménederne, som ikke afviger vasentligt fra transakti-
onsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender og galdsforpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem
balancedagens og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Produktionskriteriet anvendes som indtegtskriterium. Nettoomsatning omfatter sdledes salgsveerdien af irets
udferte konsulentarbejder.

Driftsopgaver periodiseres over opgavernes lebetid.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til fremmed assistance, salg, administration, lokaler m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger, gager, pensioner og andre sociale omkostninger m.v. til selskabets
ansatte.

Af- og nedskrivninger
Afskrivningsgrundlaget for materielle anlagsaktiver er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afslut-
tet brugstid. Der foretages linezre afskrivninger baseret pa aktivernes forventede brugstid.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvardien. Restverdien er det forventede belab, som
vil kunne opnés ved salg af aktivet efter fradrag af salgsomkostninger.

Driftsmateriel og inventar 2-5 &r
Indretning af lejede lokaler 2-7 &r

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Fzrdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
seedvanligvis 5 ar.

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter udbytter, som indteegtsferes, nér der er erhver-
vet endelig ret.

Andre finansielle indtsegter
Andre finansielle indtegter omfatter renteindtagter samt ovrige finansielle indtagter.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser samt ov-
rige finansielle omkostninger.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henferes til &rets resultat og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet indgir i en sambeskatning. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige un-
derskud.

Balance
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle anlagsaktiver omfatter igangvarende og feerdiggjorte udviklingsprojekter.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfores til udviklingsprojekterne.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
massige vaerdi.

Materielle anlsegsaktiver
Driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger,

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet bliver taget i brug,

For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af
de fremtidige leasingydelser.

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der szdvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag for
nedskrivning til imadegéelse af forventet tab.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeassige og skattemassige vardier af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferbare skattemeessige underskud, indregnes i balancen
med den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtel-
ser eller som nettoskatteaktiver.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning er optaget til den opgjorte salgsvaerdi af den udferte andel af ar-
bejdet, med fradrag af modtagne forudbetalinger.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraznsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrorer efterfelgende
regnskabsir, Periodeafgrensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen. Det foreslé-
ede udbytte for regnskabséret vises som en sa&rskilt post i egenkapitalen.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver mdles pé tidspunktet for indgéelse af kontrakten til
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste indregning maéles leasingforpligtelserne til amortise-
ret kostpris. Forskellen meliem nutidsvardien og den nominelle vardi af leasingydelserne indregnes i resultat-
opgerelsen over kontrakternes lobetid som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperi-
oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méales til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel vardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder er modregnet i veerdien af de igangvarende arbejder. Hvis modtagne
forudbetalinger for den enkelte kundeopgave overstiger vaerdien af igangvarende arbejder, presenteres det
overskydende beleb under forpligtelser.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 2010”.

Negletal Beregningsformel Nogletal udtrykker
Egenkapitalens forrentning Arets resultat eksk]. minoriteter x 100 Virksomhedens forrentning af den
0, Gns. egenkapital ekskl. minoriteter . : . .
(%) kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl, minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver

Nettoomsatning pr. medar- Nettoomsztning Virksomhedens produktivitet

bejder Gns. antal medarbejdere

Overskudsgrad (%) Resultan af ordinzr primer drifi (EBIT) Virksomhedens indtjeningsevne.
Netioomsztning

Afkastningsgrad (%) Resultat af ordiner primeer drifi (EB] Virksomhedens evne til at skabe

Samlede aktiver overskud.
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Koncernens resultatopgerelse for 2014
2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsztning 629.211 460.671
Andre eksterne omkostninger (136.851) (115.085)
Bruttoresultat 492.360 345.586
Personaleomkostninger 1 (335.410) (254.598)
Af- og nedskrivninger (8.335) (11.116)
Resultat af ordinzer primeer drift (EBIT) 148.615 79.872
Andre finansielle indtegter 2 3.538 2.288
Andre finansielle omkostninger 3 (2.478) (1.116)
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 149.675 81.044
Skat af ordinart resultat 4 (15.271) (7.533)
Arets resultat 134.404 73.511
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 0 30.000
Overfeort resultat 134.404 43.511
134.404 73.511
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Koncernens balance pr. 31.12.2014

2014 2013

Note t.kr. t.kr.

Fardiggjorte udviklingsprojekter 1.080 1.787
Immaterielle anlegsaktiver 5 1.080 1.787
Andre anlzg, drifismateriel og inventar 11.820 17.045
Indretning af lejede lokaler 2.637 2.850
Materielle anleegsaktiver 6 14.457 19.895
Andre tilgodehavender 3.367 3.943
Udskudt skat 9 11.020 11.020
Finansielle anlaegsaktiver 7 14.387 14.963
Anl=egsaktiver 29.924 36.645
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 146.342 107.127
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 51.695 22.416
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 128.126 67.805
Andre tilgodehavender 2.952 7.740
Tilgodehavende selskabsskat 11 453 0
Periodeafgransningsposter 6.581 3.252
Tilgodehavender 336.149 208.340
Likvide beholdninger 12.875 1.157
Omsatningsaktiver 349.024 209.497
Aktiver 378.948 246.142
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Koncernens balance pr. 31.12.2014
2014 2013

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 553 553
Overfert overskud eller underskud 212.039 77.635
Forslag til udbytte for regnskabséret 0 30.000
Egenkapital 212.592 108.188
Finansielle leasingforpligielser 0 1.734
Anden geeld optaget ved udstedelse af obligationer 0 4.469
Skyldig selskabsskat 0 6.833
Langfristede gzeldsforpligtelser 0 13.036
Finansielle leasingforpligtelser 603 3.795
Anden gzld optaget ved udstedelse af obligationer 4,571 5.629
Kreditinstitutter i evrigt 2 22.092
Modtagne forudbetalinger fra kunder 20.098 12.612
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 11.932 13.958
Geld til tilknyttede virksomheder 41.855 7.723
Skyldig selskabsskat 23.115 13.786
Anden gzld 64.180 45.323
Kortfristede geeldsforpligtelser 166.356 124.918
Geeldsforpligtelser 166.356 137.954
Passiver 378.948 246.142
Dattervirksomheder 8
Eventualforpligtelser 12
Koncernforhold 13



Netcompany A/S 16
Koncernens egenkapitalopgerelse for 2014
Overfort Forslag til
overskud udbytte for
Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud dret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 553 77.635 30.000 108.188
Udbetalt ordinzrt udbytte 0 0 (30.000) (30.000)
Arets resultat 0 134.404 0 134.404
Egenkapital ultimo 553 212.039 0 212.592
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Koncernens noter

1. Personaleomkeostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 485 366

Vederlag til direktionen er ikke oplyst under henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3 nr. 2.

Der er ikke betalt bestyrelseshonorar. Bestyrelsen modtager almindeligt arbejdsvederlag for opgaver udfart for
selskabet.

2. Andre finansielle indtaegter
Renter af koncerninterne mellemvaerender indgér i finansielle indtaegter med t.kr. 3.455 (2013: t.kr. 2.288).

3. Andre finansielle omkostninger
Renter af koncerninterne mellemvarender indgér i finansielle omkostninger med t.kr. 790 (2013: t.kr. 1.116).

2014 2013
t.kr. t.kr.
4, Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat 15.271 6.223
ZAndring af udskudt skat 0 (18)
Regulering vedrerende tidligere &r 0 1.328
15.271 7.533
Feerdig-
gjorte
udvik-
lingspro-
jekter
_ tkr
5. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo 8.897
Overforsler (1.438)
Tilgange 802
Kostpris ultimo 8.261
Af- og nedskrivninger primo (7.110)
Overfersler 1.438
Arets afskrivninger (1.509)
Af- og nedskrivninger ultimo (7.181)

Regnskabsmzessig veerdi ultimo 1.080
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Koncernens noter
Andre
anleg,
driftsma- Indretning
teriel og af lejede
inventar lokaler
t.kr. t.kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 45470 3.571
Tilgange 6.473 566
Afgange (16.000) 0
Kostpris ultimo 35.943 4.137
Af- og nedskrivninger primo (28.425) (721)
Arets afskrivninger (7.557) (779)
Tilbageforsel ved afgange 11.859 0
Af- og nedskrivninger ultimo (24.123) (1.500)
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 11.820 2.637
Af koncernens driftsmidler udger finansielle leasingaktiver t.kr. 3.805 (2013: t.kr. 5.529).
Andre tilgo-
dehavender  Udskudt skat
t.kr. tlkrl
7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.943 11.020
Tilgange 140 0
Afgange (716) 0
Kostpris ultimo 3.367 11.020
Regnskabsmsessig veerdi ultimo 3.367 11.020
Ejer- Egenkapi-
Rets- andel tal Resultat
Hjemsted form % t.kr. t.kr.
8. Dattervirksomhe-
der
Netcompany IT and Busi-
nesss Consulting A/S Kgbenhavn A/S 100,0 263.922 133.212
Netcompany Solutions Sp.
Z0.0. Polen Sp. zo.o. 100,0 6.081 3.939
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Koncernens noter

9. Udskudt skat

Udskudt skat udger et aktiv pr. 31. december 2014, der pahviler vardien af andel af fremferbare skattemzassige
underskud, der forventes anvendt inden for de kommende &r. Herudover har koncernen et ikke-indregnet skat-
teaktiv pd 25.555 t.kr., der hviler pa fremforbare skattemassige underskud og midlertidige forskelle mellem
regnskabsmasssige og skattemazssige vardier, der farst forventes anvendt pa lengere sigt.

10. Igangvarende arbejder for fremmed regning
I balancen er prasenteret nettovaerdien af igangvarende arbejder og modtagne forudbetalinger fra kunder, der

er opgjort til henholdsvis 51.695 t.kr. (2013: 22.416 t kr.) og 20.098 t.kr. (2013: 12.616 t.kt.).

Pr. 31.12.2014 udger salgsverdien af igangverende arbejder 105.720 tkr. (2013: 143.698 t.kr.), mens mod-
tagne forudbetalinger vedrerende uafsluttede projekter udger 74.123 tkr. (2013: 133.895 tkr.).

11. Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende selskabsskat bestér af tilgodehavende sambeskatningsbidrag,

12. Eventualforpligtelser
Koncernen har pr. statusdagen huslejeforpligtelser pa i alt t.kr. 6.664 (2013: t.kr. 8.718) og operationelie lea-

singaftaler pa t.kr. 3.805 (2013: t.kr. 718).

Selskabet har overfor koncernens bankforbindelse stillet selvskyldnerkaution for NC AX 3 ApS for maksimum
165.000 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Netcompany Holdning ApS som administationsselskab. Sel-
skabet heefter derfor fra og med regnskabsaret 2013 solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for ind-
komstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes solidarisk for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

13. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

Netcompany Holding ApS (CVR-nr. 25 53 2953), Kebenhavn
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

NC AX3 ApS (CVR-nr. 33 39 39 62), Kebenhavn
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Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2014
2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger (200) (35)
Resultat af ordinzer primzer drift (EBIT) (200) 35)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 30.000 7.300
Andre finansielle indtzgter 1 260 3.687
Andre finansielle omkostninger 2 (1.807) (586)
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 28.253 10.366
Skat af ordinaert resultat 3 433 (3.898)
Arets resultat 28.686 6.468
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 0 30.000
Overfort resultat 28.686 (23.532)
28.686 6.468
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2014

2014 2013

Note t.kr. t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 118.950 118.950
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 58.222
Finansielle anlsegsaktiver 4 118.950 177.172
Anlzgsaktiver 118.950 177.172
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5 38.374 7.987
Tilgodehavende selskabsskat 453 0
Tilgodehavender 38.827 7.987
Omszetningsaktiver 38.827 7.987
Aktiver 157.777 185.159
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2014

2014 2013
Note t.kr. t.kr,
Virksomhedskapital 6 553 553
Overfert overskud eller underskud 53.142 24.456
Forslag til udbytte for regnskabséret 0 30.000
Egenkapital 53.695 55.009
Skyldig selskabsskat 0 6.833
Langfristede gzldsforpligtelser 0 6.833
Bankgzld 2 0
Geld til tilknyttede virksomheder 97.212 113.532
Skyldig selskabsskat 6.833 9.749
Anden geld 35 36
Kortfristede galdsforpligtelser 104.082 123.317
Geeldsforpligtelser 104.082 130.150
Passiver 157.777 185.159
Eventualforpligtelser 7
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse 8

Ejerforhold 9
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Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2014
Overfort Forslag til
overskud udbytte for
Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud dret I alt
t.kr, t.kr, t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 553 24.456 30.000 §5.009
Udbetalt ordinzrt udbytte 0 0 (30.000) (30.000)
Arets resultat 0 28.686 0 28.686
Egenkapital ultimo 553 53.142 0 53.695
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Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2014

1. Andre finansielle indtaegter
Renter af koncerninterne mellemvarender indgér i finansielle indtgter med 1.kr. 240 (2013: t.kr. 3.687).

2. Andre finansielle omkostninger
Renter af koncerninterne mellemvarender indgér i finansielle omkostninger med t.kr. 1.807 (2013: t.kr. 586).

2014 2013
t.kr. t.kr.

3. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat (433) 2.499
Regulering vedrerende tidligere ar 0 1.399
(433) 3.898
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
t.kr.

4. Finansielle anlzegsaktiver
Kostpris primo 118.950
Kostpris ultimo 118.950
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 118.950

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er specificeret i note 8 til koncernregnskabet.

5. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

1 tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder indgér 30.148 t.kr., der udger andel af vederlag for overdragel-
se af virksomhed til Netcompany IT and Business Consulting A/S, der vederlegges som en variabel ydelse
baseret pa fremtidig indtjening i drene 2012-2015. Det anferte belab udger den skennede kapitaliserede vaerdi
af den uafregnede variable ydelse. Det faktiske belab kan afvige i positiv sdvel som negativ retning.

Pilydende Nominel

veerdi vaerdi
Antal t.kr. t.kr.

6. Virksomhedskapital
Aktiekapital 553 1 553
553 553

Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Der har ikke varet @ndring i aktiekapitalen de seneste fem ar.
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Modervirksomhedens egenkapitalopgarelse for 2014

7. Eventualforpligtelser
Selskabet har overfor koncernens bankforbindelse stillet selvskyldnerkaution for Netcompany IT and Business
Consulting A/S og NC AX 3 ApS for maksimum 205.000 tkr..

Selskabets aktier i Netcompany IT and Business Consulting A/S med en regnskabsmaessig vaerdi pa 16.000
t.kr. er pantsat til sikkerhed for 14n optaget af NC AX 3 ApS.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Netcompany Holdning ApS som administationsselskab. Sel-
skabet hafter derfor fra og med regnskabséaret 2013 solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for ind-
komstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes solidarisk for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

8. Nezertstiende parter med bestemmende indflydelse
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse pa Netcompany A/S pr. 31. december 2014:
NC AX3 ApS, Kebenhavn

Dverste enkeltstaende ultimative ejer pr. statusdagen:
Netcompany Holding ApS, Kebenhavn

9. Ejerforhold
Selskabet har registreret folgende aktionzrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vardi pr. 31. december 2014:

NC AX3 ApS, Kebenhavn

Netcompany A/S indgér i koncernregnskaberne for NC AX3 ApS (CVR-nr. 33 39 39 62) og Netcompany Hol-
ding ApS (CVR-nr. 25 53 29 53).



