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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for Chora
2030 Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 8. april 2025

Bestyrelse

Ida Vesterdal Tina Gliese Schjerling Mads Strarup

Formand Nestformand

Henriette Lehné Mildam Bjarke Gudmann Kyhn Dorte Grastrup-Hansen
Johan Philip Hartmann Susanne Murning
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Chora 2030 Fonden

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Chora 2030 Fonden for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024,

der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraeekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke langere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 8. april 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Claus Carlsen
statsautoriseret revisor
mne23451
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Fondsoplysninger

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Chora 2030 Fonden
Linnésgade 25, st
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1361 Kebenhavn K
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Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Ida Vesterdal, Formand

Tina Gliese Schjerling, Nastformand
Mads Strarup

Henriette Lehné Mildam
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Johan Philip Hartmann
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formal: Fonden skal - Omsette og formidle viden og tenkning til handling - Skabe positive
visioner for forandringer, der transformerer samfundet i en bearedygtig og mere resilient retning -
Facilitere konkrete handlinger - Vare katalysator for forandring - Arbejde helhedsorienteret - Arbejde
lokalt med et globalt udsyn - Udvikle indtegtsgivende aktiviteter.

Fonden arbejder med baeredygtighed inden for rammerne af de 17 Verdensmal.

Fondens kerneaktiviteter bestar i at udvikle koncepter og metoder til at omsatte verdensmalene til en ny
daglig praksis og skabe handlekraft lokalt.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegare for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette deekker over en redegerelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag, som er angivet nedenfor:

Bestyrelsens medlemmer er valgt for en 3-arig periode med mulighed for genvalg. Der har varet eendring
i bestyrelsen i 2024.

1 Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip- Fonden folger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for &benhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opné relevant op-
dateret information om fondens forhold.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at  Fonden felger denne anbefaling.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder = Fonden folger denne anbefaling.
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pé kort og lang
sigt.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.2
2.2.1

222

2.3

23.1

232

233

Formanden og nzestformanden for bestyrelsen
Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmederne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudseatnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore seerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uathengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensztning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lobende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

235

gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives felgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pageldendes navn og stilling,
. den pagaldendes alder og ken,
. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle saerlige kompe-
tencer,

. den pageldendes ovrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, 1 danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt Kre-
vende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pagazldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i1 fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uathaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i1 fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Falgende oplysninger om sammensatningen af
bestyrelsen  fremgar
www.chora2030.dk/om
- Navn og stilling

af  hjemmesiden:

Alle bestyrelsesmedlemmer er uathaengige og

veelges saledes, at bestyrelsens
reflekterer fondens
helhedsteenkning, idet det tilstraebes, at der er

diversitet i forhold til f.eks. kompetencer,

sammensa&tning

alder og ken. Bestyrelsen finder det ikke
negdvendigt at offentliggere alder og ken (Se
ogsa pkt. 2.5.2).

Fonden folger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

24
24.1

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vere uathengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, bor
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uathengige, og sa

Fonden folger denne anbefaling.

fremdeles.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som  Fonden folger ikke anbefalingen ift. den
minimum udpeges for en periode pa to ar, og  maksimale periode pa fire ar, da vedtagterne
maksimalt for en periode pa fire ar. giver mulighed for perioder pa 6 ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af be- Bestyrelsen finder det ikke nedvendigt at
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-  fastsatte en aldersgranse for
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-  bestyrelsesmedlemmer, da der tilstraebes
dens hjemmeside. diversitet, jf. pkt. 2.3.4.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-  Fonden folger denne anbefaling.
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang éarligt Fonden felger denne anbefaling.
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

3 Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i  Fondens bestyrelsesmedlemmer modtager pt.

erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast ikke vederlag

vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-

rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt

kombineret med bonus, der ikke ber vere af-

haengig af regnskabsmeessige resultater. Veder-

laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der

folger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op- Fonden folger denne anbefaling.
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Der kan oplyses felgende om direktionens vederlag fra fonden:

Samlet vederlag fra fonden til direktionen 491.231

Fondens uddelingspolitik

Fonden uddeler ikke midler i form af gkonomi, men engagerer sig i udvikling af koncepter og metoder
samt facilitering og formidling af projekter og viden i en baeredygtighedskontekst.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke veret vaesentlige andringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 174 t.kr. mod 700 t.kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger -271
t.kr. mod 156 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser resultatet for at veere inden for den forventede ramme, da der
12024 var budgetteret med investering i udviklingen af nye projekter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

I arets lgb blev bestyrelsen udvidet til otte medlemmer og organiseret omkring to strategiske spor:
(Ud)dannelse for en baredygtig fremtid og Borgerrettede baredygtighedsindsatser gennem kommunale
institutioner. Der blev nedsat en arbejdsgruppe for hvert spor, og for at gere arbejdsgangene mere
effektive blev bestyrelsen og direkteren introduceret til den sociokratiske styreform (medledelse).

Satsningen pa projektudvikling bar frugt mod slutningen af aret, hvor der kom tilsagn fra Novo Nordisk
Fonden om en sterre fondsbevilling til et felles projekt med Danmarks Biblioteksforening og Aarhus
Bibliotekerne. Projektet indledes primo 2025 og leber i tre ar.

Chora 2030 fortsatte samarbejdet med Danmarks Biblioteksforening om kompetenceudvikling af
biblioteksmedarbejdere i verdensmalsarbejde og borgerinvolvering. Det foregik 1 2024 gennem afvikling
af en heldagsworkshop samt et forleb péd tre webinarer atholdt i samarbejdet med DM. Chora 2030
udviklede ogsa redskaber malrettet biblioteksledere og afholdt en workshop om ledelse af baeredygtighed.

Derudover deltog fonden med et arrangement pd Danmarks forste konference om trivselsekonomi og var
som medarranger af bibliotekernes telt pa Klimafolkemedet i Middelfart ansvarlig for flere velbesogte
arrangementer i teltet i 2024. Programmerne for verdensmaélscertificering af skoler, bernehaver og
biblioteker kerer fortsat, men udger efterhanden en mindre del af aktiviteterne og ekonomien i fonden.

Den forventede udvikling

Chora 2030 har fortsat et tet samarbejde med Danmarks Biblioteksforening om at fremme den
baeredygtige omstilling med bibliotekerne som platform, og i 2025 indledes det tredrige feelles projekt
finansieret af Novo Nordisk Fonden. Der er andre projekter i stabeskeen, ligesom der er projektudvikling
i gang med andre samarbejdspartnere med fokus pa blandt andet uddannelsesomradet, kommunernes
arbejde med gren omstilling og ledelsesomradet.

Ambitionen er at sikre nye projekter og konsulentydelser, som kan gge fondens forandringsskabende
aftryk og sikre, at de seneste ars positive skonomiske udvikling kan fortsatte og skabe et stabilt grundlag
for fondens aktiviteter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 174.396 700.472
1 Personaleomkostninger -520.626 -496.413
Driftsresultat -346.230 204.059
Andre finansielle indtaegter 236 0
2 Qvrige finansielle omkostninger -548 -3.275
Resultat for skat -346.542 200.784
Skat af arets resultat 76.032 -44.880
Arets resultat -270.510 155.904
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 0 155.904
Disponeret fra overfort resultat -270.510 0
Disponeret i alt -270.510 155.904
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

2024 2023
Note kr. kr.

Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 2.445
Tilgodehavende selskabsskat 71.611 0
Periodeafgransningsposter 4.263 4.193
Tilgodehavender i alt 75.874 6.638
Likvide beholdninger 714.092 1.156.392
Omsztningsaktiver i alt 789.966 1.163.030
Aktiver i alt 789.966 1.163.030
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2024 2023

Note kr. kr.

Egenkapital

Grundkapital 300.000 300.000

Overfort resultat 413.786 684.297

Egenkapital i alt 713.786 984.297

Gealdsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 48.750 20.496

Selskabsskat 0 3.880

Anden geeld 27.430 154.357

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 76.180 178.733

Gealdsforpligtelser i alt 76.180 178.733

Passiver i alt 789.966 1.163.030
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska- Overfort resul-
pital tat I alt
kr. Kkr. Kkr.
Egenkapital 1. januar 2024 300.000 684.296 984.296
Arets overforte overskud eller underskud 0 -270.510 -270.510
300.000 413.786 713.786
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2024 2023
kr. kr.
1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 515.677 492.153
Andre omkostninger til social sikring 4.949 4.260
520.626 496.413
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1

2.  vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 548 3.275
548 3.275
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Chora 2030 Fonden er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herudover har
fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder salg af varer og ydelser, herunder tryk mv samt div. projektkoordinering,
modtagne tilskud, andre driftsomkostninger samt eksterne omkostninger.

Tilskud indregnes i resultatopgerelsen, safremt fonden har opnéet endeligt tilsagn fra giver og séfremt
indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Aktivitetsomkostninger omfatter omkostninger til keb af konsulentydelser og andre eksterne
omkostninger nedvendige for aftholdelse af Fondens aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der
nedskrives til nettorealisationsveardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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  2025-04-25 11:47:47 UTC   Susanne Murning          217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-25 11:47:52 UTC   Susanne Murning          217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-25 11:48:43 UTC   Penneo system            217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 11:51:50 UTC   Susanne Murning          217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-25 11:51:51 UTC   Penneo system            217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 11:52:01 UTC   Susanne Murning          217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-04-25 11:56:20 UTC   Tina Gliese Schjerling   74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-25 11:56:24 UTC   Tina Gliese Schjerling   62.192.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-25 11:56:28 UTC   Penneo system            62.192.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 11:57:07 UTC   Tina Gliese Schjerling   62.192.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-25 11:57:08 UTC   Penneo system            62.192.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 11:57:17 UTC   Tina Gliese Schjerling   62.192.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-04-25 12:04:51 UTC   Kristine Fjord Tolborg   188.120.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-25 12:04:58 UTC   Kristine Fjord Tolborg   188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-25 12:06:01 UTC   Penneo system            188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 12:07:01 UTC   Kristine Fjord Tolborg   188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-25 12:07:02 UTC   Penneo system            188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 12:07:14 UTC   Kristine Fjord Tolborg   188.120.xxx.xxx   The signer signed the document as direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent              
  2025-04-25 13:04:50 UTC   Dorte Grastrup-Hansen    172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-25 13:05:00 UTC   Dorte Grastrup-Hansen    37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-25 13:05:17 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 13:05:43 UTC   Dorte Grastrup-Hansen    37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-25 13:05:44 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 13:05:50 UTC   Dorte Grastrup-Hansen    37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-04-25 14:29:44 UTC   Henriette Lehné Mildam   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-25 14:29:58 UTC   Henriette Lehné Mildam   77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-25 14:30:14 UTC   Penneo system            77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 14:30:45 UTC   Henriette Lehné Mildam   77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-25 14:30:46 UTC   Penneo system            77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-26 10:10:36 UTC   Henriette Lehné Mildam   212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-27 09:57:35 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Johan Philip Hartmann" at "philiphartmann1000@gmail.com"          
  2025-04-27 09:57:41 UTC   Johan Philip Hartmann    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-27 09:58:15 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ida Vesterdal" at "iv@viadesign.dk"                               
  2025-04-27 09:58:16 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Henriette Lehné Mildam" at "henriettemildam@gmail.com"            
  2025-04-27 10:12:40 UTC   Ida Vesterdal            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-27 11:14:58 UTC   Ida Vesterdal            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-28 03:14:03 UTC   Henriette Lehné Mildam   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-28 06:56:27 UTC   Ida Vesterdal            109.56.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-28 07:00:13 UTC   Penneo system            109.56.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-28 08:20:52 UTC   Henriette Lehné Mildam   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-28 08:20:56 UTC   Henriette Lehné Mildam   77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-28 08:20:59 UTC   Penneo system            77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-28 08:21:25 UTC   Henriette Lehné Mildam   77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-28 08:21:27 UTC   Penneo system            77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-28 08:21:28 UTC   Henriette Lehné Mildam   77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-28 08:21:32 UTC   Penneo system            77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-28 08:22:03 UTC   Henriette Lehné Mildam   77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-28 08:22:05 UTC   Penneo system            77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-28 08:22:10 UTC   Henriette Lehné Mildam   77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-04-28 08:54:24 UTC   Johan Philip Hartmann    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-28 08:54:25 UTC   Johan Philip Hartmann    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-28 08:54:36 UTC   Johan Philip Hartmann    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-28 08:54:39 UTC   Johan Philip Hartmann    2.111.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-28 08:54:55 UTC   Johan Philip Hartmann    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-28 08:55:15 UTC   Penneo system            2.111.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-28 08:56:14 UTC   Johan Philip Hartmann    2.111.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-28 08:56:20 UTC   Penneo system            2.111.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-28 08:56:25 UTC   Johan Philip Hartmann    66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-28 08:56:34 UTC   Johan Philip Hartmann    2.111.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-04-28 13:03:28 UTC   Ida Vesterdal            109.56.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-28 13:03:30 UTC   Penneo system            109.56.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-28 13:03:46 UTC   Ida Vesterdal            109.56.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                        
  2025-04-28 13:04:41 UTC   Charlotte Eriksen        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Carlsen" at "claus.carlsen@dk.gt.com"                                
  2025-04-28 13:06:29 UTC   Claus Carlsen            62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-28 13:06:35 UTC   Penneo system            62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-28 13:07:30 UTC   Claus Carlsen            62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-28 13:07:31 UTC   Penneo system            62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-28 13:08:44 UTC   Penneo system            62.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                      
  2025-04-28 13:08:44 UTC   Claus Carlsen            62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
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