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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Vesthimmerlands Forsyningsservice A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lagster, den 20. april 2026
Direktion

Morten Aaby Nielsen

direktor

Bestyrelse

Lars Andresen Niels Krebs Hansen Anders Kjar Kristensen
formand naestformand

Liselotte Lynge Jensen Jakob Vium Dyrman Morten Brinkmann Sandersen

Kurt Jorgen Pedersen Bettina Lohse Andreassen



Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Vesthimmerlands Forsyningsservice A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Vesthimmerlands Forsyningsservice A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Aarhus C, den 20. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Claus Dalager Jonas Moselund Maberg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mne26745 mne52689



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Vesthimmerlands Forsyningsservice A/S
Stengéardsvej 33
9670 Lggster

Telefon: 98 68 32 00

Hjemmeside: www.vesthimmerlandsforsyning.dk
CVR-nr: 39 19 38 84

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 14. december 2017

Hjemstedskommune: Vesthimmerlands Kommune

Lars Andresen, formand

Niels Krebs Hansen, naestformand
Anders Kjeer Kristensen

Liselotte Lynge Jensen

Jakob Vium Dyrman

Morten Brinkmann Sandersen
Kurt Jgrgen Pedersen

Bettina Lohse Andreassen

Morten Aaby Nielsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter er at levere administrations- og driftsydelser samt personale til de gvrige selskaber i
Vesthimmerlands Forsyning-koncernen.

Udvikling i aret

Virksomhedens resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa 273 t.kr. mod et overskud pa 172 t.kr. sidste ar. Resultatet
findes tilfredsstillende, idet det forventede overskud for 2025 er 309 t.kr. Virksomhedens balance pr. 31. december 2025 udviser
en egenkapital pa 2.175 t.kr.

1 2025 er investeret 3.649 t.kr. i arbejdet vedr. ny tilbygning til administrationsbygningen.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder med betydning for selskabets finansielle stilling eller arsrapport for 2025.

Forventet udvikling

Selskabet forventes at generere et overskud i intervallet 280-310 t.kr. i 2026.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(TDKK) Note 2025 2024
Nettoomsaetning 44.251 43.341
Andre eksterne omkostninger -1.959 -2.423
Bruttofortjeneste 42.292 40.918
Personaleomkostninger 1 -41.592 -40.337
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -222 -240
Resultat for finansielle poster 478 341
Finansielle indtaegter 2 21 68
Finansielle omkostninger -117 -155
Resultat for skat 382 254
Skat af arets resultat 3 -109 -82
Arets resultat 273 172
Resultatdisponering
(TDKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 136 86
Overfart resultat 137 86
273 172




Balance 31. december

Aktiver

(TDKK) Note 2025 2024
Erhvervede licenser 160 131
Immaterielle anlaegsaktiver 4 160 131
Grunde og bygninger 3.339 3.453
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 64 79
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 6.502 2.925
Materielle anlagsaktiver 5 9.905 6.457
Andre kapitalandele 6 49 49
Finansielle anleegsaktiver 49 49
Anlaegsaktiver 10.114 6.637
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.254 8.293
Andre tilgodehavender 69 32
Periodeafgraensningsposter 892 1.292
Tilgodehavender 6.227 9.617
Omsatningsaktiver 6.227 9.617
Aktiver 16.341 16.254




Balance 31. december

Passiver

(TDKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 500 500
Overfort resultat 1.539 1.402
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 136 86
Egenkapital 2175 1.988
Hensaettelse til udskudt skat 22 34
Hensatte forpligtelser 22 34
Kreditinstitutter 6.220 5.311
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.230 1.416
Geeld til tilknyttede virksomheder 7 81 27
Selskabsskat 0 105
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 121 0
Anden geeld 6.492 7.373
Kortfristede gaeldsforpligtelser 14.144 14.232
Geeldsforpligtelser 14.144 14.232
Passiver 16.341 16.254
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Neertstaende parter

Anvendt regnskabspraksis 10



Egenkapitalopgorelse

Foreslaet

udbytte for
(TDKK) Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 500 1.402 86 1.988
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -86 -86
Arets resultat 0 137 136 273
Egenkapital 31. december 500 1.539 136 2175




Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

10

(TDKK) 2025 2024
Lanninger 33.788 33.722
Pensioner 5.542 5.348
Andre omkostninger til social sikring 568 517
Andre personaleomkostninger 1.694 750
41.592 40.337
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 73 76

2. Finansielle indtaegter
(TDKK) 2025 2024
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 21 68
21 68

3. Skat af arets resultat
(TDKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 121 105
Arets udskudte skat -12 23
109 82

4. Immaterielle anlaagsaktiver

Erhvervede
(TDKK) licenser
Kostpris 1. januar 1.016
Tilgang i arets lgb 121
Kostpris 31. december 1.137
Ned- og afskrivninger 1. januar 884
Arets afskrivninger 93
Ned- og afskrivninger 31. december 977
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 160
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Noter til arsregnskabet

5. Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag, Materielle
Grunde og driftsmateriel og anlzegsaktiver
(TDKK) bygninger inventar under udferelse
Kostpris 1. januar 4.121 155 2.925
Tilgang i arets lgb 0 0 3.577
Kostpris 31. december 4.121 155 6.502
Ned- og afskrivninger 1. januar 668 76 0
Arets afskrivninger 114 15
Ned- og afskrivninger 31. december 782 91
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 3.339 64 6.502
6. Qvrige finansielle anlaagsaktiver
Andre
(TDKK) kapitalandele
Kostpris 1. januar 49
Kostpris 31. december 49
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 49
Andre kapitalandele bestar af ejerandele i Forsyningsservice A/S
7. Geeld til tilknyttede virksomheder
(TDKK) 2025 2024
Qvrige geeldsforpligtelser 81 27
81 27

8. Eventualposter og ovrige gkonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2025.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for Vesthimmerlands Forsyning Holding A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber hzefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat
og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haeftelse udger et
starre belgb.



Noter til arsregnskabet

9. Nartstaende parter og oplysning om afleggelse af koncernregnskab

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

12

Navn Hjemsted

Vesthimmerlands Forsyning Holding A/S Stengardsvej 33, 9670 Lagster
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vesthimmerlands Forsyningsservice A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i TDKK.

Resultatopgearelse

Nettoomsaetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS18.

Indtaegter ved levering af tienesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelserne, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjepart.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er atholdt i arets lab,
herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring m.v.
til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linezert over den forventede
brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 3-5 ar

Bygninger 40 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Grunde afskrives ikke.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige
veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret, og omfatter
renteindtaegter- og omkostninger.
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt skat. Arets
skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan
henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds-

og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende satser for
rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maksimum betaler et tillaeg
i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrationsselskabet.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter

anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Der foretages linegere afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restveerdier.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivitets restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets
regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i
regnskabsmaessigt skan.

Anlaeg under udfersel udggres af anleeg, der pa balancedagen endnu ikke er klar til at blive taget i brug. Anlaeg under udfersel
afskrives ikke pa.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen lan- og materialeomkostninger m.v., der direkte er medgaet til produktionen
samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres hertil.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i resultatopg@relsen under henholdsvis

andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Andre kapitalandele
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10. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre kapitalandele males til kostpris.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lsengere bestar.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraeensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.
Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat



Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskatningsbidrag" eller
"Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemeessige underskud, indregnes med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte

skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Galdsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Geaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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