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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2013 for Nicon Industries A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 27. februar 2014

Direktion

Anders Hecht-Pedersen

Bestyrelse

Hans Schneider Jargen Behrnt Pedersen Anders Hecht-Pedersen
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Nicon Industries A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Nicon Industries A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hjerring, den 27. februar 2014

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jann Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har primaert vaeret fokuseret pa afvikling af stgrre entrepriser og
mandskabsudleje indenfor ombygning af skibe, pramme, Jack-up kranskibe og olierigge, samt
fremstilling af andre offshore konstruktioner.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Aret igennem har virksomheden haft en tilfredsstillende tilgang af projekter. Projekterne har givet en
effektiv udnyttelse af produktionsfaciliteter og mandskab, dette har bidraget til arets positive resultat.

Arets resultat betegnes som saerdeles tilfredsstillende. Selskabets ordresituation ved arsskiftet gor, at
der forventes et tilfredsstillende resultat for det kommende regnskabsar, dog pa et lavere niveau end i
ar.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Nicon Industries A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

/Zndring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er aendret pa fglgende omrade:

. Udbyttet, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en gaeldsforpligtelse.

| overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser er sammenligningstal vedrgrende praksis-
andringen tilrettet i sammenligningstallene for 2012.

Den akkumulerede virkning af praksisaendringen har ingen resultatpavirkning i hverken 2012 eller 2013.
Praksisaendring har udelukkende indvirkning pa egenkapitalen og kortfristede galdsforpligtelser.
Egenkapitalen pr. 31. december 2012 er redceret med det foreslaede udbytte for aret pa 3.660 tkr.,
mens der er sket en tilsvarende forggelse af den kortfristede geeld.

Bortset fra ovennaevnte omrade er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nhominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Omsaetningen omfatter udfgrte arbejder til salgsvaerdi. Omsaetningen opgeres pa produktionsbasis,
hvorved vaerdien af arets produktion inklusive en forsigtig beregnet avance resultatfgres i takt med
produktionens feaerdiggerelse. Forventede tab pa ikke afsluttede entrepriser udgiftsfgres fuldt ud.
Faerdiggerelsesgraden for entrepriser fastsattes som forholdet mellem omkostninger afholdt til dato og
de til entreprisernes udfagrelse forventede samlede omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedregrer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede
lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cccvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eneaeen 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 5-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiii e 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets @vrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter unoterede aktier, der
males til dagsvaerdi pa balancedagen. lkke bgrsnoterede vaerdipapirer males til en salgsvaerdi baseret
pa beregnet kapitalvaerdi.

Udbytte
Udbyttet, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en gaeldsforpligtelse.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender og gaeld i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller galdens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiens

PersonaleomKkostninger......c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiieeannnen
Af- 08 NedskrivNinger......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieineenneenas

DRIFTSRESULTAT ...c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieneeeae

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn.
Andre finansielle omkostninger........ccovvvviiiiiiiiiiiiiinnn..

RESULTAT FOR SKAT ..iiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeiieeenneernnnes
SKat af Arets FeSUILAL. ..e.uee et eeneeeeneeeeeeeeneeneeneen

ARETS RESULTAT...ccvuniiiiiiineeiieeiieerieenineenneerineennnes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2013
kr.

36.933.269

-21.376.652
-1.776.837

13.779.780

65.233
-46.472

13.798.541

-3.457.225

10.341.316

10.341.316

10.341.316

2012
tkr.

24.736

-17.580

-2.257

4.899

60
-90

4.869

-1.209

3.660

3.660

3.660
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2013 2012

kr. tkr.
Produktionsanlaeg og maskiner........cccveviiriiniiiinneiennnenennnns 2.124.714 2.607
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiinnnn... 1.091.392 1.505
Indretning af lejede loKaler.......evvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieenaees 1.777.211 2.047
Materielle anlaagsaktiver.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieienenens 3 4.993.317 6.159
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeeeeneaneanaenaas 4.993.317 6.159
Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviiiiiviiieniniiiininenennns 1.437.985 1.507
Varebeholdninger.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiii e ee e, 1.437.985 1.507
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenenn... 3.239.914 2.805
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 259.623 0
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 960.371 377
Udskudte skatteaktiVer......o.eeeeiriiriiriiiniiniieeiieeiennnennnes 28.000 0
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 2.964.769 217
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen 20.079 81
Tilgodehavender........c.oiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas 7.472.756 3.480
Andre vaerdipapirer og kapitalandele.........cc.ccvvviiiiiininnnn... 5.500 6
A Sl 11 F=1 0] =] PPN 5.500 6
7 [ (=) PP PPN 23.901.101 32.766
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.vitiitiiiiieieieeieeieeieeieeneenaeneanes 32.817.342 37.759

AKTIVER. ... 37.810.659 43.918
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2013 2012

kr. tkr.
NYEIH 6 101 ¢ [ ] - | D PP PRSP 500.000 500
Overfart OVerskud........ceeeeereiereieieieiinieeieeieeneeeneeaneennes 9.500.000 9.500
EGENKAPITAL ..ottt i i i e et s e eeaeeaenaenaas 4  10.000.000 10.000
Hensaettelse til udskudt skat.......cceeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniannn, 0 47
HENSATTE FORPLIGTELSER......cccivtiiiiiiiiiiiiiienennennennes 0 47
Finansiel leasing. ....covieiiiiiiiiiiiiiiiii i ei e eae, 1.441.361 1.984
Langfristede geeldsforpligtelser............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 5 1.441.361 1.984
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser................... 5 542.274 406
Modtagne forudbetalinger vedr. ia......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiinnnna.. 2.054.837 15.949
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........cccovvvvivnnennnnn. 10.546.238 8.255
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnna., 407.225 1.350
Anden gaeld .. oniiiiiii e e ae 2.477.408 2.267
Foreslaet udbytte for regnskabsaret........v.cvvverininininenennnen, 10.341.316 3.660
Kortfristede geaeldsforpligtelser............covviiiiiiiiiiiiiinnnn, 26.369.298 31.887
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....cueiiiiiiiiiniiieiitiieeneeeeeeneenennenns 27.810.659 33.871
PASSIVER. ... .o e et et e eeeeeaeenaaaes 37.810.659 43.918
Eventualposter mv. 6

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7
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NOTER
2013
kr.
Personaleomkostninger
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 18.632.646
o] DY o] = 1.965.114
Omkostninger til social sitKring........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan, 163.914
Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns 614.978
21.376.652
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 3.532.225
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine., -75.000
3.457.225

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg,
Produktionsanlaeg driftsmateriel og

og maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2013......cccevviiiinirnnnnenannnns 8.775.361 3.227.822
TilGANG .t it ie e 728.800 53.647
AfGaNG. .. e -350.000 -150.000
Kostpris 31. december 2013...........cc.cceuteen. 9.154.161 3.131.469
Afskrivninger 1. januar 2013........ccovvvviinnnn.. 6.168.212 1.722.396
Afskrivninger solgte aktiver..........ccccceveuneene. -177.335 -67.497
Arets afskrivninger .........cocovevieviniininiinennnn. 1.038.570 385.178
Afskrivninger 31. december 2013................ 7.029.447 2.040.077
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013.. 2.124.714 1.091.392
Egenkapital
Selskabs- Overfort
kapital overskud
Egenkapital 1. januar 2013....c.veiiiiiiiiiiiiiireinenennn, 500.000

Egenkapital 31. december 2013..........cccceiiiiiiinnnens,

Selskabskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

2012
tkr.

14.926
2.023
133
498

17.580

1.350
-141

1.209

Indretning af
lejede lokaler

3.852.408
123.259

0
3.975.667

1.805.535
0

392.921
2.198.456

1.777.211

| alt

9.500.000 10.000.000

500.000 9.500.000 10.000.000

12

Note
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NOTER
Note
Langfristede gaeldsforpligtelser 5
1/1 2013 31/12 2013 Afdrag Restgaeld
geld i alt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Finansiel leasing................... 2.389.850 1.983.635 542.274 348.883
2.389.850 1.983.635 542.274 348.883
Eventualposter mv. 6
Udover almindelige leverandgrgarantier pahviler der ikke selskabet garantiforpligtelser.
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de
skatter, som vedrgrer sambeskatningen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7

Pengeinstitut har stillet betalingsgarantier pa i alt 91 tkr.



