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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 for Michala
Bach - Hairstylist ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Drager, den 17. februar 2026

Direktion

Michala Nathalie Yigin Bach
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Revisors erklaering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejeren i Michala Bach - Hairstylist ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Michala Bach - Hairstylist ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se 0g noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Kabenhavn, den 17. februar 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Morten Grenbek
statsautoriseret revisor
mne34491
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Michala Bach - Hairstylist ApS
Gardevanget 4
2791 Drager
CVR-nr.: 4439 00 94
Stiftet: 26. oktober 2023
Hjemsted: Dragor
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
2. regnskabsar
Direktion Michala Nathalie Yigin Bach
Revisor Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11
2100 Kebenhavn @
Modervirksomhed RHougaard Holding ApS

2791 Drager
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af at drive friservirksomhed og anden lignende
aktivitet.

Usadvanlige forhold
Der har i regnskabsaret ikke vaeret nogle usadvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller méling
Der har i regnskabséret ikke vaeret usikkerhed ved indregning eller maling.

Vasentlige sendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Avrets resultat efter skat udger -11 tkr. mod 25 t.kr. sidste 4r. Ledelsen anser arets resultat som forventet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Michala Bach - Hairstylist ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som felge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtegter samt andre eksterne om-
kostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.

Nettoomsetning omfatter verdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
mervardiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vare
tilfeeldet, nar:

Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udleb

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt feerdigge-
relsesgraden pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgé selskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder lejeindtegter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Michala Bach - Hairstylist ApS - Arsrapport for 2025 6



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt rvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Michala Bach - Hairstylist ApS solidarisk og ubegranset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstéet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttet virksomhed samt anden geld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vardi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse

1/1 2025 26/10 2023
-31/12 2025 -31/12 2024
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 364.567 315
1 Personaleomkostninger -366.915 -273
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -12.199 -9
Resultat for skat -14.547 33
2 Skat af arets resultat 3.200 -8
Arets resultat -11.347 25

Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 0 25
Disponeret fra overfort resultat -11.347 0
Disponeret i alt -11.347 25
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2025 2024
Note kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
3 Indretning af lejede lokaler 39.431 52
Materielle anlegsaktiver i alt 39.431 52
4 Deposita 144.200 140
Finansielle anlaegsaktiver i alt 144.200 140
Anlzegsaktiver i alt 183.631 192
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 35.433 36
Varebeholdninger i alt 35.433 36
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.354 28
Tilgodehavende skat hos tilknyttet virksomhed 3.200 0
Tilgodehavender i alt 19.554 28
Likvide beholdninger 153.078 141
Omszetningsaktiver i alt 208.065 205
Aktiver i alt 391.696 397
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2025 2024
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Selskabskapital 40.000 40
Overfort resultat 14.032 25
Egenkapital i alt 54.032 65
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 623 1
Hensatte forpligtelser i alt 623 1
Gezeldsforpligtelser
Deposita 72.100 72
5 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 72.100 72
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.281 0
Geld til tilknyttede virksomheder 206.535 200
Skyldig selskabsskat til tilknyttet virksomhed 0 7
Anden geeld 57.125 52
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 264.941 259
Gealdsforpligtelser i alt 337.041 331
Passiver i alt 391.696 397

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Selskabskapital Overfort resultat I alt

kr. kr. kr.

Egenkapital 26. oktober 2023 40.000 0 40.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 25.379 25.379
Egenkapital 1. januar 2025 40.000 25.379 65.379
Arets overforte overskud eller underskud 0 -11.347 -11.347
40.000 14.032 54.032
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1/1 2025 26/10 2023
-31/12 2025 -31/12 2024
kr. t.kr.

1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 358.812 269
Andre omkostninger til social sikring 8.103 4
366.915 273
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 1

2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -3.200 7
Arets regulering af udskudt skat 0 1
-3.200 8
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2025 31/12 2024

kr. t.kr.
3. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2025 60.996 0
Tilgang i arets lob 0 61
Kostpris 31. december 2025 60.996 61
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -9.366 0
Arets afskrivninger -12.199 -9
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -21.565 -9
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2025 39.431 52
4.  Deposita
Kostpris 1. januar 2025 144.200 140
Kostpris 31. december 2025 144.200 140
Nedskrivninger 1. januar 2025 0 0
Nedskrivninger 31. december 2025 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 144.200 140
5.  Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Gezld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2025 fristet geeld 31/12 2025 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Deposita 72.100 0 72.100 0
72.100 0 72.100 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
6. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med RHougaard Holding ApS, CVR-nr. 38840037, som er administrationsselskab
og hefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgér af arsregnskabet for admini-
strationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et andet be-
lob.

Michala Bach - Hairstylist ApS - Arsrapport for 2025 14



