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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2025 for Port of Aalborg Research & Development ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 9. marts 2026

Direktion

Jesper Raakjer
direktor

Bestyrelse

Betina Charlotte Mose Nielsen Michael Rosenkilde Lind Jesper Raakjeer
formand naestformand



Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Port of Aalborg Research & Development ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Port of Aalborg Research & Development ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uathangige af selskabet
i overensstemmelse med International FEthics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om édrsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusi-
on. Hgj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fores 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gelden-
de 1 Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pd grundlag af &rsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi 1 vor revisionspategn-
ing gore opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdédanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lase ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 9. marts 2026

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Peter Norrevang
Statsautoriseret revisor
mnell706



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Port of Aalborg Research & Development ApS
Langerak 19
9220 Aalborg Ost

CVR-nr. 36051094
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025
Hjemsted: Aalborg

Betina Charlotte Mose Nielsen, formand
Michael Rosenkilde Lind, nastformand
Jesper Raakjeer

Jesper Raakjer, direktor

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

@stre Havnepromenade 26, 4. sal

9000 Aalborg



Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabet formél er forsknings- og udviklingsvirksomhed, som skal udeve aktiviteter, der understatter
brugen af Aalborg Havn samt setransport, jf. havnelovens § 10, stk. 4, nr. 5.

Selskabet skal bidrage til at understotte forretningsudvikling pé kort, mellem og lang sigt i Port of
Aalborg koncernen, herunder tiltrekke ekstern finansiering til udviklingsaktiviteter savel i forhold til
R&D aktiviteter, som infrastrukturprojekter. Selskabet understotter koncernen 1 forhold til
strategiudvikling og policy advocacy samt varetager udviklingsrelaterede samarbejder og partnerskaber
pa vegne af koncernen.

Selskabet er et 100 % ejet datterselskab af Port of Aalborg A/S.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et underskud pa kr. 178.496, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 8.933.549.

Aktiviteterne i selskabet har i 2025 bidraget til ovenstdende formél med specifikt fokus pé ”Logistik og
inter-modal transport”, "CCUS (Carbon Capture, Utilization & Storage)”, ”Gren omstilling og
Digitalisering” samt ”Integreret planlegning og erhvervsudvikling”.

Selskabet har proaktivt tilpasset sin indsats i aret sa den understetter og med udgangspunkt i Port of
Aalborg-koncernens perspektiv forholder sig til EU's fremtidige forventning til de europaiske havne. EU
ser havne som vigtige multimodale knudepunkter i forsyningskeeden, der forbinder setransporten med
baglandet og udvikler sig til kritiske centre og katalysatorer for baredygtig energi, industriklynger og
cirkuler ekonomi. Havnene skal samtidig vere robuste i forhold til den geopolitiske og ekonomiske
udvikling.

Port of Aalborg Research & Development ApS har i 2025 varet en del af flere projekter med bade
nationalt, og EU-stette. Projekterne har veret gennemfert i samarbejde med en raekke danske og
udenlandske forskningsinstitutioner, havne og virksomheder. Det er lykkedes for selskabet pa vegne af
Port of Aalborg at opné anerkendelse som en attraktiv samarbejdspartner samtidig med at projekterne har
veaeret forretningsundersttaende for Port of Aalborg-koncernen.



Ledelsesberetning

Selskabet understotter flere missionskritiske partnerskabe for Port of Aalborg-koncernen, herunder
Aalborg Horizon, Green Hub Denmark, CO2Vision og Erhvervsnetvark 9220 og pa vegne af koncernen
interageret med relevante nationale erhvervsklynger. I den sammenhang skal det naevnes, at selskabet
bidrog meget aktivt i ansegningen om, at Aalborg bliver en nationalt udpeget Industripark, sammen med
Aalborg Kommune, Aalborg Forsyning og Aalborg Universitet. Dette arbejde kulminerede med at
Aalborg blev udnavnt som en af de nationale industriparker i oktober 2025.

Desuden har selskabet faciliteret og deltaget aktivt i flere projekter med flere forskellige fakulteter ved
Aalborg Universitet dekkende en bred vifte af problemstillinger inden for selskabets formal.

Ved udgangen af 2025 har selskabet 10 fastansatte medarbejdere som bredt dekker indsatserne inden for
aktivitetsomraderne.

Ledelsen anser resultatet for aret som mindre tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Port of Aalborg Research & Development ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragéa sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsind-
taegter.

Nettoomszetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen nar levering til keber har fund-
et sted. Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsetningen, i takt med at
produktionen udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabséret udforte
arbejde (produktionsmetoden). Nettoomseatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og maéles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder gager og eksterne konsulentydelser, der er
atholdt for at opna regnskabsérets nettoomsatning.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af salgsfremmende omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner,
herunder lokale- og kontorholdsomkostninger.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver samt modtaget tilskud til projekter.
Posten bestar primert af modtaget projekttilskud.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Andre finansielle indtegter bestir af renteindteegter, herunder renteindtegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder samt nettokursgevinster vedrerende geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld hos til-
knyttede virksomheder samt nettokurstab vedrerende gaeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af ordingert resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhed-
er med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10 ar 0%

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmassige vaerdi.

Afskrivningsperioden fastsattes pa anskaffelsestidspunkt og revurderes érligt.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestéender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, indregnet under kortfristede galdsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrarende indtegter i de efterfolgende ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2025

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primeer drift

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Ordinzrt resultat for skat

Skat af ordinert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Note 2025 2024
kr. t.kr.
6.147.242 5.763
1 (5.494.718) (4.437)
(592.897) (1.009)
59.627 317
(416.332) (109)
(356.705) 208
2 133.695 316
3 (40) 0
(223.050) 524
4 44.554 (117)
(178.496) 407
(178.496) 407
(178.496) 407
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Balance pr. 31. december 2025

Aktiver

Materielle anlegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Udskudt skat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024
kr. t.kr.
8.778.157 8.778
5 8.778.157 8.778
8.778.157 8.778
2.984.604 6.536
2.100.106 771
6 1.297.843 1.558
304.419 0
6.686.972 8.865
360.142 382
7.047.114 9.247
15.825.271 18.025
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Balance pr. 31. december 2025

Passiver

Virksomhedskapital

Overfort resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden gzld

Periodeafgrensningsposter

Kortfristede geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Nertstaende parter og ejerforhold

Note 2025 2024
kr. t.kr.
8.500.000 8.500
433.549 612
8.933.549 9.112
400.020 164
146.749 544
0 424
643.666 810
7 5.701.287 6.971
6.891.722 8.913
6.891.722 8.913
15.825.271 18.025
8
9
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Egenkapitalopgoerelse

Egenkapital 1. januar 2025

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
kr. kr. kr.
8.500.000 612.045 9.112.045
0 (178.496) (178.496)
8.500.000 433.549 8.933.549
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Noter

2025 2024
kr. t.kr.
1 Medarbejderforhold
Lenninger 4.761.042 3.842
Pensioner 427.077 327
Andre omkostninger til social sikring 59.397 51
5.247.516 4.220
Antal heltidsbeskeftigede personer i gennemsnit 8 7
2025 2024
kr. t.kr.
2 Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 129.398 297
Andre finansielle indtaegter 4.297 19
133.695 316
2025 2024
kr. t.kr.
3 Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 40 0
40 0
2025 2024
kr. t.kr.
4  Skat af ordingert resultat
Aktuel skat (304.419) 424
Arets udskudte skat 259.865 (307)

(44.554) 117
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Noter

5 Materielle anlaegsaktiver

Materielle an-
leegsaktiver un-
der udferelse

kr.
Kostpris 1. januar 2025 8.778.157
Kostpris 31. december 2025 8.778.157
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025 8.778.157
2025 2024
kr. t.kr.
6 Hens=ettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 2025 (1.557.708) (1.251)
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 259.865 (307)
Henszttelse til udskudt skat 31. december 2025 (1.297.843) (1.558)

7 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter udger modtagne forudbetalinger vedrerende igangverende
anlaegsarbejder.

8 Eventualforpligtelser
Selskabet indgar 1 en dansk sambeskatning med Port of Aalborg Logistics A/S, CVR-nr. 35 14 33 35
som administrationsselskab. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom
for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede
selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgér af administrationsselskabets
arsregnskab.
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Noter

9 Neartstiende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Selskabet har registreret folgende aktionerer med mere end 5% af anpartskapitalens
stemmerettigheder eller palydende veerdi:

Port of Aalborg A/S, CVR-nr. 12 47 31 92, Vejdybet 16, 9220 Aalborg @Ost

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Port of Aalborg A/S



