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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. juni 2024 - 31. maj
2025 for H. LEONHARD HOLDING ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling samt af resultatet.

,&rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 02/12/2025

Direktion

Henrik Leonhard Aabenhus Jgrgensen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i H. LEONHARD HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for H. LEONHARD HOLDING ApS for regnskabsaret 1. juni 2024 - 31. maj 2025,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr 31. maj 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juni 2024 -
31. maj 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
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besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planleegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 02/12/2025
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Peter Ngrrevang, mnel1706

Statsautoriseret revisor
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Ledelsesheretning

Hovedaktiviteter
Selskabets aktivitet er besiddelse af kapitalandele i datterselskaber og andre virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat pa t.kr. 1.269 anses for utilfredsstillende.

Arets resultat er negativt pavirket af afkast p& barsnoterede aktier med et tab p& 1.003 t.kr. far skat.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtradt begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Desuden indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den regnskabsmaessige indre veerdi. Der
udarbejdes ikke koncernregnskab.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret fra sidste r. Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller —tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder kontorholdsomkostninger og salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer, geeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortiseringstillaeg og -fradrag
vedrgrende prioritetsgeeld mv. samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen.

Renteomkostninger og @vrige finansielle omkostninger vedrgrende fremstilling af aktiver indregnes ikke i
kostprisen for aktiver, men indregnes i resultatopgarelsen pa tidspunktet for deres afholdelse.

Selskabets andel af tilknyttede og associerede virksomheders resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill indregnes under
finansielle poster.

Skat
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Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden),
hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet koncerngoodwill og med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres til reserve for nettoopskrivning af
kapitalandele, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Koncerngoodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser. Koncerngoodwill afskrives over den forventede brugstid, som er 7 ar.

Merveerdi pa overtagne aktiver og forpligtelser behandles regnskabsmaessigt som anfert i anvendt
regnskabspraksis i tilknyttede virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis for vaesentlige regnskabsposter i tilknyttede virksomheder er:

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivninger
foretages linecert over den vurderede gkonomiske brugstid, der vurderes til:

Ejendomme efter fradrag af scrapvaerdi: 40 ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivninger pa anleegsaktiver pabegyndes, nar de tages i brug. Aktiver med en kostpris under den
skattemaessige smaskaffelsesgreense indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-
metoden), hvilket indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet koncerngoodwill og med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres til reserve for nettoopskrivning af
kapitalandele, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
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Koncerngoodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser. Koncerngoodwill afskrives over den forventede brugstid, som er 7 ar.

Merveerdi pa overtagne aktiver og forpligtelser behandles regnskabsmaessigt som anfgrt i anvendt
regnskabspraksis i tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs)
pa balancedagen.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen
opgjort

som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital/Udbytte
Udbytte indregnes som en gzeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1. jun. 2024 - 31. maj 2025

Note 2024/25
kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab -16.880
Resultat af ordinaer primaer drift -16.880
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede
) o 1.858.455
virksomheder og kapitalinteresser
Andre finansielle indteegter 275.731
Nedskrivning af finansielle aktiver -1.003.635
Ordinzert resultat for skat 1.113.671
Skat af arets resultat 155.664
Arets resultat 1.269.335
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.858.456
Overfgrt resultat -1.589.121

Ialt 1.269.335

2023/24
kr.

-14.311
-14.311

5.477.856

1.088.210
0

6.551.755
-238.453
6.313.302

1.000.000
1.592.445
3.720.857

6.313.302
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Balance 31. maj 2025

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiveri alt

Tilgodehavende skat
Tilgodehavender i alt

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele i alt
Likvide beholdninger

Omsczetningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

Note

2024/25

kr.
19.458.384
11.236.190
1.137.515

31.832.089

31.832.089
706.059
706.059

4.849.260
4.849.260
5.664.625
11.219.944

43.052.033

2023/24

kr.
19.370.808
10.149.805
1.166.635

30.687.248

30.687.248
466.973
466.973

3.835.082
3.835.082
7.942.867
12.244.922

42.932.170
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Balance 31. maj 2025

Passiver

Registreret kapital mv.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfart resultat
Forslag til udbytte

Egenkapitali alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geaeldsforpligtelser i alt

PASSIVERI ALT

Note 2024/25
kr.

125.000

19.303.400
21.891.383
1.000.000

42.319.783

14.000
411.219

307.031
732.250
732.250

43.052.033

2023/24

kr.

125.000
17.444.944
23.480.504
1.000.000

42.050.448

14.000
560.692

307.030
881.722
881.722

42.932.170
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Noter

1. Oplysning om eventualforpligtelser

Selskabet har kautioneret for tilknyttede virksomheders bankgeeld.
Geelden udger pr. 31. maj 2025 kr. O (sidste ar kr. 0).

Selskabet har kautioneret for tilknyttet virksomheds realkreditgaeld.
Geelden udger pr. 31. maj 2025 kr. 20.558.150 (sidste ar t.kr. 21.680).

Selskabet haefter fra og med regnskabsaret 2012/13 ubegraenset og solidarisk for skat af
koncernens sambeskattede indkomst.

Selskabet haefter fra 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber
for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

2. Oplysning om bevaegelser i dagsvaerdireserve

2024/25 2023/24
kr. kr.

Dagveerdioplysninger bgrsnoterede aktier og
obligationer

ZAndringer af dagsveerdi, der er indregnet direkte i
resultatopggrelsen

4.849.260 3.835.082

-1.072.356 52.155

3. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2024/25
Gennemsnitligt antal ansatte 1
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