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L edel sespategning
Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2016/17 for Fonden Vilhelmsborg Festspil.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattel se giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af
resul-tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2016 30. september 2017.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendel se.

Marslet, den 14/12/2017

Bestyrelse

Lisbet Knudsen Thomas Weifenbach Jensen
Formand Naestformand

Susanne Buskov Mgller Flemming Knudsen

Jergen Hesselbjerg Cagsper Cassge Kriith
Nikolai Thorm Milman Sofie Ulsg

Helle Hoby
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Vilhelmsborg Festspil

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FONDEN VILHELMSBORG FESTSPIL for regnskabsaret 1. oktober
2016 - 30. september 2017, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at
arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr 30. september
2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017 i
overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

ArhusV, 14/12/2017

Knud Erik Bendtsen , mne2400
Registreret Revisor
kulturevision

CVR: 12860447
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter
Fondens formal er at opfare festspil samt dermed beslaggtede kulturelle aktiviteter

Uszedvanlige forhold og usikkerheder ved indregning og maling
Der er ingen usasdvanlige forhold i regnskabet eller usikkerheder ved indregning og maling
Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Bestyrelsen anser ikke &rets resultat for tilfredsstillende. Aret har givet et underskud, som dog kan daekkes af
tidligere ars positive resultater, siledes at egenkapitalen stadig er pa et niveau som sikrer god arbejdskapital
i kommende &r, men der skal genereres overskud i de kommende sassoner for at sikre en god stabilitet.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Efter regnskabsarets afutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke fondens
finansielle stilling vassentligt, og vi forventer at fonden kan fortsadte driften de naeste 12 maneder fra
bal ancedagen.

Redeger else for god fondsledelse
God Fondsledelsei Fonden Vilhelmsborg Festspil

Bestyrelsen har for regnskabsaret 1/10 2016 til 30/9 2017 dreftet og vedtaget falgende:

1. Ekstern kommunikation
1.1.Retningslinjer for ekstern kommunikation er fastsat i forretningsorden.

2. Overordnede strategi

2.1.Bestyrelsen tradffer hvert a&r i forbindelse med valg af det kommende ars festspil beslutning om fondens
overordnede strategi. Fondens formdl har for regnskabsaret 2016/2017 vaaet opferelse af musicalen "nineto
five” med henblik pa at opna et overskud fra billetsalget. Der udbetales ikke udbytte fra fonden, idet
overskud gar til det kommende ars festspil. Fondens ledel sesopgaver uddelegeres mellem

bestyrel sesmedlemmerne i henhold til deres kompetencer for at sikre, at de enkelte medlemmers viden og
kompetencer anvendes bedst muligt til gavn for fonden.

3. Indkaldelsetil og ledelse af bestyrelsesmader
3.1. Fondens formand indkalder og leder bestyrelsesmaderne. Samtlige bestyrel sesmader fastlasgges for et ar
ad gangen, sdledes at disse aflyses, hvis der ikke har vaaet behov for afholdelse heraf.

4. Bestyrelsesformanden og — naestfor mandens ar bejdsopgaver
4.1. Fondens forretningsorden indehol der bestemmelser om de pligter, der sagligt pahviler
bestyrel sesformanden og naestformanden.

5. Bestyrelsens sammensagtning og organisering
5.1. Det fremgar af bestyrelsens vedtaggter og forretningsorden, hvorledes bestyrelsen er sammensat.
Sammensagningen er valgt ud fra at fa en bred repraesentation fra kulturliv, kunstnere og sponsorer af
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festspillene. Derved har bestyrelsen vurderet, at der opnas en mangfoldighed i bestyrel sens sammensagning,
ligesom bestyrelsen er sammensat ud fra en vurdering af hvilke kompetencer, der er ngdvendige at havei en
bestyrelse.

5.2. Bestyrelsen har valgt at fastsadte en aldersgramse for bestyrel sesmedlemmer pa 75 ar.

5.3. Daindgaende kendskab til festspillet er vigtigt for bestyrelsen, har bestyrelsen valgt, at der ikke skal
fastsadtes en maksimal periode for bestyrel sesmedlemmernes valgperiode. Dette er for at sikre kontinuitet i
bestyrel sesarbejdet og er begrundet i, at kendskab til de specielle forhold omkring festspillet er helt
afgerende for at skabe en succes.

Bestyrelsen bestod i 2016/2017 af felgende:

Lisbet Lautrup Knudsen, indtrédt i bestyrelseni 2013. Lisbet Lautrup Knudsen er formand for bestyrelsen.

Regionsradsmedlem Flemming Knudsen, indtrédt i bestyrelsen i januar 2010. Flemming Knudsen er
ansvarlig for sponsorater og bidrager saarligt med relationer til Aarhus erhvervdliv.

Radiomekaniker Jargen Hesselbjerg, indtradt i bestyrelsen i 2013, som valgt af medarbejdernes tekniske
personale. Jargen Hesselbjerg bidrager med teknisk bistand med festspillets produktion, afvikling og
opstilling af fysiske rammer for festspillet samt afklaring af lokalespgrgsmal.

Hoteldirekter Thomas Weifenbach Jensen, indtradt i bestyrelseni januar 2014. Thomas Weifenbach Jensen
bidrager med erfaring indenfor turisme og event ved salg og markedsfering og radgiver omkring
levnedsmiddelregler samt markedsfarer festspillet i Odder.

Nikolai Thorm Milman, indtradt i bestyrelsen medio 2013. Nikolai Thorm Milman bidrager med
markedsfering af festspillet og har erfaring frabl.a. arbejdet som Event- og Markedsfaringschef i Tivoli
Friheden. Nikolai Thorm Milman er valgt ind som reprassentant for kulturen i Aarhus.

Direktar Karsten Dalsgaard, indtradt i bestyrelsen i 2010. Karsten Dalsgaard sidder som reprassentant for
hovedsponsor og bidrager med praktisk erfaring til produktionen. Karsten har endvidere vaaret tilknyttet
Festspillet som professionel med ansvar for teknikken - Lyd og lys - ved forestillingerne siden 2006.

Sofie Ulsge, indtrédt i bestyrelsen i august 2015. Sofie Ulsge er skuespiller i festspillet og bidrager med
erfaring herfra.

Advokat Susanne Buskov Mdller, indtradt i bestyrelsen den 1. februar 2015. Susanne Buskov Mgller
bidrager saarligt med juridisk viden i forbindelse med fondens virke og fondens lejemal.

Casper Cassge Krith, indtradt i bestyrelsen den 2. marts 2017. Casper Cassge Kriith bidrager saaligt med
gkonomisk viden og regnskabsferel se, samt den overordnede koordinering med Vilhelmsborg.

6. Evaluering
6.1. Hvert & umiddelbart efter afviklingen af det arlige festspil afholdes evalueringsmade, hvor bestyrelsens
og defrivilliges resultater evalueres.

7. Vederlag

7.1. Bestyrelsens arbejde er ulannet. Dette er i overensstemmel se med praksis for lignende foreninger og
fonde med formd at opfare musicals, festspil mv. Et anske om at generere starst muligt overskud til
opfarelse af nasste ars festspil er ligeledes afgerende for, at arbejdet er ulgnnet.

Ovenstéende er dreftet og godkendt pa bestyrel sesmadet den

CVR-nr. 24246094



Side 9 af 15

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-ger a
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-under
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefersler som felge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden,
og forpligtel sens vaardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventu-elle afdrag samt tillagg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nomi-nelt belgb. Herved fordel es kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleagges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Resultatopger else

Omsaetningen
Omsagtningen bestar af entreindtasgter, salg fra boder, annonceindtaagter, udligje af udstyr og kostumer samt
sponsorindtaggter. Entreindtaggten indregnes ekskl. moms og med fradrag af royalty og billetgebyr.

Udgifter

Udgifter, der kan henfares til afholdte forestillinger / arrangementer udgiftsfares samme &r, som de er
afviklet og bestar af direkte medgéede omkostninger, samt andre eksterne

Faste udgifter periodiserestil de ar, de daskker.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaggter og omkostninger. Finansielle indtaegter og omkostninger
ind-regnesi resultatopgarel sen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af aretsresultat
Fonden er fritaget for skat jf. SEL §.1.1.6 og er derfor ikke skattepligtig.

Balance

M aterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen
ind-til det tids-punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffel sesaret som omkostninger i
resultat-opgerel sen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel vaadi. Der
nedskri-ves til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgr aensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterf@l gende regnskabsar.

Vaxdipapirer og kapitalandele
Vaadipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, maestil dagsvaadi (berskurs) pa
bal ancedagen.

Gaddsforpligtelser

Andre gaddsforpligtelser, som omfatter gedd til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gadd, malestil amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

CVR-nr. 24246094
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Resultatopger else 1. okt. 2016 - 30. sep. 2017

Note 2016/17 2015/16
kr. Kr.
[INTS: 100 0 015 51 0 1 o o RS 1.668.948 2.108.728
Vareforbrug ...ocoooeeiiieeeeeee e -1.986.533  -2.240.042
AdministrationSOMKOSININGEr .....ccvevveiiereeeceese e -153.506 -170.359
Bruttoresultal ........cocoeeveeiiieierese s -471.091 -301.673
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagysaktiver 295,000 -96.000
Resultat af ordinaar primaar drift .......cccoeeeieieninenneeeeee -496.091 -397.673
Andrefinansielle indtaagter ..o 20.758 25.808
@vrige finansielle oOmKOStNINGEr  ......coovviiiiieeeeeeee e -2.205 -5.942
Ordinaert resultat far skat ......cccocevieeinicereeeeee e -477.538 -377.807
ATBISTESUIAL ..ottt -477.538 -377.807
Fordlag til resultatdisponering
OVErfart reSUItal ........ccceveeecieseece e e -477.538 -377.807
LAl e -477.538 -377.807
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Balance 30. september 2017

Aktiver

ANlaagsaktiver T alt ..o

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .........ccoeveveeivceennns
Andretilgodehavender ...

Tilgodehavender T alt ...,

Andre vaadipapirer og kapitalandele ..........ccccccevveiiiieiiciice,

Veaxdipapirer og kapitalandelei alt ..........cccoevveiievieiciecee,

Likvide beholdninger ...

Omsagningsaktiver i alt ......cccooveveieerecec e

Aktiver i alt

Note 2016/17
kr.
167.001

167.001
23.333
23.333

190.334

90.231
13.750

103.981
87.595
87.595

769.955

961.531

1.151.865
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2015/16
kr.
192.001

192.001
23.333
23.333

215.334

49.250
76.039

125.289
103.086
103.086
1.005.730
1.234.105

1.449.439
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Balance 30. september 2017

Passiver
Note 2016/17 2015/16
Kr. Kr.
Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e 300.000 300.000
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s 544.135 1.021.673
Egenkapital i @lt ....cooeiiiieee e 844.135 1.321.673
Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........ccoccvvveninveenennn, 307.730 127.766
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ........ocoovveiiieiciiiiiines 307.730 127.766
Gaddsforpligtelser i alt .....oocevveceeeceecece e 307.730 127.766
PaSSIVEr T At ..o 1.151.865 1.449.439
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Egenkapitalopgerelse 1. okt. 2016 - 30. sep. 2017

Registreret . or tort
kapital | alt

resultat

mv.

kr. kr. kr.
Egenkapital, PrimoO ......ocoooieiee e 300.000 1.021.673 1.321.673
ATEES TESUITAL ..ottt eneeeeene -477.538 -477.538
Egenkapital, UItIMO ........ooveeiiceecece e 300.000 544.135 844.135
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Noter

1. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Fonden har huslgjefordpligtelser pahhv. 3 og 4 mdr. Den samlede forpligtel se udger kr 38.000

2. Oplysning om pantseetninger og sikker hedsstillelser

Fonden har ingen pantsagninger og sikkerhedstillel ser
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