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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Lindgaard & Kristiansen Automobiler ApS for
regnskabsaret 2019/20.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 12/03/2021

Direktion

Kent Fjeldsted Kristiansen Jan Lindgaard Jensen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i LINDGAARD OG KRISTIANSEN AUTOMOBILER ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LINDGAARD OG KRISTIANSEN AUTOMOBILER ApS for regnskabsaret 1. oktober
2019 - 30. september 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafth@ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen
af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af rsregnskabet.Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hogjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne

kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmeessige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
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samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke lengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. I tilknytning til vores revision af
arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odder, 12/03/2021

Leif Moller , mne6204
Registreret revisor

A4 REVISION ApS
CVR: 29205043
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter omfatter at drive handel, reparation og finansieringsvirksomhed i tilknytning til automobilbranchen.

Vasentlige 2endringer i aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vasentlige @ndringer i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold i regnskabséret.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Generelt om indregning og méiling

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er aftholdt
for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge
af @ndrede regnskabsmassige skeon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske ressourcer vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris (hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden). Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

RESULTATOPGORELSEN
Nettoomsaetning
Salg af varer indregnes som nettoomsatning, nar varen er solgt og leveret (salgsmetoden).

OmKkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ravarer og hjelpematerialer forbrugt ved udferelsen af periodens arbejde/produktion.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, nedskrivning af

tilgodehavender m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring m.v.

af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtegter
Renteindtagter.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og nedskrivning af tilgodehavender.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat omfatter arets skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med udgangspunkt i arets
resultat for skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indtagter og omkostninger. Ved beregningen er anvendt en skatteprocent
pa 22.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Moderselskabet Lindgaard og Kristiansen Holding ApS er
administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat, som endnu ikke er afregnet med administrationsselskabet, indregnes 1 balancen
som “’selskabsskat” (alternativ: ”Geld til modervirksomhed”) eller ”Tilgodehavende hos modervirksomhed”.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer og lon.
Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden péa de enkelte
bestanddele er forskellige.
Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Anskaffelsessum

Bygninger 50 ér 2.761.807
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4 - 10 r

Afskrivningerne indregnes i resultatopgerelsen under posten ”Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver”.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg indregnes i
resultatopgerelsen under posterne ”Andre driftsindtegter” og ”Andre driftsomkostninger”.

Aktiver med en kostpris under 14.100 kr. omkostningsferes i anskaffelsesaret under posten ”Andre eksterne omkostninger”.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris. Hvis kostprisen overstiger nettorealisationsvardien, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imegdegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et
individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pé individuelt niveau, vurderes pa
portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres primert pa debitorernes hjemsted og
kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer,
som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pad historiske tabserfaringer.

Igangvarende arbejde for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde, baseret pd vurdering af
arbejdernes faerdiggorelsesgrad (produktionsmetoden). Ferdiggerelsesgraden opgeres ved en konkret vurdering af hvert
enkelt arbejdes stade. Modtagne betalinger ved acontofakturering er fratrukket i posten.

Tilgodehavender hos modervirksomhed
Males til palydende verdi. Tilgodehavendet forrentes pd markedsvilkar.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger méles til nominel vaerdi.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat pé aktiver og forpligtelser indregnes som en hensat forpligtelse. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi
og beregnes som 22 pct. af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemessige vardier. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle pa aktiver, hvorpa der ikke er skattemaessig afskrivningsret, f.eks.
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kontorbygninger. Udskudt skat méles pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen i de tilfelde, hvor opgerelsen af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i1 balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser
Geld méles som udgangspunkt til amortiseret kostpris. Hvor der hverken er kurstab eller kursgevinst, svarer amortiseret

kostpris 1 al veesentlighed til nominel restgaeld.

Selskabsskat, periodeafgreensningsposter og evrige ikke-finansielle forpligtelser males til nettorealisationsvardi.



Resultatopgeorelse 1. okt. 2019 - 30. sep. 2020

Bruttofortjeneste/Bruttotab

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver
Nedskrivning af omsaetningsaktiver, bortset fra finansielle omsatningsaktiver

Resultat af ordinzer primeaer drift

Andre finansielle indtegter
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

@vrige reserver
Overfort resultat

I alt

Note

2019/20
kr.

2.159.578

-2.694.559
-90.281
-5.090

-630.352

16.416
-11.118
0

-625.054
137.500
-487.554

-53.543
-434.011

-487.554

2018/19
kr.

2.686.140

-2.593.344
-87.668
-17.771

-12.643

16.918
-16.792
-5.878

-18.395

181.308
199.703

-53.543
2.723.282

-199.703

Side 11 af 14



Balance 30. september 2020

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt
Ravarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

AKTIVERITALT

Note 2019720
kr.

4.976.744

18.362

4.995.106

4.995.106
489.563
489.563

266.894
13.146
49.393

329.433
373.923
1.192.919

6.188.025

2018/19
kr.
4.947.773
25.240

4.973.013

4.973.013
732.211
732.211

256.581
0
55.646

312.227
734.822
1.779.260

6.752.273
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Balance 30. september 2020

Passiver

Registreret kapital mv.
Reserve for opskrivninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Hensettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder
Anden gezld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Gealdsforpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

Note

2019720
kr.
125.000
1.927.548
2.289.369

4.341.917
717.500
717.500

244.176
138.509
745.923

1.128.608

1.128.608

6.188.025

2018/19
kr.
125.000
1.981.091
2.723.282

4.829.373
855.000
855.000

259.752
344.083
463.757

1.067.901

1.067.901

6.752.273
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Noter

1. Personaleomkostninger

2019/20 2018/19

kr. kr.

Lon og gager 2.298.458 2.212.763
Pensionsbidrag 270.401 249.359
Andre omkostninger til social sikring 125.699 131.223

2.694.559 2.593.344

2. Oplysning om eventualforpligtelser

Selskabet hafter solidarisk med modervirksomhed Lindgaard & Kristiansen Holding ApS for skat af
koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat mv.

3. Oplysning om pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvearende med pengeinstitut m.v. er der deponeret

ejerpantebrev kr. 500.000 med pant i ejendommen Horsensvej 2, 8300 Odder. Ejendommens regnskabsvardi
pr. 30.09.20. udger 4.977 t.kr.

Selvskyldnerkaution stillet af Lindgaard og Kristiansen Holding ApS.

Garanti over for Citr6en Danmark A/S kr. 125.000.

4. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2019720

Gennemsnitligt antal ansatte 4

Gennemsnitlig antal beskaftigede medarbejdere 1 indevarende ar 4, sidste ar 4.



