BEIERHOLM

Knudsen Consulting ApS

Irma Pedersens Gade 131, 5. th., 8000 Aarhus C
CVR-nr. 3017 41 94

Arsrapport for 2025

Arsrapporten er godkendt pa den
ordineere generalforsamling, d. 12.02.26

Mogens Slot Knudsen

Dirigent

GODKENDT

REVISIONSPARTNERSELSKAB ?“rh“gN www.beierholm.dk
ggggegarhus N CVR-nr. 32 89 54 68

Vi er et uathangigt medlem af

HL8, o 1o, ..
det globale radgivnings- og revisionsnetvark



Knudsen Consulting ApS

Indholdsfortegnelse
Selskabsoplysninger m.v. 3
Ledelsespategning 4
Revisors erkleering om opstilling af finansielle oplysninger 5
Resultatopgerelse 6
Balance 7-8
Egenkapitalopgerelse 9
Noter 10-15

BEIERHOLM



Knudsen Consulting ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Knudsen Consulting ApS

Irma Pedersens Gade 131, b. th.

8000 Aarhus C

Telefon: 21 64 00 90
Hjemsted: Aarhus kommune
CVR-nr.: 3017 41 94
Regnskabséar: 01.01 - 31.12

Direktion

Mogens Slot Knudsen

Revisor

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
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Knudsen Consulting ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 01.01.25 - 31.12.25 for Knudsen
Consulting ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet er ikke revideret, og jeg erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 og resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 01.01.25 - 31.12.25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 12. februar 2026

Direktionen

Mogens Slot Knudsen

BeleRHOLM



Knudsen Consulting ApS

Revisors erklzering om opstilling af finansielle oplysninger

Til den daglige ledelse i Knudsen Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Knudsen Consulting ApS for regnskabséret 01.01.25 -
31.12.25 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som den daglige ledelse
har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 vedrgrende opgaver om opstilling
af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde
0g preesentere arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt
relevante bestemmelser 1 revisorloven og International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af drsregnskabet, er den daglige ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de
oplysninger, den daglige ledelse har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller gennemgangskonklusion om, hvorvidt arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 12. februar 2026

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Lasse Glud Dybbel

Statsaut. revisor
MNE-nr. mned7767

BEIERHOLM



Note

Knudsen Consulting ApS

Resultatopgorelse
2025 2024
DKK DKK
Bruttotab -90.243 -63.619
Personaleomkostninger -477.330 -475.078
Resultat for af- og nedskrivninger -667.573 -528.697
Andre finansielle indteegter 547.686 688.232
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -83.313
Andre finansielle omkostninger -2.396 -128
Arets resultat -22.283 76.094
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordineert udbytte i regnskabsaret 0 110.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret '75.000 70.000
Overfort resultat -97.283 -103.906
Ialt -22.283 76.094
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Note

Knudsen Consulting ApS

Balance

AKTIVER
31.12.26 31.12.24
DKK DKK
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.701.326 2.551.326
Finansielle anleegsaktiver i alt 2.701.326 2.551.326
Anleegsaktiver i alt 2.701.326 2.551.326
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.153 14.063
Tilgodehavende selskabsskat 112.308 34.061
Andre tilgodehavender 745 498
Tilgodehavender i alt 114.206 48.622
Andre veerdipapirer og kapitalandele 14.051.394 14.371.587
Verdipapirer og kapitalandele i alt 14.051.394 14.371.587
Likvide beholdninger 65.249 79.944
Omseaetningsaktiver i alt 14.230.849 14.500.153
Aktiveri alt 16.932.175 17.051.479
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Knudsen Consulting ApS

Balance

PASSIVER
31.12.25 31.12.24
Note DKK DKK
Selskabskapital 725.000 725.000
Overfort resultat 16.053.910 16.151.193
Forslag til udbytte for regnskabsaret '75.000 70.000
Egenkapital i alt 16.853.910 16.946.193
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.768 10.963
Anden geld 70.497 94.323
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 78.265 105.286
Geeldsforpligtelser i alt 78.265 105.286
Passiver i alt 16.932.175 17.051.479

3 Oplysninger om dagsveerdi
4 Eventualforpligtelser

5 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

BEIERHOLM



Knudsen Consulting ApS

Egenkapitalopgerelse
Forslag til

Overfert  udbytte for Egenkapital

Beleb 1 DKK Selskabskapital resultat regnskabsaret ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.25- 31.12.25

Saldo pr. 01.01.25 725.000 16.151.193 70.000 16.946.193

Betalt udbytte 0 0 -70.000 -70.000

Forslag til resultatdisponering 0 -97.283 '75.000 -22.283

Saldo pr. 31.12.25 725.000 16.053.910 75.000 16.853.910
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Knudsen Consulting ApS

Noter

1. Veesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at drive konsulentvirksomhed samt investering i veerdipapirer

og kapitalandele.

2025 2024
DKK DKK
2. Personaleomkostninger

Lenninger 457.224 457.224
Andre omkostninger til social sikring 7.128 7.128
Andre personaleomkostninger 12.978 10.726
Talt 477.330 475.078
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 1 1

3. Oplysninger om dagsveerdi
Barsnoterede
veerdipapirer
og
Beleb 1 DKK kapitalandele
Dagsveerdi pr. 31.12.25 14.051.394
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 105.775

4. Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser pr. 31.12.25.

BEIERHOLM
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Knudsen Consulting ApS

Noter

5. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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Knudsen Consulting ApS

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i
regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males pélideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende madles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt
regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt 1 danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetsere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsrapport
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver
og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske
valutakurser.

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning samt andre eksterne omkostninger.

_BEIERHOLM 12



Knudsen Consulting ApS

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af
tjenesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomseetningen maéles til salgsveerdien af det
fastsatte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med
fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon, gager samt @vrige personalerelaterede omkostninger.

Nedskrivning af finansielle aktiver

Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivninger af finansielle anleegsaktiver til en
lavere  genindvindingsveerdi og finansielle omseetningsaktiver til en lavere
nettorealisationsveerdi.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger,
valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster og tab pa andre
veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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Knudsen Consulting ApS

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imegdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4a, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer maéles til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Kapitalandele, der ikke er Kklassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede
virksomheder eller kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, males i
balancen til kostpris. Andre kapitalandele klassificeret som omseetningsaktiver nedskrives til
nettorealisationsveerdien, séfremt denne er lavere. Andre kapitalandele, der handles péa et
aktivt marked, males til dagsveerdi svarende til kursvaerdien pé balancedagen.

_BEIERHOLM 14



Knudsen Consulting ApS

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pé bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaeessigt ikke
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra
virksomhedsovertagelser, er opstdet pad anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pad grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne
realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af
fremtidig indtjening.

Udskudt skat maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nédr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle gaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens pdlydende veerdi. Ovrige Kkortfristede geeldsforpligtelser maéles til
nettorealisationsveerdi.
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