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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Euro Cater Holding A/S
for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resulta-
tet af koncernens og virksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret

1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold, drets resultat og for kon-
cernens og virksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svenstrup, den 8. december 2025
Direktion:

Henrik Ellegaard

Bestyrelse:

Steen D. Pedersen Trine Bggelund Henrik Ellegaard
formand

Bue Fisker Lars Erik Edvard Carlsson
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Euro Cater Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og rsregnskabet for Euro Cater Holding A/S for regnskabsaret

1. oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsop-
gerelse for koncernen. Koncernregnskabet og rsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2024 -
30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uathangighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

«  Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

«  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

«  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, og om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pé det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfe@re, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

*  Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en séddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

*  Planlegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rerende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore til-
syn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 8. december 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Sgren V. Nejmann Mads Obel Kngsgaard
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32775 mne49041
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Ledelsesberetning

Koncernens forretningsmaessige struktur

Euro Cater Holding A/S
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For en komplet oversigt over koncernens selskaber og den juridiske struktur henvises til side 37.



Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Euro Cater Holding A/S

Arsrapport 2024/25

2021/22
mio. kr. 2024/25 2023/24 2022/23 (8 mdr.)
Hovedtal
Nettoomsatning 11.968 11.378 11.256 7.378
Bruttoresultat 2.338 2.227 2.236 1.478
Resultat af primaer drift 257 253 357 263
Resultat for finansielle poster (EBIT) 262 257 359 263
Finansielle poster -135 -151 -148 -67
Arets resultat 38 44 91 113
Balancesum 7.925 8.029 8.579 8.731
Varebeholdninger 784 684 691 681
Tilgodehavender fra salg 959 910 961 883
Egenkapital 3.099 3.985 4.100 4.178
Pengestrem fra driftsaktivitet 662 288 712 543
Pengestrem til investeringsaktivitet -292 -395 -256 -3.863
Heraf til investering i materielle aktiver -290 -552 -253 -94
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -371 107 -456 3.320
Nggletal, %

Bruttomargin 19,5 19,6 19,9 20,0
Overskudsgrad 2,2 2,3 3.2 3.6
Afkast af den investerede kapital 12,3 13,0 17,3 11,8
Egenkapitalforrentning 11 1,1 2,2 2,7
Soliditetsgrad 39,1 49,6 47,8 47,9
[ Gennemsnitligt antal ansatte 2.672 2.574 2.482 2.294

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Regnskabsdret 2021/22 var koncernens forste regnskabsar, og som fglge heraf er der ikke sammenlig-
ningstal for tidligere regnskabsar. Regnskabsaret 2021/22 omfatter ikke et fuldt driftsar, da dattervirk-
somheder er erhvervet 1. februar 2022 og kun indgar i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktiviteter

Koncernens selskaber er alle inden for foodservice-branchen og har aktiviteter med salg af fedevarer og
hjeelpematerialer til storkgkkensektoren pa de geografiske markeder, hvor koncernen er etableret. Fun-
damentet er hgj service, salg af kvalitetsprodukter, det lokale kendskab og den nare kontakt til kun-
derne.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

| regnskabsdret 2024/25 er EBIT realiseret med 262 mio. kr. (2023/24: 257 mio. kr.), og resultat efter
skat udggr 38 mio. kr. (2023/24: 44 mio. kr.).

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

| drsrapporten for 2023/24 blev udtrykt en forventning om et resultat for 2024/25 pa samme niveau
som 2023/24. Resultatet er pa niveau med forventningerne udtrykt i rsrapporten for 2023/24.
Forventninger til fremtiden

Der forventes en stabil, positiv udvikling i koncernens aktiviteter i det kommende regnskabsar. Resulta-
tet for 2025/26 forventes at veere i niveauet 150-200 mio.kr., bl.a. som felge af, at kunderelationer er
feerdigafskrevet i lobet af det kommende regnskabsar.

Finansielle risici og risikostyringspolitik

Finansielle risici og risikostyringspolitik er omtalt i note 16 til koncernregnskabet.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar, jf. drsregnskabslovens § 99 a

Koncernen har udarbejdet den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar, jf. &rsregnskabslovens § 99
a, for regnskabséret 2024/25 og offentliggjort denne pa koncernens hjemmeside: https://euro-ca-
ter.com/csresg.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for koncernens fortsatte vaekst at fastholde og udvikle samt tiltraekke dygtigt og enga-
geret personale med branchekendskab.

Redeggrelse for dataetik

Vores politik tager udgangspunkt i ansvarlig virksomhedsledelse, gaeldende lovgivning og regulering. Vi
har til hensigt at sikre, at vi til enhver tid har en ansvarlig og ordentlig brug af data, som ogsa er i trad
med selskabets IT-sikkerhedspolitik og gaeldende GDPR-regler.

Politikken omhandler de data, vi indsamler og behandler. De indsamlede data omfatter primaert data til
brug for daglig drift og ledelse af koncernen, herunder kundedata og data om medarbejdere. Vi indhen-
ter alene data, ndr det er ngdvendigt til brug for et legitimt formal, hvor det er lovpligtigt eller ved sam-
tykke, og vi salger ikke data til tredjemand.

Vi vaerner om sikkerheden for behandlingen af persondata og andre data og sikrer, at disse data ikke op-
bevares i et leengere tidsrum, end det er ngdvendigt til de formal, hvortil de pageeldende data behandles
i overensstemmelse med EU's databeskyttelsesforordning og relevant lovgivning.

Euro Cater-koncernen er som distributer af fedevarer omfattet af NIS2-direktivet fra EU.

Politikken for dataetik vil blive revideret Igbende og minimum hver tredje &r.
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Koncernregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Resultatopggrelse

Note
1

N w

20

mio. kr. 2024/25
Nettoomsaetning 11.968,2
Vareforbrug -9.111,2
Andre eksterne omkostninger -523,9
Andre driftsindtaegter 52
Bruttoresultat 2.338,3
Personaleomkostninger -1.480,6
Af- 0g nedskrivninger -595,9
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) 261,8
Finansielle indtaegter 15,2
Finansielle omkostninger -150,3
Indtaegt fra salg af datterselskab -
Resultat for skat 126,7
Skat af arets resultat -88,2

Arets resultat 38,5

2023/24

11.378,0
-8.654,4
-501,0
4,0

2.226,6
-1.401,8
-568,0

256,8
22,4
-173,3
23,6

129,5
-85,7

43,8



Koncernregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Balance

Note

10

11
12
13
13

14

15

mio. kr.

AKTIVER
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Materielle aktiver

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Handelsvarer og feerdigvarer

Tilgodehavender fra salg

Andre tilgodehavender og periodeafgraensningsposter
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for valutakursreguleringer
Reserve for sikringstransaktioner
Overfgrt resultat

Foresldet udbytte

Egenkapital i alt
Langfristede forpligtelser
Udskudt skat

Pensioner

Kreditinstitutter
Anden geald

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Afledte finansielle instrumenter

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/24
4.388,2 4.815,4
1.690,9 15398
6.079,1 6.355,3
784,1 684,3
958,7 910,1
1011 s
1.6 1,8
1.845,5 1.673,9
7.924,6 8.029,2
682,5 682,5
-36,1 -47,0
-6,2 -6,8
2.458,7 3.211,5
- 145,0
3.098,9 3.985,2
159,5 185,1
105,9 111.3
2.898,5 2.030,8
52,0 51,3
3.215,9 2.378,5
- 15,0

175,7 449,3
1.014,0 833,8
119,8 73,7
292,4 285,0
79 8,7
1.609,8 1.665,5
4.825,7 4.044,0
7.924,6 8.029,2

10
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Egenkapitalopggrelse

mio. kr.

Egenkapital 1. oktober 2023

Betaling af ordinaert udbytte

Arets resultat

Valutakursreguleringer ved omregning af dattervirksomheder
Verdiregulering af sikringsinstrumenter

Aktuarmaessig gevinst/tab péd ydelsesbaserede pensionsordninger
Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 1. oktober 2024

Betaling af ordineert udbytte

Betaling af ekstraordinaert udbytte

Arets resultat

Valutakursreguleringer ved omregning af dattervirksomheder
Verdiregulering af sikringsinstrumenter

Aktuarmaessig gevinst/tab pa ydelsesbaserede pensionsordninger
Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 30. september 2025

Reserve for

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2024/25

Reserve for sikrings-

Aktie-  valutakurs- transak- Overfert  Foresldet

kapital reguleringer tioner resultat udbytte | alt

682,5 -67,7 17,2 3.330,0 138,0 4.100,0
- - - - -138,0 -138,0
- - - -101,2 145,0 43,8
- 20,7 0,0 - - 20,7
- - -30,7 - - -30,7
- - - -21,8 - -21,8
- - 6,7 4,5 - 11,2

682,5 -47,0 -6,8 3.211,5 145,0 3.985,2
- - - - -145,0 -145,0
- - - - -800,0 -800,0
- - - -761,5 800,0 38,5
- 10,9 0,0 - - 10,9
R - 0,8 - - 0,8
- - - 10,9 - 10,9
- - -0,2 -2,2 - -2,4

682,5 -36,1 -6,2  2.458,7 - 3.098,9

11
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Pengestrgmsopggrelse

Note

19

ul

20

mio. kr.

Resultat fgr finansielle poster
Af- og nedskrivninger
Andre ikke-likvide driftsposter

Pengestregm fra primaer drift fgr eendring i driftskapital
Andringer i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift
Finansielle indtaegter, modtaget
Finansielle omkostninger, betalt
Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af datterselskab

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Afdrag pa geeld

Zndring i pensionsforpligtelser
Zndring i kassekreditter
Aktionaerer:

Betalt ordinaert udbytte

Betalt ekstraordingert udbytte

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2024/25

2024/25

261,8
595,9
-4,6

853,1

57

858,8

55
-126,7
-75,3

662,3

-25,4
-290,0
23,5

-291,9

3.048,0
-2.323,1
-0,8
-149,7

-145,0
-800,0

-370,6

1,8
-0,2
1,6

2023/24

256,8
568,0
-4,0

820,8
-223,6

597,2
21,7
-152,5
-178,2

288,2

-27,9
-551,5
19,7
164,8

-394,9

-274,7
-1,8
5215

-138,0

107,0

0,3
15

1,8

Pengestremsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

Likvider 30. september omfatter:
mio. kr.

Likvide beholdninger

Heraf positiv saldo pa kassekreditter (indgar i likvide beholdninger)

2024/25 2023/24
1,6 1,8
1,6 1,8

12
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Koncernregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noteoversigt

e el el

. Omseetning
. Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat

. Forslag til resultatdisponering

. Immaterielle aktiver

. Materielle aktiver

. Tilgodehavender og periodeafgransningsposter
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Koncernregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noter
1  Omsatning
mio. kr.

Danmark
Sverige

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/24
8.449,3 G215
3.518,9 3.166,5
11.968,2 11.378,0

Koncernens selskaber er alle inden for food service-branchen og har aktiviteter med salg af fedevarer
og hjalpematerialer til storkekkensektoren pa de geografiske markeder, hvor koncernen er etableret.
En yderligere opdeling i segmenter anses ikke for at vaere relevant, idet ledelsesrapporteringen og sty-

ringen af forretningen sker ud fra den samlede aktivitet.

2 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Koncernens samlede honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer kan specificeres saledes:

mio. kr.

Lovpligtig revision

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatte- og momsmaessig radgivning
Andre ydelser

3 Personaleomkostninger
mio. kr.

Gager og Ignninger
Bidragsbaserede pensionsordninger
Ydelsesbaserede pensionsordninger
Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

2024/25 2023/24
2,2 2,3

0,3 0,4

0,1 0,1

0,1 0,1

2,7 2,9
2024/25 2023/24
1.185,6 1.126,9
130,3 114,4
2,1 1,6
118,8 118,4
43,8 40,5
1.480,6 1.401,8
2.672 2.574

Vederlag til moderselskabets bestyrelse og direktion udger 8,2 mio. kr. (2023/24: 8,6 mio. kr.).

4 Af- og nedskrivninger
mio. kr.

Afskrivning af immaterielle aktiver, jf. note 7
Afskrivning af materielle aktiver, jf. note 8

2024/25 2023/24
470,8 467,5
125,1 100,5
595,9 568,0
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Koncernregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noter
Skat

mio. kr.

Skat af arets resultat
Skat af egenkapitaltransaktioner

mio. kr.

Skat af arets resultat
Skat af egenkapitaltransaktioner

Skat af &rets resultat kan forklares sdledes:
mio. kr.

Beregnet 22 % skat af resultat for skat
Skatteeffekt af:

Ikke-fradragsberettigede afskrivninger af goodwill
Rentefradragsbegraensning

Indtaegt fra salg af datterselskab

Andre afvigelser

Effektiv skatteprocent

Arets aktuelle skat fordeler sig sdledes p& lande:

mio. kr.

Danmark
Sverige

Arets betalte skat fordeler sig s8ledes p& lande:
mio. kr.

Danmark
Sverige

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2024/25

Udskudt lalt

Aktuel skat skat 2024/25
117,1 -28,9 88,2
-0,1 2,5 2,4
117,0 -26,4 90,6
Udskudt lalt

Aktuel skat skat 2023/24
111,9 -26,2 85,7
-5,4 -5,8 =iLil 2
106,5 320 74,5
2024/25 2023/24

27,9 28,5

56,7 56,5

0,8 6,1

- -5,2

2,8 -0,2

88,2 85,7

69,6 % 66,1%

2024/25 2023/24

100,0 96,1

17,0 10,4

117,0 106,5

2024/25 2023/24

51,2 162,5

24,1 15,7

75,3 178,2
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Koncernregnskab 1. oktober 2024 - 30.

Noter
Forslag til resultatdisponering
mio. kr.

Foresldet udbytte
Ekstraordineert udbytte
Overfert resultat

Immaterielle aktiver

mio. kr.

Kostpris 1. oktober 2024
Valutakursreguleringer
Tilgang

Kostpris 30. september 2025

Ned- og afskrivninger 1. oktober 2024

Valutakursreguleringer
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025

Begrundelse for afskrivningsperiode for goodwill

september 2025

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/24
- 145,0
800,0 =
-761,5 -101,2
38,5 43,8

Andre im-

Kunde- materielle
Goodwill relationer aktiver lalt
5.204,9 809,5 46,3 6.060,7
21,0 3,2 0,2 24,4
- - 25,4 25,4
5.2259 812,7 71,9 6.110,5
694,0 539,6 11,7 1.245,3
3,4 2,7 0,1 6,2
260,7 202,7 7.4 470,8
958,1 745,0 19,2 1.722,3
4.267,8 67,7 52,7 4.388,2

Koncernens investering i den tilknyttede virksomhed anses for at veere af strategisk betydning for kon-
cernen. Under hensyntagen til koncernens forventede planer for forggelse af aktiviteter og stigning i
indtjening er den skonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 20 ar.

Materielle aktiver

mio. kr.

Kostpris 1. oktober 2024
Overforsel
Valutakursregulering

Tilgang

Afgang

Kostpris 30. september 2025

Afskrivninger 1. oktober 2024

Valutakursregulering

Afskrivninger

Afgang

Afskrivninger 30. september
2025

Regnskabsmaessig veerdi
30. september 2025

Andre an-

leeg, Ejen-

driftsma- domme

Grunde og teriel, in- Auto- under op-
bygninger ventar mobiler forelse lalt
818,6 202,5 395,3 353,8 1.770,2
438,6 - - -438,6 -
2,4 1,5 2,8 0,1 6,8
57 93,9 94,7 95,7 290,0
-23,7 -3,8 -2,6 - -30,1
1.241,6 294,1 490,2 11,0 2.036,9
35,3 67,0 128,0 - 230,3
0,1 0,5 1,0 - 1,6
20,5 36,0 68,6 - 125,1
-5,8 -3.7 -1,5 - -11,0
50,1 99,8 196,1 - 346,0
1.191,5 194,3 294,1 11,0 1.690,9

16



Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2024/25

Koncernregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noter

9 Tilgodehavender og periodeafgransningsposter

Af tilgodehavender pd i alt 54 mio. kr. (2023/24: 39 mio.kr.) forfalder 31 mio. kr. (2023/24: 30 mio.
kr.) mere end 1 &r efter regnskabsérets udlgb. Periodeafgransningsposter udger 47 mio. kr. (2023/24:

39 mio. kr.) og omfatter primaert forudbetalte omkostninger.

10 Aktiekapital

Aktiekapitalen bestdr af 470.000.000 A-aktier a 1 kr. og 212.500.000 B-aktier a 1 kr. Hver A-aktie gi-

ver ret til 1 stemme, mens B-aktierne er stemmelgse.

11 Udskudt skat

mio. kr. 2024/25 2023/24
Udskudt skat 1. oktober 185,1 244,1
Afgang ved salg af datterselskab - -28,5
Valutakursregulering 0,8 1,5
Arets udskudte skat indregnet i resultat -28,9 -26,2
Arets udskudte skat af egenkapitaltransaktioner 2,5 -5,8
Udskudt skat 30. september 159,5 185,1

Udskudt skat vedrgrer:
mio. kr. 2024/25 2023/24
Immaterielle aktiver 22,9 64,6
Materielle aktiver 105,7 101,2
Kortfristede aktiver -0,6 -0,9
Finansielle instrumenter 0,0 -0,3
Forpligtelser 31,5 20,5
159,5 185,1
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Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2024/25

Koncernregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noter

Pensioner

Koncernen har indgdet ydelsesbaserede pensionsordninger med de fleste medarbejdere i Sverige. Dan-
ske medarbejdere er omfattet af bidragsbaserede pensionsordninger.

mio. kr. 2024/25 2023/24
Nutidsveerdi af afdeekkede ydelsesbaserede forpligtelser 107,0 112,7
Dagsveerdi af ordningens aktiver -1,1 -1,4
Nettoforpligtelse indregnet i balancen 105,9 111,3

Udviklingen i nutidsveerdien af ydelsesbaseret forpligtelse kan specificeres saledes:

mio. kr. 2024/25 2023/24
Forpligtelse 1. oktober 112,7 86,7
Valutakursregulering m.v. 2,7 1.9
Pensionsomkostninger 2,1 1,6
Kalkulerede renter 3,5 3,6
Aktuarmaessig gevinst/tab fra @ndringer i demografiske forudsaetninger -1,9 4,5
Aktuarmaessig gevinst/tab fra andringer i finansielle forudseetninger -9,0 17,3
Udbetalte pensioner -3,1 -2,9
Forpligtelse 30. september 107,0 112,7

Pensionsomkostning indregnet i resultatopgerelsen:

mio. kr. 2024/25 2023/24
Pensionsomkostninger (personaleomkostninger) 2,1 1,6
Kalkulerede renter (finansielle omkostninger) 3,5 3.6

5,6 52

Pensionsforpligtelsen i den svenske ordning er opgjort pd baggrund af aktuarmaessig opggrelse
pr. 30. september 2025. Pensionsforpligtelser er kategoriseret som niveau 2 i dagsveaerdihierarkiet.

De fremtidige pensionsydelser er primeert baseret pa medarbejdernes anciennitet i ordningen og lgn pa
pensioneringstidspunktet. Koncernens manedlige indbetalinger til pensionsfonden sker pd basis af en
procentdel af Ignningerne. Risiciene i ordningen kan generelt kategoriseres som risici forbundet med
levealder og lovgivning.

Som forudseetning for de aktuarmaessige beregninger pr. balancedagen er der anvendt en diskonterings-
rente pd 3,7 % (2023/24: 3,1 %). Diskonteringsrenten er baseret pa renten for realkreditobligationer,
som er udstedt i den valuta, som pensionsydelsen skal betales i. Pensionsforpligtelsen kan blive pavirket
af eendringer i diskonteringsrenten. En stigning i diskonteringsrenten pa 0,5 % i forhold til den anvendte
diskonteringsrente vil alt andet lige resultere i en pensionsforpligtelse, der er 7,9 mio. kr. (2023/24:
8,9 mio. kr.) lavere. Et tilsvarende fald i diskonteringsrenten vil resultere i en pensionsforpligtelse, der
er 8,9 mio. kr. (2023/24: 10,0 mio. kr.) hgjere.

Pensionsforpligtelsen forventes at forfalde til udbetaling saledes:

mio. kr. 2024/25 2023/24
0-1&r 3,3 31
1-5ar 13,6 aA31
>5ar 90,1 96,5

107,0 112,7
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Koncernregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noter

Langfristet gaeld

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar fra regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig
veerdi) udger 47,5 mio. kr. (2023/24: 45,9 mio. kr.) og bestar af indefrosne feriepenge. Indefrosne fe-
riemidler males til nettorealisationsvaerdi, inkl. indeksering. Indekseringsreguleringer indregnes i resul-
tatopggrelsen som renteomkostning.

Andre hensatte forpligtelser

mio. kr. 2024/25 2023/24
Andre hensatte forpligtelser 1. oktober 15,0 15,0
Realiseret i aret -15,0 -
Andre hensatte forpligtelser 30. september - 15,0

Andre hensatte forpligtelser omfatter afledte forpligtelser og omkostninger i forbindelse med udmeldte
@ndringer i strukturen inden for koncernen.

Afledte finansielle instrumenter

Ud over renteswaps, jf. note 16, er der ingen abne finansielle instrumenter pr. 30. september 2025.
Finansielle risici og risikostyringspolitik

Koncernens risikostyringspolitik

Koncernen er som fglge af investeringer i nye aktiviteter, bygninger og anlaeeg m.v. eksponeret over for
@ndringer i renteniveauet, da investeringerne i vaesentligt omfang finansieres via banklan. Derimod er
koncernens driftsaktivitet kun i mindre omfang eksponeret over for aéendringer i valutakurser og renteni-
veau.

Koncernens finansielle styring retter sig derfor primart mod styring af de finansielle risici, der er en di-
rekte fglge af koncernens investerings- og finansieringsaktivitet. Det er koncernens politik ikke at fore-
tage aktiv spekulation i finansielle risici.

Renterisici

Koncernens lanefinansiering bestdr af variabelt forrentede 18n, og koncernen er saledes eksponeret for
udsving i renten. Koncernen vurderer Ipbende renterisikoen, herunder vurderes det, om renterisikoen
ber og kan sikres pa tilfredsstillende vis.

Der er pd balancedagen indgdet renteswaps for 903 mio. kr. (2023/24: 898 mio. kr.) til afdakning af
renterisikoen pd en del af koncernens variabelt forrentede 1&n. De indgdede renteswaps udlgber i 3.
kvartal 2028. Renteswaps er kategoriseret i niveau 2 i dagsveerdihierarkiet. De indgdede renteswaps
har identiske kritiske betingelser med lanene, og selskabet anvender pengestremssikring af de fremti-
dige rentebetalinger. Reserve for sikringstransaktioner indregnet pa egenkapitalen udger -7,9 mio. kr.
(2023/24:-8,7 mio. kr.) for skat.

Vedrgrende koncernens variabelt forrentede gaeld ville en stigning i renteniveauet pa 1 %-point p.a. alt
andet lige resultere i renteomkostninger, der er 21,5 mio. kr. (2023/24: 14,1 mio. kr.) hgjere. Et fald i
renteniveauet ville resultere i tilsvarende lavere renteomkostninger.

De angivne felsomheder er opgjort for en 12 maneders periode og baseret pa de indregnede finansielle
forpligtelser pa balancedagen uden hensyntagen til afdrag og l&neoptagelser, og der er taget hensyn til
sikringen af variabelt forrentede I&n, som er vurderet at vaere 100 % effektiv.

Likviditetsrisici

Det er koncernens politik i forbindelse med I&neoptagelse at sikre stgrst mulig fleksibilitet.

Koncernen har optaget 1an, hvortil der er knyttet betingelser og vilkar (covenants). Alle de til Idnene
knyttede betingelser og vilkar har varet opfyldt i regnskabsaret og er opfyldte pa balancedagen.

Koncernens likviditetsreserve bestar af likvide midler og uudnyttede kreditfaciliteter. Det er koncernens
malsaetning at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne disponere hensigtsmaessigt i
tilfeelde af uforudsete udsving i likviditeten.
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Koncernregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noter

Finansielle risici og risikostyringspolitik (fortsat)

Pr. 30. september 2025 udger koncernens kreditramme hos kreditinstitut i alt 3,8 mia. kr. (2023/24:
2,7 mia. kr.), og gaelden til kreditinstitut udger 3,3 mia. kr. (2023/24: 2,5 mia. kr.).

Valutarisici

Koncernens resultatopgerelse og egenkapital pavirkes af valutakursudsving som fglge af investering i
dattervirksomheder i Sverige. Endvidere pavirkes koncernens resultatopgerelse af endringer i valuta-
kurserne ved omregningen til danske kroner ved regnskabsaflaggelsen.

Koncernens drift pavirkes ikke vaesentligt af valutaudsving, idet sdvel indtaegter og omkostninger vedrg-
rende koncernens aktivitet i Danmark og Sverige afregnes i lokal valuta.

Koncernens valutarisici afdakkes saledes primaert ved, at indtaegter og omkostninger afregnes i lokal
valuta, og der anvendes derfor ikke afledte finansielle instrumenter til afdaekning af valutarisici.

Kreditrisici
Koncernens kreditrisici knytter sig primeaert til tilgodehavender fra salg. Den maksimale kreditrisiko knyt-
tet til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede veerdier.

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens
politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle storre kunder og andre samarbejdspartnere lgbende
kreditvurderes. Generelt modtages ikke sikkerhed for salg pa kredit.

Kreditkvaliteten af tilgodehavender varierer i mindre grad efter kundetyper. Tabsrisikoen vurderes at
vare svagt forhgjet for tilgodehavender hos kunder i restaurationsbranchen, og som fglge heraf er der
sarlig fokus pa kreditvurderingen og styringen af disse kunder.

Koncernens virksomheder har som fglge af en systematisk overvégning og opfelgning historisk haft en
lav tabsprocent pa tilgodehavender fra salg.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Koncernen er ikke part i verserende retssager, der kan medfere vaesentlige traek pa koncernens finan-
sielle ressourcer.

Ved fraflytning af koncernens lejemal kan der opsta omkostninger til retablering. Den belgbsmaessige
opgorelse er usikker, men vil ikke medfgre vaesentlige traek pa koncernens finansielle ressourcer.

Koncernen har indgdet aftale om fremtidig overtagelse og refinansiering af et ejendomsselskab med et
belgb pa cirka 115 mio.kr. i alt. Forfaldstidspunktet forventes at blive indenfor 1 ar.

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernens leaser ejendomme og driftsmateriel under operationelle leasingkontrakter. Uopsigelige ope-
rationelle leasingydelser udger pr. 30. september (nominelle belgb):

mio. kr. 2024/25 2023/24
0-1ar 94,0 95,9
1-53ar 270,0 288,3
>5ar 297.3 337,1

661,3 721,3

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern for skat af
koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sdsom udbytteskat m.v.
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Koncernregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noter

Sikkerhedsstillelser

Pr. 30. september 2025 udger koncernens kreditramme hos kreditinstitut i alt 3,8 mia. kr. (2023/24:
2,7 mia. kr.), og gaelden til kreditinstitut udger 3,3 mia. kr. (2023/24: 2,5 mia. kr.). Til sikkerhed herfor
har koncernen afgivet sikkerhed i grunde og bygninger med regnskabsmaessig veerdi pa 598 mio. kr.
(2023/24: 605 mio. kr.) via skadeslgs-/ejerpantebreve pd i alt 312 mio. kr. (2023/24: 333 mio. kr.) og i
gvrige aktiver med regnskabsmaessig vaerdi pd 2.397 mio. kr. (2023/24: 2.181 mio. kr.) via virksom-
hedspant pa 535 mio. kr. (2023/24: 518 mio. kr.). Moderselskabets pantsetning af aktier i dattersel-
skaber medfgrer en indirekte pantsatning af datterselskabernes aktiver.

Til sikkerhed for koncernens svenske pensionsforpligtelser er der afgivet sikkerhed i form af virksom-
hedspant pa 5 mio. kr. (2023/24: 5 mio. kr.). Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver ud-
ger 624 mio. kr. (2023/24: 504 mio. kr.).

Andringer i driftskapital

mio. kr. 2024/25 2023/24
4ndring i varebeholdninger -95,3 11,0
4ndring i tilgodehavender og periodeafgrasningsposter -64,1 45,6
Zndring i leverandergeeld og anden geeld 165,1 -280,2

57 -223,6

Salg af datterselskaber

Salgsvederlaget pa 164,8 mio. kr. relaterer sig til salg af datterselskabet EEI 111 A/S, hvis aktivitet er
at udleje en ejendom til koncernen. Salgsvederlaget er betalt kontant.

Selskabets nﬂettoaktiver udgjorde ved salget 141;2 mio. kr., og bestod primeert af ejendom medoen bog-
fort vaerdi pa 170,1 mio.kr. samt udskudt skat pa 28,5 mio.kr. Salget resulterede i en avance pa 23,6
mio.kr.

Nartstdende parter

Fglgende neertstdende parter har bestemmende indflydelse:

*  ManCat A/S

«  DanCat Holding A/S

Folgende nartstdende parter har betydelig indflydelse:

. KIRKBI INVEST A/S

Ud over udlodning af udbytte har der ikke vaeret transaktioner med neertstdende parter i regnskabsaret.

Bestyrelse og direktion

Euro Cater-koncernens nartstdende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabernes bestyrelse,
direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Nartstdende
parter omfatter endvidere selskaber, hvori fernaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Enkelte af koncernens lejemdl er indirekte delvist ejet af ledende medarbejdere i koncernen. Leasingbe-
talinger udger 27 mio. kr. og er sket pa markedsmaessige vilkar.

Ledelsens aflgnning er omtalt i note 3.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, som har eller kan fa afgerende betydning for
koncernens gkonomiske udvikling.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 omfatter koncernregnskabet for
Euro Cater Holding A/S-koncernen samt separat arsregnskab for moderselskabet.

Arsrapporten for Euro Cater Holding A/S for 2024/25 aflagges i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret sammenlignet med sidste ar.

Preaesentationsvaluta

Arsrapporten prasenteres i danske kroner afrundet til naermeste mio. kr.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Euro Cater Holding A/S samt dattervirksomheder,
hvori Euro Cater Holding A/S har bestemmende indflydelse.

Koncernen har bestemmende indflydelse over en virksomhed, hvis koncernen er eksponeret for eller har
ret til variable afkast hidrgrende fra sin involvering i virksomheden og har mulighed for at pavirke disse
afkast gennem sin raderet over virksomheden.

Ved vurderingen af, om koncernen har bestemmende indflydelse, tages hensyn til de facto-kontrol og
potentielle stemmerettigheder, der pa balancetidspunktet er reelle og har substans.

Virksomheder, hvori koncernen udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse pa driftsmaessige
og finansielle beslutninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse foreligger
typisk, nar koncernen direkte eller indirekte ejer eller rader over mere end 20 % af stemmerettighe-
derne, men mindre end 50 %.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte dattervirksom-
heders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtaegter
og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealise-
rede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab elimineres
pad samme made som urealiserede fortjenester i det omfang, der ikke er sket veardiforringelse.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af identificerbare nettoaktiver og indregnede eventualforpligtelser pad overtagelsestidspunktet.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter
praesenteres serskilt.

Ved keb af nye virksomheder, hvor Euro Cater Holding A/S opnar bestemmende indflydelse over den
kebte virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi p& overtagelsestidspunktet. Identificerbare im-
materielle aktiver indregnes, safremt de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indreg-
nes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor Euro Cater Holding A/S faktisk opnar kontrol over den
overtagne virksomhed.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsvardien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineart i resultatopggrelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet.
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Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for veerdiforringelsestest. Goodwill og dagsvaerdireguleringer i forbindelse med overta-
gelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end Euro Cater-koncernens prasentati-
onsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes til den
udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestdr af dagsvardien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis dele af kebsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der kan henfgres til virksomhedssam-
menslutninger, indregnes direkte i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastieeggelsen af kobsvederlaget, sker forste indregning pa
grundlag af forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller maling af
kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser var forkert ved ferste indreg-
ning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter over-
tagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres goodwill ikke. Z£ndringer i skgn over betin-
gede kgbsvederlag indregnes som hovedregel direkte i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder og associerede virksomheder
opggres som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af
nettoaktiver inkl. goodwill pa salgstidspunktet samt omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsattes en funktionel valuta. Den funktio-
nelle valuta er den valuta, som benyttes i det primare gkonomiske miljg, hvori den enkelte rapporte-
rende virksomhed opererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i
fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til den funktionelle valuta efter transak-
tionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller gaeldens opstden eller kursen i den seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder med en anden funktionel valuta end danske kroner
omregnes resultatopggrelserne til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Som transaktionsdagens kurs anvendes gennemsnitskurs for de enkelte méneder, i
det omfang dette ikke giver et vaesentligt anderledes billede. Kursforskelle, opstéet ved omregning af
disse virksomheders egenkapital ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omreg-
ning af resultatopgerelser fra transaktionsdagens kurs til balancedagens valutakurser, indregnes direkte
i egenkapitalen under en sarskilt reserve for valutakursreguleringer.

Ved hel eller delvis afstaelse af udenlandske enheder, indregnes den andel af de akkumulerede valuta-
kursreguleringer, der er indregnet direkte i egenkapitalen, og som kan henfgres hertil, i resultatopggrel-
sen samtidig med eventuel gevinst eller tab ved afstdelsen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og méles efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som saer-
skilte regnskabsposter i balancen.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som saerskilte regnskabsposter i ba-
lancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transak-

tion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapita-
len, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i ind-
taegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgg-
relsen i den periode, hvor det sikrede pdvirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder eller kapitalinteresser,
indregnes direkte i reserven for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Koncernen har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.

Koncernens omsatning omfatter salg af fedevarer og hjalpematerialer og ikke andre typer af omsaet-
ning. Omsaetning indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse i salgs-
aftalen overgar til kunden, hvilket sker pa leveringstidspunktet. Leveringsforpligtelsen udger levering af
de bestilte varer, som leveres ved én levering. Omsaetningen fra alle kunder indregnes pa tidspunktet for
levering. Der indgar ikke serviceydelser eller efterfglgende leverancer. Effekten af kundernes returret er
uvaesentlig.

Koncernens kunder varierer i betydelig grad i stgrrelse, men leveringsforpligtelserne har en ensartet
karakter for alle kunder og kundetyper, og omsatningen fra alle kunder i samme geografiske omrade
har en ensartet pavirkning fra gkonomiske faktorer. Der er en stor spredning i kundetype og sortiment
inden for hvert geografisk omrade, hvilket er en vaesentlig drsag til at koncernens aktiviteter kun i min-
dre omfang er fglsom over for eksterne faktorer.

Omsatningen males til dagsvaerdien af de aftalte vederlag fratrukket moms og afgifter. Alle former for
rabatter indregnes i omsatningen.

Betalingsbetingelserne i koncernens salgsaftaler med kunder varierer og afhanger af det underliggende
kundeforhold.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna &rets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.
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Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved Igbende salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab samt nedskrivninger
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser, samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v. Endvidere medtages reali-
serede og urealiserede gevinster og tab vedrgrende afledte finansielle instrumenter, der ikke kan klassi-
ficeres som sikringsaftaler.

Skat af drets resultat

Euro Cater Holding A/S er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder samt modervirksomhe-
derne ManCat A/S og DanCat Holding A/S. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambe-
skattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Selskaber, der anvender skattemaessige
underskud i andre selskaber, betaler sambeskatningsbidrag til moderselskabet, svarende til skatteveer-
dien af de udnyttede underskud, mens selskaber, hvis skattemasssige underskud anvendes af andre sel-
skaber, modtager sambeskatningsbidrag fra moderselskabet, svarende til skattevaerdien af de udnyt-
tede underskud (fuld fordeling).

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlagges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden,
der er 20 &r. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og
er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.

Kunderelationer

Kunderelationer erhvervet i forbindelse med virksomhedssammenslutninger males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kunderelationer afskrives linezert over den forventede gko-
nomiske levetid, der udger 4 ar.

Andre immaterielle aktiver

Software, licenser m.v. males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Andre im-
materielle aktiver afskrives lineaert over den forventede gkonomiske levetid, der udger 3-5 ar.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, driftsmateriel m.v. samt automobiler méles til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der af-
skrives hver for sig, sdfremt brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Efterfalgende omkostninger, fx ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den
regnskabsmaessige veerdi af det pagealdende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfgre
fremtidige gkonomiske fordele for koncernen. De udskiftede bestanddele ophgrer med at vaere indreg-
net i balancen, og den regnskabsmaessige vaerdi overfores til resultatopggrelsen. Alle andre omkostnin-
ger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Materielle aktiver afskrives linezert over aktivernes/komponenternes forventede brugstid, der udger:

Bygninger og bygningsbestanddele 5-30 &r
Driftsmateriel m.v. 3-104r
Automobiler 67 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Scrapverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
scrapverdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden og/eller scrapvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger frem-
adrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkon-
trakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste verdi af dags-
vaerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative Idnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Veardiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdifor-
ringelse, ud over det som udtrykkes gennem de foretagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, udarbejdes en nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis pengestrgmsgenererende enhed. Der nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er la-
vere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrsmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardien, sdfremt
denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte len og indi-
rekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen
til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Koncernen har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pd, at et tilgodehavende er vardiforringet.

Periodeafgraesningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter betalte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar og males til kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekreditter, herunder indestdende i cash pool-ordning i
Euro Cater Holding-koncernen, hvor Euro Cater Group A/S er kontoindehaver og Euro Cater Holding A/S
er underkontoindehaver sammen med de @vrige selskaber i koncernen. De konkrete vilkar i aftalegrund-
laget medfgrer, at cash pool-ordningen er klassificeret som en uegentlig cash pool ("Notional cash poo-
ling"), hvorfor den praesenteres som likvide beholdninger henholdsvis kassekreditter.

Poster indeholdt i likvide beholdninger henholdsvis kassekreditter indgar i den Igbende likviditetsstyring
og er til fri disposition.

Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Acontoudbytte indregnes som en forpligtelse pa beslutningstidspunktet.

Reserve for valutakursregulering

Reserve vedrgrende valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter kursdifferencer, opstaet ved
omregning af regnskaber for udenlandske virksomheder fra deres funktionelle valutaer til Euro Cater
Holding A/S-koncernens prasentationsvaluta (danske kroner).

Ved hel eller delvis realisation af nettoinvesteringen indregnes valutakursreguleringerne i resultatopgg-
relsen.
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Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoandring efter skat i dagsverdien
af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, ndr den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestromme ikke lzengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leengere er
effektivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt belgb.

Medarbejderydelser

Pensionsforpligtelser
Koncernen har indgdet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af koncernens ansatte.

Forpligtelser vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger, hvor koncernen Igbende indbetaler faste
pensionsbidrag til uafhaengige pensionsselskaber, indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de optje-
nes, og skyldige indbetalinger indregnes i balancen under anden gaeld.

For ydelsesbaserede ordninger foretages en &rlig aktuarmaessig beregning (Projected Unit Credit-meto-
den) af kapitalveerdien af de fremtidige ydelser, som skal udbetales i henhold til ordningen.

Kapitalveerdien beregnes pa grundlag af forudsatninger om den fremtidige udvikling i bl.a. Ignniveau,
rente, inflation, pensionsalder og dedelighed.

Kapitalvaerdien beregnes alene for de ydelser, som de ansatte har optjent ret til gennem deres hidtidige
ansattelse i koncernen. Den aktuarmaessigt beregnede kapitalvaerdi med fradrag af dagsveerdien af
eventuelle aktiver knyttet til ordningen indregnes i balancen under pensionsforpligtelser.

| resultatopgerelsen indregnes &rets pensionsomkostninger baseret pa aktuarmaessige sken og finan-
sielle forventninger ved arets begyndelse. Forskelle mellem den forventede udvikling af pensionsaktiver
og -forpligtelser og de realiserede vardier opgjort ved drets udgang betegnes aktuarmaessige gevinster
eller tab og indregnes direkte i egenkapitalen.

Ved en @ndring i ydelser, der vedrgrer de ansattes hidtidige anseettelse i virksomheden, fremkommer
en &ndring i den aktuarmaessigt beregnede kapitalvardi, der betegnes som en historisk omkostning.
Historiske omkostninger omkostningsferes straks, hvis de ansatte allerede har opnaet ret til den &n-
drede ydelse. | modsat fald indregnes de i resultatopgerelsen over den periode, hvor de ansatte opnar
ret til den &ndrede ydelse.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstdet pa anskaffelsestids-
punktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skat-
tevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes under andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i arets totalindkomst.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som felge af en begivenhed indtruffet for eller pa balan-
cedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske for-
dele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skan over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at
kunne indfries.

Omkostninger til omstruktureringer indregnes som forpligtelser, nér en detaljeret, formel plan for om-
struktureringen er offentliggjort senest pd balancedagen over for de personer, der er bergrt af planen.
Ved overtagelse af virksomheder indregnes hensaettelser til omstruktureringer i den overtagne virksom-
hed alene i beregningen af goodwill, n&r der pd overtagelsestidspunktet eksisterer en forpligtelse for
den overtagne virksomhed.

Der indregnes en hensattelse vedrgrende tabsgivende kontrakter, nar de forventede fordele for koncer-
nen fra en kontrakt er mindre end de uundgaelige omkostninger i henhold til kontrakten.

Finansielle forpligtelser
Koncernen har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved I&noptagelse til dagsvardi efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved
anvendelse af "den effektive rentes metode", saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgerelsen under finansielle omkostninger over laneperioden.

@vrige forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Verdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianseettelsesmetoder og rimelige skon foretages pé bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsvaerdi efter ovenstdende niveauer, mdles aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestromsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme fordelt pd drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestrgmme vedrerende kgbte virksomheder fra
overtagelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres efter den indirekte metode som resultat for finansielle poster
reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital, modtagne og betalte renter, modtagne
udbytter samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter, keb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt keb og salg af
veerdipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktieka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pé rentebarende gaeld, keb og
salg af egne aktier samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Pengestremme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med gennemsnitlige valutakurser,
medmindre disse afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Noggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nogletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin Omsaetning

Resultat af primaer drift x 100
Omsatning

Overskudsgrad

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital
Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlagsaktiver samt nettoarbejdskapital

Egenkapital ekskl. minioritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat til analyseformal x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning
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Resultatopggrelse

Note

mio. kr.

Indtzaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster (EBIT)
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2024/25

2024/25

145,0
-0,4

144.6

0,0
-0,5

144,1

0,2

1443

2023/24

144,0
-0,3

143,7

0,0
-0,1

143,6

0,1

143,7
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Balance

Note

mio. kr.

AKTIVER
Langfristede aktiver
Finansielle aktiver

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Sambeskatningsbidrag
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Forpligtelser
Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder
Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

2024/25 2023/24
4.422,0 4.422,0
4.422,0 4.422,0
0,2 0,1

- 0,1

0,2 0,2
4.422,2 4.422,2
682,5 682,5
2.939,0 3.594,7
- 145,0
3.621,5 4.422,2
0,2 -
800,5 -
800,7 -
800,7 -
4.422,2 4.422,2

32



Moderselskabsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Egenkapitalopggrelse

mio. kr.

Egenkapital 1. oktober 2023
Betaling af ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 1. oktober 2024
Betaling af ordineert udbytte
Betaling af ekstraordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2025

Euro Cater Holding A/S
Arsrapport 2024/25

Aktie- Overfprt Foreslaet

kapital resultat udbytte lalt

682,5 3.596,0 138,0 4.416,5
- - -138,0 -138,0
- -1,3 145,0 143,7

682,5 3.594,7 145,0 4.422,2
- - -145,0 -145,0
- - -800,0 -800,0
- -655,7 800,0 1443

682,5 2.939,0 3.621,5
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Noter

Finansielle omkostninger

mio. kr. 2024/25 2023/24
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0,5 =
@vrige renteomkostninger 0,0 0,1

0,5 0,1

Finansielle aktiver

Kapitalan-

dele i tilknyt-

tede virk-

mio. kr. somheder
Kostpris 1. oktober 2024 4.422,0
Kostpris 30. september 2025 4.422,0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 4.422,0

Euro Cater Holding A/S' dattervirksomheder omfatter:
Hjemsted Ejerandel

Euro Cater Group A/S Danmark 100 %

Der henvises til koncernoversigt pa side 37 for en oversigt over Euro Cater Group A/S' kapitalandele i
dattervirksomheder.

Aktiekapital
For aktiekapitalens sammensatning henvises til koncernregnskabets note 10.

Forslag til resultatdisponering

mio. kr. 2024/25 2023/24
Foresldet udbytte - 145,0
Ekstraordineert udbytte 800,0 o
Overfert resultat -655,7 =13

1443 143,7

Eventualforpligtelser

Moderselskabet har afgivet kaution for koncernselskabers kreditramme hos kreditinstitut pa 3,8 mia. kr.
(2023/24: 2,7 mia. kr.). Kautionen er begraenset til at udgere selskabets egenkapital.

Moderselskabet har afgivet garanti over for svensk pensionsselskab vedrgrende koncernselskabet
Svensk Cater AB's pensionsforpligtelser pa 99 mio.kr. (2023/24: 97 mio.kr.).

Moderselskabet haefter solidarisk for selskabsskat og kildeskatter med de sambeskattede selskaber.

Sikkerhedsstillelser

Aktierne i dattervirksomhed med regnskabsmaessig vaerdi pd 4.422,0 mio. kr. (2023/24: 4.422,0
mio. kr.) er stillet til sikkerhed for koncernens kreditramme pa i alt 3,8 mia. kr. (2023/24: 2,7 mia. kr.)
hos kreditinstitut.
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Noter

Naertstdende parter

Ud over omtalen i koncernregnskabets note 21 omfatter moderselskabets neertstdende parter datter-
virksomheder og datterdattervirksomheder, jf. note 2 til moderselskabets &rsregnskab.

Moderselskabets transaktioner med naertstdende parter omfatter renteomkostninger p& 0,5 mio. kr.,
gald pa 800 mio. kr.samt udlodning af udbytte.
Anvendt regnskabspraksis

Moderselskabets arsregnskab er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse C-virksomheder (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret sammenlignet med sidste ar.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

| forhold til den beskrevne anvendte regnskabspraksis for koncernregnskabet (se note 23 til koncern-
regnskabet) afviger moderselskabets anvendte regnskabspraksis kun pa fglgende omrader:

Udbytteindteegter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets arsregnskab til kostpris. Udbytte fra
kapitalandele i tilknyttede virksomheder indtaegtsferes i moderselskabets resultatopggrelse i det regn-
skabsar, hvor udbyttet deklareres. Hvis der udloddes mere end periodens resultat i dattervirksomheder i
den periode, hvor udbyttet deklareres, gennemf@res nedskrivningstest.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets arsregnskab til kostpris. Safremt der
er indikation for veerdiforringelse, foretages verdiforringelsestest som beskrevet i koncernregnskabet.
Hvor kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekreditter, herunder indestdender i cash pool-ordning i
Euro Cater-koncernen, hvor Euro Cater Group A/S er kontoindehaver og Euro Cater Holding A/S er un-
derkontoindehaver sammen med koncernens gvrige tilknyttede virksomheder. De konkrete vilkar i afta-
legrundlaget medferer, at cash pool-ordningen er klassificeret som en uegentlig cash pool ('Notional
cash pooling"), hvorfor den praesenteres som likvide beholdninger henholdsvis kassekreditter.

Poster indeholdt i likvide beholdninger henholdsvis kassekreditter indgar i den lgbende likviditetsstyring
og er til fri disposition.
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It

Euro Cater Holding A/S Ejerforhold:
Vidalsvej 6 Selskabetejes 69 % af
ManCat A/S og 31 % af

9230 Svenstrup
CVR 42 89 91 94

KIRKBI Invest A/S

Ifoeee

Euro Cater Group A/S
Vidalsvej 6
9230 Svenstrup
CVR 35230203

// Dansk
Cater
Dansk Cater A/S
Vidalsvej 6
9230 Svenstrup
CVR 10325641

Svensk Cater Holding AB
Marknadsvigen |

S - 24642 Loddekopinge

ORG nr. 556725-2357

17 danske datterselskaber:

AB E3 CATERING

AB Catering Aalborg A/S - CVR 11283403

// BC |

Catering

BC Catering Aalborg A/S - CVR 19449335
BC Catering Skanderborg A/S - CVR 19503046

BC Catering Kolding A/S - CVR 19435598
‘atering Grossisten A/S
BC Catering Roskilde A/S

.
INE0 Cash & Carry
Inco CC Kebenhav n A/S - CVR 32322654
Inco CC Glostrup A, 'VR 37589608
Inco CC Aarhus A/S - CVR 32322697

-

4
CATERFOOD

Cater Food A/S - CVR 11794548

/ Cater

'Svensk
=

Svensk Cater AB
Marknadsvigen |
S - 24642 Loddekopinge
ORG nr. 556068-9738

2 svenske datterselskaber:

N
Nordsjofisk Aktiebolag

ORG nr. 556053-3886

Systemkdp i Sverige AB
ORG nr. 559123-6814

4cjend

Gront
Cater Grent A/S - CVR 36955074

Sy stemkob Danmark A/S - CVR 39502224

Ejendomsselskab:
BK Ventrup ApS - CVR 38746642

Alle datterselskaber er 100 %-ejet.

Svensk Cater Real Property AB
ORG . 556897-1450

HNU InvestAB
ORG nr. 556933-9194

Svensk Cater Linkdping AB
ORG nr. 559075-4205

BGS Property AB
ORG nr. 559447-0485

37



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekrafter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Henrik Ellegaard Steen Damsgard Pedersen

Bestyrelse Bestyrelsesformand

Pa vegne af: Euro Cater Holding A/S Pa vegne af: Euro Cater Holding A/S

Serienummer: d1509bec-c164-4be0-8¢91-2b8105¢0fd99 Serienummer: 7abd083e-5a5e-4849-85af-6a5bb94d2882
IP: 93.165.XXX.XXX IP: 93.165.XXX.XXX

2025-12-08 13:12:16 UTC 2025-12-09 12:22:30 UTC

Mitap & Mitap &

Lars Erik Edvard Carlsson Trine Bogelund

Bestyrelse Bestyrelse

Pé vegne af: Euro Cater Holding A/S Pé vegne af: Euro Cater Holding A/S

Serienummer: 4082593949¢151[...]76¢8099187da5 Serienummer: 0181b51a-40b4-4cc9-a833-1af6lacd14e3
IP: 78.67.XXX.XXX IP: 89.23 . XXX.XXX

2025-12-09 13:12:40 UTC ", 2025-12-09 13:28:45 UTC

Bankin & Mit2p &

Bue Fisker Seren Vintersborg Nejmann

Bestyrelse EY Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 30700228
Pé vegne af: Euro Cater Holding A/S Statsaut. revisor

Serienummer: b9f46103-8148-424f-a7d9-3b0d2403ac5a Pé vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab

IP: 82.192.XXX.XXX Serienummer: c0d0dde5-17f5-4d25-ba58-7fd4c9494976

2025-12-11 14:23:28 UTC IP: 147.161.xXX.XXX

Mit ;. o 2025-12-11 14:43:39 UTC Mit 2D 0

doku

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

valideret vha. den iske hast di af det originale dok Alle Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret

kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden. af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uzndret
siden underskriftsti Bevis for de individuelle underskriveres

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere digitale underskrifter er vedhzefiet dokumentet.

information om Penneos k se https://eutl.penneo.com.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideri for

digitale underskrifter.



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekrafter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Mads Obel Knosgaard

EY Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 30700228
Statsaut. revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: f04d352a-011d-4f07-9df7-39¢863661838
IP: 37.96.xxX.XXX

2025-12-15 07:10:02 UTC Mit [ 3 . 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den iske hast di af det originale dok Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere

information om Penneos kvali de tilli se https:/eutl.penneo.com.

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uaendret

siden underskriftsti Bevis for de i underskriveres

digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https: comvalidator, eller andre valideri for

digitale underskrifter.

doku



