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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for KB-Invest ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Toftlund, den 24. marts 2026

Direktion

Klaus Knudsen Bergholt
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Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i KB-Invest ApS

Vi har opstillet arsrapporten for KB-Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa grund-
lag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og preesentere ars-
rapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, virksomheden har gi-
vet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Toftlund, den 24. marts 2026

Tonder Revision
godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 29 14 28 07

Jan Callesen
registreret revisor
mne 15969
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber, formueadministration samt anden hermed
beslaegtet virksomhed.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2025
Note 2025 2024

kr. kr.
Bruttotab -7.375 -6.250
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 875.625 598.479
Finansielle indteegter 2 15.396 14
Finansielle omkostninger 3 -211.942 -67.472
Resultat for skat 671.704 524.771
Skat af arets resultat 4 17.562 2.227
Arets resultat 689.266 526.998
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 158.800 135.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode -102.102 98.479
Overfgrt resultat 632.568 293.519

689.266 526.998




Balance pr. 31. december 2025

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

KB-Invest ApS

CVR-nr. 42 46 72 94

Arsrapport for 2025
Note 2025 2024

kr. kr.
1.914.159 1.538.534
750.000 950.000
2.664.159 2.488.534
2.664.159 2.488.534
795.120 341.978
228.602 179.388
1.023.722 521.366
14 14
1.023.736 521.380
3.687.895 3.009.914
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Balance pr. 31. december 2025
Note 2025 2024
kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 102.102
Overfgrt resultat 3.044.542 2.411.974
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 158.800 135.000
Egenkapital 3.243.342 2.689.076
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.000 5.000
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 286.512 180.677
Selskabsskat 153.040 135.161
Anden geeld 1 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 444.553 320.838
Galdsforpligtelser i alt 444.553 320.838
Passiveri alt 3.687.895 3.009.914




Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

KB-Invest ApS
CVR-nr. 42 46 72 94

Arsrapport for 2025
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den Foreslaet
Virk- indre udbytte for
somheds- veerdis me- Overfgrt  regnskabs-
kapital tode resultat aret | alt
40.000 102.102 2.411.974 135.000 2.689.076
0 0 0 -135.000 -135.000
0 -102.102 632.568 158.800 689.266
40.000 0 3.044.542 158.800 3.243.342
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Noter
2025 2024
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit 1 1
2 Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 15.396 0
Andre finansielle indteegter 0 14
15.396 14
3 Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 200.000 60.000
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 0 48
Andre finansielle omkostninger 7.285 4.118
Rentetillaeg selskabsskat 4.657 3.306
211.942 67.472
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -17.562 -2.227
-17.562 -2.227

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder,
og heefter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

10
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KB-Invest ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B samt regnskabsvejledningen for mindre virksomhe-
der med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.
Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgegrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.
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Anvendt regnskabspraksis

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapi-
talinteresser

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedragrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedseettelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

12
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillzeg af resterende merveerdier og po-
sitiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved ko-
bet af kapitalandelen. Vedragrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares ne-
gativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnskabet efter
den indre veerdis metode.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes ved-
taget inden godkendelsen af arsrapporten for KB-Invest ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre veardipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver
Kapitalandele males til dagsveaerdi.
Andre finansielle anlaegsaktiver

Andre finansielle anleegsaktiver, der bestar af XXX, males til dagsveerdi pa balancedagen. Finansielle ak-
tiver med et fast udlgbstidspunkt (eksempelvis XXX), som ledelsen forventer at beholde til udigb, males til
amortiseret kostpris, og nedskrives til en lavere genindvindingsveerdi.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlsegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

KB-Invest ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fal-
ge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa eg-
enkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veaerdi.

15



