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J.P. Group Holding A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for J.P. Group Holding A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 1. april 2025

Direktionen

Martin Bech Jacobsen Pedersen

Bestyrelsen

Henrik Heide Ottosen Lotte Flge Marschall Steffen Lindhardt Nergaard
Formand

Martin Bech Jacobsen Pedersen Torben Pagh
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J.P. Group Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i J.P. Group Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for J.P. Group Holding A/S for regnskabséret
01.01.24 - 31.12.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerel-

se for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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J.P. Group Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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J.P. Group Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Planlegger og udferer vi koncernrevisionen for at opné tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemgad det udferte revisionsarbejde til brug for

koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 1. april 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Martin Olesen Furbo Jesper K. Viborg
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
MNE-nr. mne32204 MNE-nr. mne35413
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J.P. Group Holding A/S

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat
Bruttofortjeneste 126.649 158.046 175.8564  156.371 156.709
Resultat af primeer drift 37.184 58.189 66.650 52.297 59.693
Finansielle poster i alt -8.736 -8.670 -3.382 -2.532 -4.766
Arets resultat 21.122 38.151 50.827 38.771 42.606
Balance
Samlede aktiver 390.626 397440 426.558 374.118  376.590
Investeringer i materielle anleegsaktiver 8.837 9.039 24.084 6.318 8.923
Egenkapital 133.653 152.3569  165.994  153.527  182.009
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J.P. Group Holding A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 14,8% 24,0% 24.5% 23,1% 18,0%
Afkastningsgrad 9,5% 14,6% 16,0% 14,0% 16,0%
Bruttomargin 26,8% 421% 40,8% 37,6% 39,0%
Soliditet
Soliditetsgrad 34,2% 38,3% 39,0% 41,0% 438,0%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 133 159 173 170 172

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad: Samlede aktiver
Resultat af primeer drift x 100
Afkastgrad Samlede aktiver
, Bruttoresultat x 100
Bruttomargin

Gennemsnitlig egenkapital

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 10



J.P. Group Holding A/S

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestdr i produktion og handel med autoreservedele og fremstilling og

handel med tekniske komponenter og produktion af udstedninger til personbiler.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa t.DKK 21.122 mod
£.DKK 38.151 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 133.653.

Resultatet for renter og afskrivninger er realiseret med t.DKK 52.484 mod t.DKK 72.219 i 2023.

Resultatforventningen for 2024 var et resultat for skat pa t.DKK 30.000 - 40.000. Malssetningen blev

ikke opndet primeert pa grund af lidt stigende omkostninger i moderselskabet.

Arets resultat i Johannes Pedersen A/S udger t.DKK -2.448 mod t.DKK 15.554 i 2023. Arets resultat i

2023 er vaesentligt pavirket af salget af en afdeling med interigrdele til feelles transportsektoren.
Arets resultat i J. P. Group, Viborg A/S udger t.DKK 23.968 mod t.DKK 23.844 i 2023.

Arets resultat i J. P. Group, MH ApS udger t.DKK 2.847 mod t.DKK 2.883 i 2023.

Arets resultat i Ejendomsselskabet J.P. Group A/S udger t.DKK 2.911 mod t.DKK 2.602 i 2023.
Arets koncernresultat anser ledelsen som tilfredsstillende.

Der henvises endvidere til ledelsesberetning for de respektive selskaber.

Forventet udvikling

Koncernen forventer svagt stigende aktivitet og et resultat for skat pa t.DKK 30.000 til t.DKK 40.000 for
regnskabsaret 2025.

Finansielle risici
Markedsrisici

Koncernen er ikke underlagt seerlige risici udover almindelig risici for branchen.

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 11



J.P. Group Holding A/S

Ledelsesberetning

Valutarisici

De internationale aktiviteter medferer valutarisici for koncernen. Det er koncernens politik at
nedbringe valutarisici. Dette geres ved, at de enkelte kunder, leverandgrer og markeder vurderes med
henblik pad eventuel kurssikring. P& baggrund af lgbende opgerelser af valutaeksponeringen i de
veesentligste valutaer anvendes terminskontrakter og lignende sikringsinstrumenter til sikring af

valutaeksponeringen.

Renterisici

For at minimere bade renteomkostningen og risici er der med koncernens kreditinstitutter indgéet
cash pool og rentenettingsaftaler. Finansiering af grunde og bygninger sker ved beléning, hvor 32% er

i fastforrentede finansieringsformer.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Frivllig redegerelse om samfundsansvar

Dette er J.P. Group koncernens frivillige redegerelse for samfundsansvar, og daekker

regnskabsperioden 1. januar 31. december 2024.

Koncernen har udarbejdet en "Code of Conduct", hvor der er opstillet en reekke retningslinjer i forhold

til samfundsansvar, som koncernens leveranderer forventes at overholde. Retningslinjerne omfatter:
1. Kvaliteten af de leverede produkter

2. Menneskerne som producerer produkterne

3. Det omkringliggende samfund hvor produkterne er produceret

Link til code of conduct: Code of conduct
Koncernens produktionsselskab er endvidere ISO 14.001 certificeret (nsermere beskrevet under Miljo

og Klima) og har tilsluttet sig Science Based Targit projektet, hvorigennem der er opstillet mél for den

fremtidige for Co2 udledning.

Find rapporten her: Kvalitet & Miljg - Johs. Pedersen a/s

Bestyrelsen og den daglige ledelse arbejder efter, at koncernen drives med respekt for samfundet,
miljget og medarbejderne, ud fra de generelle samfundsmaessige etiske rammer og forudseetninger,

som er gaeldende.
Det er koncernens opfattelse, at elementerne i geengse CSR definitioner (Corporate Social

Responsibility) er med til at understotte koncernen forretningsmasssigt med positiv veerdiskabende
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J.P. Group Holding A/S

Ledelsesberetning

effekt. Koncernens definition pa CSR er, at koncernen handler ud fra sund fornuft under hensyntagen

til miljg, samfund, samarbejdspartnere (kunder og leveranderer) og medarbejdere.

For koncernen defineres sund fornuft som hgj etik, hej faglighed samt lensomhed. Dette geelder savel
internt for medarbejderne, ledelsen og koncernen som eksternt for samarbejdspartnere og samfund i
gvrigt. Koncernen er sig sit samfundsansvar bevidst og handler i overensstemmelse hermed. De
generelle samfundsmaessige etiske rammer, koncernen agerer inden for, efterleves pa alle niveauer i

koncernen.

Forretningsmodel

Koncernen handler B2B og er anerkendt ift. produktion og salg af hgj kvalitets reservedele til
Europeeiske og Asiatiske biler i hele verden. Koncernen forhandler produkter rettet mod "nutidige”

biler men fokuserer ogséd pa produktion og salg af reservedele til "klassiske” biler.

Egenproduktionen og kvalitetskontrol foregar i Danmark/Viborg, og indkeb af mere standardiserede

produkter foretages blandt andet i Sydamerika og i Asien.

Koncernen fokuserer pa god service, hgj kvalitet og hej leveringssikkerhed.

Veaesentligste risici

Koncernens veesentligste risici relaterer sig til krig i Europa og Mellemgsten, udvikling i
verdensgkonomien, herunder inflation og renteniveau samt udvikling i bilbranchen generelt og

herunder behovet for reservedele.

Der henvises desuden til beskrivelse nedenfor ift. risici ift. CSR.

Miljo og klima

Den veesentligste risiko i forhold til miljg og klima er pavirkning som felge af fremstillingen af
virksomhedens produkter, samt pavirkning fra hjemtagelse og forsendelse af koncernens produkter,

herunder seerligt Co2 udledningen, som fragten medferer.

Koncernen gnsker, at deres produkter har mindst muligt pavirkning pa miljget, henset til at der kan
ske en rentabel produktion. Koncernen arbejder kontinuerligt med at nedbringe miljg og

klimabelastning samt at felge krav, regler og love pa omradet.

Koncernens miljgbelastning vurderes lebende, og det vurderes, hvorvidt produktionen kan tilpasses for

béade at sikre en rentabel produktion og en minimal belastning af miljget.

I 2018 blev produktionsselskabet, ejet af JP Group Holding, Johs. Pedersen A/S miljgcertificeret under
ISO 14001. Dette certifikat sikrer styring af selskabets processer vedregrende beskyttelse af miljget.
Samtidig arbejdes der konstant pd at optimere selskabets processer for at reducere spild, hvilket bade

er beeredygtigt for miljeet og skaber en bedre gkonomi for selskabets produkter. Det uundgéelige
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J.P. Group Holding A/S

Ledelsesberetning

affald, sdsom stél eller pap, sorteres og enten genbruges eller destrueres svarende til guidede

anbefalinger.

Koncernen har bl.a. fokus pé arbejdet med optimering af forsendelser fra Sydamerika og Asien, sdledes
at containerne fyldes mest muligt, minimere luft i emballagen samt sikre, at mest muligt affald
genbruges eller genanvendes. I 2024 har det betydet, at vores ekspresforsendelser til kunderne i 2024
er sendt i 40% genanvendte kasser. Vores import containerfragt af varegruppen fjedre er halveret

siden ar 2021 ved eendring af emballage og ompak i vores servicecenter.

I produktionsselskabet Johannes Pedersen A/S er der lavet mal for reduktion af Co2 udledning og

foretaget rapportering for 2023 i forbindelse med Science Based Targit projektet. Se link leengere oppe.

Det forventes, at handelsselskabet JP Group Viborgs ferste ESG-rapport med baseline i 2023 bliver klar
ilgbet af 2025. Der laves ogsa en rapport for 2024. Begge er baseret pa Erhvervsstyrelsens skabelon for

SMV’ers frivillige rapportering.

Koncernen vil i de kommende &r arbejde videre med reduktion af koncernens miljgbelastning.

Sociale og personaleforhold

Den veesentligste risiko i forhold til medarbejderforhold er medarbejdernes sikkerhed, herunder risiko

for arbejdsrelaterede skader og fraveer.

Koncernen har en medarbejderhdndbog, som er medarbejdernes opslagsvaerk i forhold til generelle
rettigheder og procedurer i koncernen. Koncernen arbejder labende med at sikre, at medarbejdernes
arbejdsmiljg lever op til de krav, der i dag stilles hertil, sdledes at medarbejderne har et sikkert
arbejdsmilig og undgér nedslidning, stress samt giver medarbejderne mulighed for at udvide deres

kompetencer.

Koncernen har blandt andet investeret i maskiner, der skal afhjeselpe tunge lgft mv. péd lageret og i
produktionen. Antallet af arbejdsskader udgjorde i 2024 2, 2023 2, 2022 2, 2021 1, 2020 1, og i 2019 4.
Arbejdsskader defineres som heendelser som udleser mere end en dags fraveer. Alle medarbejdere har
pligt til at foretage indberetning af arbejdsskader. Indrapporteringen sker til koncernens

arbejdsmiljggruppe.

Koncernen har via sundhedsforsikring sikret medarbejderne mulighed for at tage rettidig omhu for

egen fysiske og mentale sundhed.

Ydermere har koncernen igennem de senere ar opbygget en afdeling, der fast har mellem 10-12
borgere i virksomhedspraktik pd vej tilbage til arbejdsmarkedet. Virksomheden har bevidst valgt at
arbejde med de mest udsatte borgere i puljen og har opndet gode resultater hermed i form af

gennemfgrelse af praktikperiode samt agning i antallet af arbejdstimer, den enkelte praktikant har.

Koncernen tager sit ansvar for at uddanne unge mennesker alvorligt og straeber derfor efter at have
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J.P. Group Holding A/S

Ledelsesberetning

leerlinge pa lageret, i produktionen og elever i administrationen. Samtidig er det holdningen, at en god

aldersmeessig diversitet i medarbejderstaben i hgj grad bidrager til trivsel og udvikling.

Koncernen vil i de kommende ar arbejde videre med at forblive en sikker og attraktiv arbejdsplads.

Respekt for menneskerettigheder

Den veesentligste risiko vedrgrende menneskerettigheder er, at medarbejderne diskrimineres péa

arbejdspladsen.

Der eksisterer ikke en seerskilt politik, idet virksomheden felger de internationalt anerkendte
menneskerettigheder, som er integreret i koncernens medarbejderhdndbog og koncernens "Code of
Conduct” og som dermed har respekt for, at koncernen har aktiviteter i mange lande med forskellige
kulturer og arbejdsforhold. Koncernen felger geeldende anseettelsesretlige regler og retningslinjer i de
lande, hvor koncernen har ansatte og kreever, at deres samarbejdspartnere i andre lande ger det

samme ift. basale menneskerettigheder, arbejdstid og aflenning.

Koncernen gnsker at fremme mangfoldighed og understatte retten til ikke diskrimination og retten til

et sundt og ikke skadeligt arbejdsliv.

I 2023 er der etableret en whistleblowerordning i koncernen. Der har i arets lgb ikke veeret nogle

anmeldelser.

Anti-korruption og bestikkelse

Den vaesentligste risiko i forhold til korruption er risikoen for, at medarbejdere giver gaver/andre midler

for uberettiget at pavirke en anden parts beslutning eller vice versa.

Ledelsen har nultolerance over for bestikkelse, facilitation payment (betalinger der har til formal at
sikre eller fremskynde en handling, som betaleren lovmaessigt eller p4 anden made er berettiget til),

returkommission og karteldannelse. Dette indgar ogsé i den udarbejdede code of conduct.

Koncernens handelsselskab J.P. Group Viborg A/S har modtaget en AAA + 10 ars kreditvurdering (link
til pdffil fra selskabets hjemmeside fremgér nedenfor).

https://catalogue.jpgroup.dk/Marketing/JPG_AAA_ certificate.pdf

Der har ikke veeret sager om korruption i koncernen i 2024.
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Note

J.P. Group Holding A/S

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed

2024 2023 2024 2023

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

Bruttofortjeneste 126.649 158.046 7.388 8.154

Personaleomkostninger -73.797 -85.827 -10.675 -10.526

Resultat for af- og nedskrivninger 52.852 72.219 -3.287 -2.372
Af- og nedskrivninger af immaterielle og

materielle anleegsaktiver -15.668 -14.030 -203 -208

Resultat af primeer drift 37.184 58.189 -3.490 -2.580

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 21.957 37.829

4 Andre finansielle indteegter 190 73 1.404 1.546

5 Andre finansielle omkostninger -8.926 -8.743 -101 -91

Resultat for skat 28.448 49.519 19.770 36.704

Skat af arets resultat -7.326 -11.368 156 236

Arets resultat 21.122 38.151 19.926 36.940

Forslag til resultatdisponering
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Note

10

11

J.P. Group Holding A/S

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Erhvervede rettigheder 5.609 6.215 185 0
Goodwill 18.855 20.852 0 0
Forudbetalinger for immaterielle anleegsak-
tiver 220 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 24.584 27.067 185 0
Grunde og bygninger 104.581 105.461 0 0]
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 35.196 36.635 227 381
Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver 297 1.972 0 0]
Materielle anlaegsaktiver i alt 140.074 144.068 227 381
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 110.013 121.304
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0 110.013 121.304
Anlesegsaktiver i alt 164.658 171.135 110.425 121.685
Révarer og hjelpematerialer 6.334 5.669 0 0
Varer under fremstilling 11.538 10.011 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 159.599 166.931 0 0
Forudbetalinger for varer 1.128 412 0 0
Varebeholdninger i alt 178.599 182.923 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 36.152 35.176 105 159
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 34.660 30.266
Tilgodehavende selskabsskat 2.072 856 226 270
Andre tilgodehavender 3.846 2.772 0 195
Periodeafgreensningsposter 2.635 2.682 782 725
Tilgodehavender i alt 44.705 41.486 35.773 31.615
Likvide beholdninger 2.664 1.896 0 0
Omsztningsaktiver i alt 225.968 226.305 35.773 31.615
Aktiver i alt 390.626 397.440 146.198 153.300
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Note

12

13

14

15
15

15

16
17
18
19
20

J.P. Group Holding A/S

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Selskabskapital 500 500 500 500
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 339 0 19.694 30.985
Reserve for sikringstransaktioner 3.063 2.458 0 0
Overfort resultat 118.008 128.300 101.716 99.773
Forslag til udbytte for regnskabsaret 6.800 17.400 6.800 17.400
Egenkapital tilhgrende
moderselskabets kapitalejere 128.710 148.658 128.710 148.658
Minoritetsinteresser 4.943 3.701 0 0
Egenkapital i alt 133.653 152.359 128.710 148.658
Henseettelser til udskudt skat 19.348 17.259 151 81
Hensatte forpligtelser i alt 19.348 17.259 151 81
Geeld til realkreditinstitutter 60.854 67.177 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 34.000 36.000 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 94.854 103.177 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 8.271 7.835 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 75.834 61.353 1.571 1.164
Modtagne forudbetalinger fra kunder 6.012 5.327 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 29.738 21.703 494 737
Geeld til tilknyttede virksomheder 13.000 9.800 13.000 0]
Selskabsskat 1.261 5.905 0 0
Anden geeld 8.655 12.722 2.272 2.660
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 142.771 124.645 17.337 4,561
Gealdsforpligtelser i alt 237.625 227.822 17.337 4.561
Passiver i alt 390.626 397.440 146.198 153.300

Oplysninger om dagsveerdi

Afledte finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for Egenkapital til-
nettoopskriv- herende
ning efter Reserve for Forslag til modervirksom-
Selskabs-  indre veerdis sikringstrans- Overfart udbytte for hedens Minoritets- Egenkapital
Belgb i t.DKK kapital metode aktioner resultat regnskabséaret kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 500 0 2.458 128.300 17.400 148.658 3.701 162.359
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 789 0 0 789 45 834
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 0 -23.000 0 -23.000 0 -23.000
Betalt udbytte 0 0 0 0 -17.400 -17.400 0 -17.400
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 0 -78 0 -78 0 -78
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 0 -184 0 0 -184 0 -184
Forslag til resultatdisponering 0 339 0 12.786 6.800 19.925 1.197 21122
Saldo pr. 31.12.24 500 339 3.063 118.008 6.800 128.710 4.943 133.653
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 500 30.985 0 99.773 17.400 148.658 0 148.658
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 -70 0 0 0 -70 0 -70
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 596 0 0 0 596 0 596
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 0 -23.000 0 -23.000 0 -23.000
Betalt udbytte 0 0 0 0 -17.400 -17.400 0 -17.400
Forslag til resultatdisponering 0 -11.817 0 24.943 6.800 19.926 0 19.926
Saldo pr. 31.12.24 500 19.694 0 101.716 6.800 128.710 0 128.710
BEIERHOLM 19
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Note

21

J.P. Group Holding A/S

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2024 2023
t.DKK t.DKK
Arets resultat 21.122 38.151
Reguleringer 31.465 32.679
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 4.324 16.157
Tilgodehavender -1.997 7.987
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.035 -11.517
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 349 5.619
Pengestromme fra driften for finansielle poster 63.298 89.076
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 190 73
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -8.890 -8.644
Betalt selskabsskat -11.097 -11.225
Pengestromme fra driften 43.501 69.280
Keb af immaterielle anleegsaktiver -2.083 -4.368
Salg af immaterielle anleegsaktiver 0 480
Keb af materielle anleegsaktiver -9.116 -9.855
Salg af materielle anleegsaktiver 2.272 3.068
Pengestromme fra investeringer -8.927 -10.685
Betalt udbytte -40.400 -52.800
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 0 26.731
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -5.887 -10.622
Forggelse af geeld til kreditinstitutter 14.481 0
Nedbringelse geeld til kreditinstitutter -2.000 -23.762
Pengestrgmme fra finansiering -33.806 -61.453
Arets samlede pengestromme 768 -2.858
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 1.896 4754
Likvide beholdninger ved arets slutning 2.664 1.896
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 2.664 1.896
Ialt 2.664 1.896
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J.P. Group Holding A/S

Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er saerlige pa grund af deres sterrelse og art. Der har i

regnskabsaret vaeret folgende seerlige poster:

Koncern Modervirksomhed

Indregnet i

resultatopgerelsen 2024 2023 2024 2023
Seerlige poster: under: t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nettogevinst ved

salg af aktivitet ~ Andre driftsindteegter 0 19.681 0 0]

2. Personaleomkostninger
Leonninger 64.631 75.276 9.319 9.376
Pensioner 8.587 9.714 1.246 1.050
Andre omkostninger til social sikring 366 504 110 100
Andre personaleomkostninger 213 333 0 0
Lalt 73.797 85.827 10.675 10.526
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 1 aret 133 159 12 13
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.301 1.355 616 540

Med henvisning til drsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 1 er vederlag til direktion og bestyrelse
sammendraget for 2024 og 2023, da oplysninger ellers vil fere til, at der vises belgb for et enkelt

ledelsesmedlem.
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J.P. Group Holding A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
3. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 22.096 37.969
Eliminering af interne gevinster og tab 0 0 1.078 1.078
Afskrivning pa goodwill 0 0 -1.217 -1.218
Lalt 0 0 21.957 37.829
4. Andre finansielle indtzegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 1.394 1.546
Renteindteegter i gvrigt 190 73 0 0
@vrige finansielle indteegter 0 0 10 0
@vrige finansielle indteegter 190 73 10 0
Lalt 190 73 1.404 1.546
5. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede
virksomheder 0 0 21 27
Renteomkostninger i gvrigt 8.846 8.581 70 64
@vrige finansielle omkostninger 80 162 10 0
@vrige finansielle omkostninger 8.926 8.743 80 64
Lalt 8.926 8.743 101 91
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J.P. Group Holding A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
6. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 5.237 8.697 -226 -269
Arets regulering af udskudt skat 2.089 2.671 70 33
Lalt 7.326 11.368 -156 -236
7. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 339 0 -11.817 -11.121
Ekstraordineert udbytte i regnskabsaret 23.000 24.000 23.000 24.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret 6.800 17.400 6.800 17.400
Minoritetsinteresser 1.197 1.211 0 0
Overfort resultat -10.214 -4.460 1.943 6.661
Lalt 21.122 38.151 19.926 36.940
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J.P. Group Holding A/S

Noter
8. Immaterielle anleegsaktiver
Forudbetalinger
Erhvervede for immaterielle
Belgb i t.DKK rettigheder Goodwill anleegsaktiver
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.24 12.095 32.289 0
Tilgang i aret 1.863 0 220
Afgang i aret -1.266 0 0
Kostpris pr. 31.12.24 12.692 32.289 220
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -5.880 -11.437 0
Afskrivninger i aret -2.569 -1.997 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa
afheendede aktiver 1.266 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -7.183 -13.434 0
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.24 5.509 18.86b5 220
Modervirksomhed:
Tilgang i aret 216 0 0
Kostpris pr. 31.12.24 216 0 0
Afskrivninger i aret -31 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -31 0 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.24 185 0 0

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 24



J.P. Group Holding A/S

Noter

9. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg, Forudbetalinger
Grunde og driftsmateriel og for materielle an-

Belgb i t.DKK bygninger inventar leegsaktiver
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.24 145.712 155.726 1.972
Tilgang i aret 2.038 6.799 279
Afgang i aret 0 -4.394 0
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 0 1.954 -1.954
Kostpris pr. 31.12.24 147.750 160.085 297
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -40.251 -119.091 0
Afskrivninger i aret -2.918 -8.185 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhaen-

dede aktiver 0 2.387 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -43.169 -124.889 0
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.24 104.581 35.196 297
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.24 0 2.841 0
Tilgang i aret 0 18 0
Afgang i aret 0 -39 0
Kostpris pr. 31.12.24 0 2.820 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 0 -2.460 0
Afskrivninger i aret 0 -172 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa

afheendede aktiver 0 39 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 0 -2.593 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.24 0 227 0
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J.P. Group Holding A/S

Noter

10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i

tilknyttede virk-
Belgb i t.DKK somheder
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.24 90.319
Kostpris pr. 31.12.24 90.319
Opskrivninger pr. 01.01.24 30.985
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder -70
Afskrivninger pa goodwill -1.217
Arets resultat fra kapitalandele 20.091
Udbytte relateret til kapitalandele -33.775
Forskydning i interne avancer pa varebeholdninger 2.006
@vrige egenkapitalreguleringer fra kapitalandele 596
Andre reguleringer vedrgrende kapitalandele 1.078
Opskrivninger pr. 31.12.24 19.694
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 110.013
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
J.P. Group Viborg A/S, Viborg 75%
Johannes Pedersen A/S, Viborg 100%
Ejendomsselskabet J.P. Group A/S, Viborg 100%
OO0 JP East, Rusland 99%
J.P.G. Group Deutschland GmbH, Tyskland 100%
J.P. Group MH ApS, Viborg 58%
J.P. Far East Trading (Shanghai) Co., Ltd., Kina 100%
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J.P. Group Holding A/S

Noter

11. Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter  udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende  husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

12. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestdr af:

Palydende
veerdi i alt
Antal t.DKK
Kapitalklasse A 50 50
Kapitalklasse B 450 450
Lalt 500
Koncern Modervirksomhed
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
13. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 3.701 2.399 0 0]
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter 45 91 0 0
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat 1.197 1.211 0 0
Lalt 4.943 3.701 0 0
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J.P. Group Holding A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
14. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.24 17.259 14.588 81 483
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 2.089 2.671 70 33
Udskudt skat pr. 31.12.24 19.348 17.259 151 81
15. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Beleb i t.DKK forste ar efter b ar 31.12.24 31.12.23
Koncern:
Geeld til realkreditinstitutter 6.271 39.962 67.125 73.012
Geeld til gvrige kreditinstitutter 2.000 6.000 36.000 38.000
Lalt 8.271 45.962 103.125 111.012

16. Oplysninger om dagsvaerdi

Afledte finansiel-

Belgb i t.DKK le instrumenter
Koncern:

Dagsveerdi pr. 31.12.24 508
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i egenkapitalen 834
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J.P. Group Holding A/S

Noter

17. Afledte finansielle instrumenter

Koncern:

Der er indgéet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger,
renteswaps og optioner. Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter pa balancedagen fremgar

ovenfor:

Selskabet har indgéet valutaterminsforretninger til afdeekning af valutakursrisici og optioner pa
fremtidige indkeb af handelsvarer i USD. Dagsveerdireguleringen af valutaterminskontrakterne
veerdireguleres over egenkapitalen. Valutaterminskontrakterne, som er indgdet med selskabets
seedvanlige bankforbindelse, har en lgbetid pa 0-1 maneder. Der er indregnet en dagsveerdi af

valutaterminsforretninger pa TDKK 508 i anden geeld.

I anden geeld indgar negativ dagsveerdi af renteswap pa TDKK 108. Renteswappen er indgdet til

sikring af en fast rente pa variabelt forrentede realkreditlan i Ejendomsselskabet J. P. Group A/S.

18. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet leasingforpligtelser -1 henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb i alt
t. DKK 372 (t. DKK 702 i 2023).

Andre eventualforpligtelser

Koncernen er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen og heefter forholdsmeessigt for
selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for
de sambeskattede selskaber. Haeftelsen udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i
selskabet, der ejes direkte eller indirekte af den ultimative modervirksomhed. Heeftelsen omfatter
derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af
sendringer til sambeskatningsindkomsten m.v. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar for
arsrapporten for EURO-2000 A/S.
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J.P. Group Holding A/S

Noter

18. Eventualforpligtelser - fortsat -
Modervirksomhed:

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter forholdsmeessigt for
selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter for
de sambeskattede selskaber. Heeftelsen udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i
selskabet, der ejes direkte eller indirekte af den ultimative modervirksomhed. Heeftelsen omfatter
derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af
eendringer til sambeskatningsindkomsten m.v. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgér for

arsrapporten for EURO-2000 A/S.

19. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger hvis regnskabs-
maessige veerdi udger t.DKK 104.581 (t.DKK 105.461)

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene hegrende

produktionsanleeg og maskiner.

Til sikkerhed for bankgeeld omfattet af nedenstdende solidarisk heeftelse er deponeret skadeslgsbrev,

nom. TDKK 15.000, med pant i ejendomme.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebrev nom. t.DKK 3.000 i ejendom.

Koncernen haefter solidarisk over for pengeinstitutter for felgende engagement:

En samlet kredit omfattende driftskredit, anleegslén og lignende med en vaerdi af t.DKK 137.115 (t.DKK
139.832)

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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J.P. Group Holding A/S

Noter
20. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Euro-2000 A/S Ejer
Martin Bech Jacobsen Pedersen Ultimativ ejer
Carambola Holding ApS Ejerandele

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.

Selskabet indgdr i koncernregnskabet for modervirksomheden Euro-2000 A/S.

Koncern

2024 2023
t.DKK t.DKK

21. Reguleringer til pengestremsopgeorelse
Andre driftsindteegter -265 -1.389
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 15.668 14.030
Finansielle indteegter -190 -73
Finansielle omkostninger 8.925 8.743
Skat af arets resultat 7.327 11.368
Lalt 31.465 32.679
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J.P. Group Holding A/S

Noter

22. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore koncerner og virk-

somheder i regnskabsklasse C med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede péd balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har
kontrol. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalinteresser, mellem 20% og 50% af stemmeret-
tighederne og udgver betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede virksomhe-

der.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afliegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af koncern-
egenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholdsmeessigt

til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Keb og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medferer sendringer i kontrol, be-
handles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem vederlaget og den

regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere pos-
ter i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsakti-
ver, varebeholdninger og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til

historiske valutakurser.

Ved indregning af selvsteendige udenlandske enheder, omregnes resultatopgerelserne til transaktions-
dagens kurser eller tilnsermede gennemsnitlige valutakurser. Balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Valutakursreguleringer, opstaet ved omregning af egenkapitaler ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen under reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode for s& vidt angar kapitalandele, der maéles efter indre veerdis metode, og el-

lers under reserve for valutakursreguleringer.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske enheder, der méles efter indre veer-
dis metode og hvor mellemveerendet anses for en del af den samlede investering, indregnes direkte i
egenkapitalen under reserve for valutakursreguleringer. Ved afhaendelse af de selvsteendige udenland-

ske enheder indregnes de akkumulerede valutakursdifferencer i resultatopgerelsen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning til kostpris. Efterfolgende méles de til

dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.
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Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes i egenkapitalen under
reserve for sikringstransaktioner. Medferer den sikrede transaktion indregning af et aktiv eller en for-
pligtelse, indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, i kostprisen for aktivet eller forpligtelsen. Medferer den sikrede transaktion
indregning af en indteegt eller en omkostning, indregnes den akkumulerede dagsverdiregulering af
sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, sammen med den sikrede indteegt el-

ler omkostning.

Hvis den sikrede transaktion ikke leengere forventes at finde sted, opherer behandlingen som penge-
stregmssikring, og den akkumulerede dagsvesrdiregulering af sikringsinstrumentet overferes til resultat-
opgerelsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion fortsat forventes at finde sted,
men betingelserne for pengestremssikring ikke leengere er opfyldt, opherer behandlingen som sikring,
og den akkumulerede dagsveaerdiregulering af sikringsinstrumentet forbliver under egenkapitalen, ind-

til transaktionen finder sted.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behand-
ling som regnskabsmeessig sikring, indregnes lgbende i resultatopgerelsen under andre finansielle pos-

ter.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over

leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter og omkostninger til

ravarer og hjeselpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomsastning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.
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Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

Aindring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter arets reguleringer af lagre af feerdig-
varer og varer under fremstilling, herunder nedskrivninger pa lagerbeholdninger af feerdigvarer og va-

rer under fremstilling i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Arbejde udfort for egen regning og opfort under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter vareforbrug, len og gager og andre in-
terne omkostninger, der er afholdt i &ret og indregnet i kostprisen for egenfremstillede immaterielle og

materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anleegsak-

tiver.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjselpematerialer med

tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rAvarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lagerbeholdnin-

ger af r&varer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugsti-

der og restveerdier:
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Rest-
Brugstid, veerdi
ar £t.DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 0
Erhvervede rettigheder 5 0
Goodwill 5-20 0
Bygninger 20-50 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Goodwill afskrives over 5-20 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige

nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restveerdien

fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis

omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre vaerdis metode, indregnes andelen
af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og

tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter ligeledes ge-

vinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, valutakursgevinster og

-tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes lgbende

som finansiel omkostning.
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til pos-

ter indregnet direkte i egenkapitalen.
Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-

skrivninger”.

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Forudbetalinger for immaterielle anlsegsaktiver

Forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver omfatter betalinger til leveranderer forud for leverings-

tidspunktet.

Gevinster eller tab ved atheendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-

punktet.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-

den pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pd brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.

Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver

Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver omfatter betalinger til leveranderer forud for leverings-

tidspunktet.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre veer-

dis metode. P4 kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-

de, og der henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for naermere omtale heraf.

Kapitalandele i associerede virksomheder

I balancen indregnes og males kapitalandele i associerede virksomheder efter indre veerdis metode. P&
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en maéalemetode, og der

henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for neermere omtale heraf.
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Indre veerdis metode

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved farste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-

sen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaeessige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre vaerdis metode ikke er kendte, maéles til kostpris.

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives linesert pa grundlag af en individuel vurdering af ak-
tivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til 20 ar for kapitalandele i dattervirksomheder.
Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige nettoindtesegter fra den virksom-

hed, som goodwill er knyttet til.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendelsessum-
men og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlsegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pd veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.
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Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger
pé goodwill tilbagefares ikke, medmindre goodwill indgér i den regnskabsmeessige veerdi af kapitalan-
dele.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-

veerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-

kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af direkte og in-
direkte medgdede materialer og lgn. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materia-
ler og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fa-
briksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Renter af 1an til at fi-

nansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen

til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-

de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Urealiserede gevinster og tab pa finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes under egenkapitalen i
reserve for sikringstransaktioner. Reserven méles med fradrag af udskudt skat. Reserven opleses, nar

den sikrede transaktion finder sted eller den ikke leengere forventes at finde sted.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemeessige vaerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gorelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme skattejurisdiktion eller ved udligning i

skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-

lancedagens lovgivning vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Noter

22. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne méales herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens péalydende veerdi. Jvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for le-

vering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
Pengestremme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa
langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgéar i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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