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NORLYS

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Norlys Blue Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg N, den 8. april 2026
Direktion

Gert Vinther Jorgensen
direktor

Bestyrelse

Lars Valsge Bertelsen Hideo Sawahata Gert Vinther Jorgensen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Norlys Blue Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Norlys Blue Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de akonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke leengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Aarhus C, den 8. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Frederik Kjeldgaard Weedfald
statsautoriseret revisor
mne51057
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Norlys Blue Holding A/S
Edison Park 1
6715 Esbjerg N

CVR-nr: 34 48 72 94

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 1. maj 2012

Regnskabsar: 14. regnskabsar
Hjemstedskommune: Esbjerg

Lars Valsge Bertelsen, formand
Hideo Sawahata
Gert Vinther Jgrgensen

Gert Vinther Jargensen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

(TDKK) Note 2025 2024
Bruttotab 45 -74
Finansielle indteegter 3 57.694 12.133
Finansielle omkostninger 4 -28.173 -33.693
Resultat for skat 29.476 -21.634
Skat af arets resultat 5 1.699 -1.280
Arets resultat 31.175 -22.914

Resultatdisponering

(TDKK) 2025 2024

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 40.000 80.000

Overfart resultat -8.825 -102.914
31.175 -22.914
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Balance 31. december

Aktiver

(TDKK) Note 2025 2024
Andre veerdipapirer og kapitalandele 6 101.209 118.837
Finansielle anlaegsaktiver 101.209 118.837
Anlagsaktiver 101.209 118.837
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 57.085 89.571
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 0 213
Tilgodehavender 57.085 89.784
Omsatningsaktiver 57.085 89.784
Aktiver 158.294 208.621
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Balance 31. december

Passiver

(TDKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 5.000 5.000
Overfart resultat 113.263 122.088
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 40.000 80.000
Egenkapital 158.263 207.088
Henseettelse til udskudt skat 1.510
Hensatte forpligtelser 1.510
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 31 18
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 5
Kortfristede gaeldsforpligtelser 31 23
Gealdsforpligtelser 31 23
Passiver 158.294 208.621
Veaesentligste aktiviteter 1

Medarbejderforhold 2

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 7

Neertstaende parter 8

Anvendt regnskabspraksis 9
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Egenkapitalopgorelse
Foreslaet
udbytte for
(TDKK) Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 5.000 122.088 80.000 207.088
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -80.000 -80.000
Arets resultat 0 -8.825 40.000 31.175
Egenkapital 31. december 5.000 113.263 40.000 158.263
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Noter til arsregnskabet

1. Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at investere i danske sma og mellemstore cleantech virksomheder med markant
vaekstpotentiale og internationale perspektiver.

2. Medarbejderforhold

2025 2024
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0 0
3. Finansielle indtaegter
(TDKK) 2025 2024
Indteegter fra veerdipapirer, der er anlaegsaktiver 56.595 12.133
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 1.099 0
57.694 12.133
4. Finansielle omkostninger
(TDKK) 2025 2024
Nedskrivning af finansielle aktiver 28.172 33.224
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 465
Andre finansielle omkostninger 1 4
28.173 33.693
5. Skat af arets resultat
(TDKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 0 25
Arets udskudte skat -1.510 1.510
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -203 -136
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar 14 -119
-1.699 1.280
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Noter til arsregnskabet

6. Qvrige finansielle anlaagsaktiver

10

Andre vardi-

papirer og

(TDKK) kapitalandele
Kostpris 1. januar 118.837
Tilgang i arets lgb 10.544
Kostpris 31. december 129.381
Nedskrivninger 1. januar 0
Arets nedskrivninger 28.172
Nedskrivninger 31. december 28.172
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 101.209

7. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for Norlys Group A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Selskabet haefter solidarisk med feellesregistrerede koncernvirksomheder for den samlede momsforpligtelse. Den aktuelle
forpligtelse udgjorde pr. 31.12.2025 TDKK 157.656.

Selskabets heeftelse i Blue Equity Il K/S udger 100 mio.kr. Heraf er indbetalt 80,7 mio.kr., og restheeftelsen udger 19,3 mio.kr.

Selskabets heeftelse i Blue Equity Il K/S udgegr 75 mio.kr. Heraf er indbetalt 48,6 mio.kr., og resthaeftelsen udger 26,4 mio.kr.

8. Nertstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab, der udarbejder koncernregnskab for den starste og
mindste koncern:

Navn Hjemsted

Norlys a.m.b.a., CVR-nr.: 26 38 26 45 Silkeborg
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norlys Blue Holding A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar. Der er foretaget enkelte reklassifikationer i regnskabet.
Reklassifikationerne har ikke pavirket resultatet eller nettoegenkapitalen.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af @endrede regnskabsmeessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgearelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

Bruttotab

Bruttotab opgares med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, udbytter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer,
kursregulering pa veerdipapirer samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med Norlys Holding A/S. Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa
savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemeessige underskud).
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Noter til arsregnskabet
9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter unoterede aktier, der males til kostpris eller en lavere
genindvindingsvaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udggr nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetiigodehavender og -
forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser

Lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende
perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resul-
tatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer
amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med
en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.



