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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Eisai AB
organisationsnummer 556683-3934

arsredovisningen.

Rapport om arsredovisningen

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt

omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Eisai AB for
rakenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Eisai ABs finansiella stéllning per den 31 mars
2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Eisai AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedémer dr nédvandig fér att upprétta en
arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for

beddémningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.

Den upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan

paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift

tillAmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,

upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt

alternativ till att géra nagot av detta. °

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
&rsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér
granskningséatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och dandamalsenliga
for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hégre dn fér en vasentlig felaktighet som beror pé misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgirder som &r [dmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett sdtt som ger en
rattvisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens férvaltning for Eisai AB for rakenskapsaret
2024-04-01 - 2025-03-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot
ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till Eisai AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e  panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Eisai AB
organisationsnummer 556683-3934
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sddana
atgarder, omraden och férhéllanden som ar vésentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, 2679 2025

Deloitte AB
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ARSREDOVISNING FOR EISAI AB

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning
Bolaget bérjade sin verksamhet under hésten 2005. Verksamheten omfattar import,
marknadsféring och férsaljning av farmaceutiska och halsovardande produkter.

Agarférhallanden
Bolaget ar ett dotterbolag till Eisai Europe Ltd, London, Storbritannien som i sin tur &r helagt
dotterbolag till Eisai Co. Ltd, organisationsnummer 333058-9940, Tokyo, Japan.

Eisai Co. Ltd &r ett Japanskt lakemedelsbolag som bedriver forskning och utveckling inom
terapiomraderna; Onkologi, Centrala nervsystemet, Gastroentereologi och Intensiv vard.
Verksamheten startade i Japan 1941 och har idag dotter- och marknadsbolag i flertal lander i
Asien, USA och Europa. Eisai ar noterat pa Tokyobérsen.

Bolaget bedriver verksamhet i Sverige. | Danmark, Norge och Finland bedrivs verksamheter via
filialer samt pa Island via distributér.

Omsittning, resultat och stillning
2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022

Nettoomséattning 168,256 201,511 163,111 169,353
Rérelseresultat 4,273 8,125 9,418 8,667
Resultat e. finansiella poster 5,045 8,939 9,599 8,531
Balansomslutning 169,233 196,210 189,073 176,243
Soliditet ") 84.2% 70.6% 69.9% 70.8%

(1) Justerat eget kapital*/Balansomslutning. (Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med
avdrag fér uppskjuten skatteskuld.)
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Visentliga hindelser under rakenskapsaret
Under aret har fokus legat pa bolagets huvudsakliga affarsomraden neurologi och onkologi.
Omsaéttningen har minskat jamfért med féregaende ar vilket beror pa en patentutgang for ett av
bolagets produkter inom onkologi. Trots en minskad omsattning &r resultatet positivt tack vare
minskade kostnader for ravaror och férnédenheter. Under aret har mycket fokus legat pa att
forbereda lanseringen av en ny produkt inom Neurologi som beréknas att lanseras under bérjan

av 2026.

Framtida utveckling samt vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Bolaget kommer att fortsatta fokusera pé dess huvudsakliga affarsomraden neurologi och
onkologi. Under aret raknar bolaget med att lansera sitt senaste lakemedel inom onkologi pa en
ny marknad fér den senaste indikationen vilket forvantas bidra till framtida tillvéxt. Fokus kommer
ocksé ligga pa att forbereda en kommande lansering inom neurologi.

Det boér noteras att efter konflikten mellan Ryssland och Ukraina som uppstod fran februari 2022
och Israel-Hamas-konflikten som uppstod fran oktober 2023, fortsatter féretagets ekonomiska och
finansiella situation att 6vervakas noggrant. Bolaget ar inte direkt exponerat fér konsekvenserna
av de befintliga konflikterna men kan indirekt drabbas av effekter som héarrér frén dem. Den
framtida utvecklingen av konflikterna kan inte tillforlitligt forutsagas, inklusive atgarder for att
mildra deras inverkan pa de drabbade landernas ekonomier.

Forslag till vinstdisposition (SEK)

Till &rsstammans férfogande star féljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 128,614,673
Arets resultat 3,810,956

132,425,629

Styrelsen foreslar att
i ny rakning balanseras 132,425,629

132,425,629

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat - och
balansrakningar samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej
annat anges.
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RESULTATRAKNING Not 2024-04-01 2023-04-01

2025-03-31 2024-03-31

Nettoomsittning
Nettoomsattning 3 168,256 201,511

168,256 201,511

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 4 -52,603 -95,537
Ovriga externa kostnader 7 -50,168 -40,843
Personalkostnader 6 -61,060 -56,877
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 10 -152 -129
Rorelseresultat 4,273 8,125
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 822 851
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -50 -37
Resultat efter finansiella poster 5,045 8,939
Skatt pa arets resultat 9 -1,234 -2,464

ARETS RESULTAT 3,811 6,475
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BALANSRAKNING Not 2025-03-31 2024-03-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 427 481
Kontorsmaskiner och datorer 10 494 193
921 674
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 11 536 537
536 537
Summa anlaggningstillgangar 1,457 1,211
Omsittningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 51,718 55,696
51,718 55,696
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27,365 37,534
Fordringar hos koncernféretag 3,129 0
Skattefordran 1,138 6,507
Ovriga fordringar 60 77
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 1,248 1,417
32,940 45,535
Kassa och bank 83,118 93,768
Summa omsittningstillgangar 167,776 194,999
SUMMA TILLGANGAR 169,233 196,210
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BALANSRAKNING Not 2025-03-31 2024-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier) 10,000 10,000
10,000 10,000
Fritt eget kapital 13
Balanserade vinstmedel 128,615 122,139
Arets resultat 3,811 6,475
132,426 128,614
Summa eget kapital 142,426 138,614
Avsittningar
Ovriga avséattningar 14 761 761
761 761
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 3,311 2,582
Skulder till koncernféretag 0 33,603
Ovriga kortfristiga skulder 339 2,650
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 22,396 17,999
26,046 56,834
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 169,233 196,209

Y
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Aktie- Balanserade Arets Summa eget

kapital vinstmedel resultat kapital
Ingaende balans per 1 april 2023 10,000 114,797 7,342 132,139
Disposition av féregaende ars resultat 0 7,342 7,342 0
Arets resultat 0 0 6,475 6,475
Utgaende balans per 31 mars 2024 10,000 122,139 6,475 138,614
Ingaende balans per 1 april 2024 10,000 122,139 6,475 138,614
Disposition av féregaende ars resultat 0 6,475 -6,475 0
Arets resultat 0 0 3,811 3,811
Utgaende balans per 31 mars 2025 10,000 128,614 3,811 142,426

Aktiekapital 10 000 aktier a kvotvarde 1000 kronor.

75 000 000 SEK av Balanserade vinstmedel avser villkorade aktiedgartillskott.

i
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KASSAFLODESANALYS 2024-04-01 2023-04-01
Not 2025-03-31 2024-03-31
Den I16pande verksamheten
Rérelseresultat 4,273 8,125
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 17 152 129
4,425 8,254
Erhéllen ranta 822 851
Erlagd ranta -50 -37
Betald inkomstskatt 3,146 -2,967
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére férindringar av
rorelsekapital 8,343 6,101
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbeten 3,980 10,521
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 10,169 -11,804
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -720 3,507
Minskning(-)/6kning(+) leveranttrsskulder 729 108
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -32,751 -1,911
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -10,250 6,522
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -400 -601
Kassaflode fran investeringsverksamheten -400 -601
Arets kassafléde -10,650 5,921
Likvida medel vid arets borjan 93,768 87,847
Likvida medel vid arets slut 83,118 93,768
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Allmé&n information
Eisai AB med organisations-nummer 556683-3934 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Svardvagen 15 18233 Danderyd. Féretagets verksamhet
omfattar import, tillverkning, marknadsféring och férséljning av farmaceutiska och hélsovardande
produkter.

Moderforetag i den stérsta koncernen som Eisai AB ar dotterféretag till &r Eisai Co., Ltd,
organisationsnummer 333058-9940, med séte i Tokyo, Japan. Moderforetag i den minsta koncernen
som Eisai AB &r dotterforetag till 4r Eisai Europe Ltd, organisationsnummer 5268420 med séte i
London, Storbritannien. Det utldindska moderféretagets koncernredovisning kan erhéllas fran European
Knowledge Centre, Mosquito Way, Hatfield, Hertfordshire AL10 9SN, UK.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Vid tidpunkten fér godkénnande av dessa finansiella rapporter, féljande standard och principer som
tillampats 6verensstammer med Arsredovisningslagen och allmanna rad och rekommendationer av
Bokféringsndmnden.

Foretaget tillimpar bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

Intékter
Intdkter redovisas till det verkliga vérdet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Varuférséljning

Intdkter fran forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och dganderéatten har éverforts till
kunden, varmed samtliga villkor nedan &r uppfyllda:

- Féretaget har 6verfort de vasentliga risker och férdelar som &r férknippade med varornas agande,

- foretaget inte langre har nagot sadant engagemang i den I6pande férvaltningen som vanligtvis forknippas
med &gande och utévar inte heller utdvar nagon reell kontroll 6ver de sélda varorna,

» inkomsten kan berédknas pa ett tillforlitligt satt,

« de ekonomiska fordelar som &r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget, och
« de utgifter som uppkommit eller som férvéntas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forknippas
med agandet av en tillgang i allt vasentligt 6verférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt
reglerna for operationell leasing.

Leasetagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden, savida inte ett
annat systematiskt satt béattre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta gver tiden.

Utlandsk valuta
Féretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utléndsk valuta

Vid varje balansdag ridknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara
poster, som vérderas till historiskt anskaffningsvérde i en utldndsk valuta, réknas inte om.
Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande
affarshandelsen, i den period de uppstar, med undantag for transaktioner som utgér sékring och som
uppfyller villkoren for sékringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar.
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Erséttningar till anstéllda
Erséttningar till anstéllda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro samt pensioner
redovisas i takt med intjdnandet. Betréffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstélining
klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller formansbestamda pensionsplaner. Féretaget har endast
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga erséttningar till anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och
har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Féretagets resultat belastas for kostnader i takt med att
formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran
det redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej
avdragsgilla kostnader samt fér intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvénds vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas fér i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det &r
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Obeskattade reserver
redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den
del det inte léngre &r sannolikt att tillréckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Vérderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, férvéntar sig att atervinna
det redovisade vérdet fér motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vérdet for motsvarande
skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére
balansdagen. '

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intdkt i resultatrakningen, utom nar skatten
&r hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten
redovisas direkt mot eget kapital.
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Materiella anldggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkpspriset och utgifter som &r direkt hanfdrliga till forvérvet for att
bringa den pa plats och i skick att anvéandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller
redovisas som en separat tillgang, nér det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att anskaffningsvérdet for densamma kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrakningen i den period d& de uppkommer.

D4 skillnaden i férbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter bedéms
vara vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstiligangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvérde,
eventuellt minskat med beraknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart ver dess
bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat éver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas &r den materiella
anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anldggningstillgangars nyttiandeperioder uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer, kontorsmaskiner och datorer: 3-5ar

Bedsémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att
forvantad forbrukning har férandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregdende balansdag.
Da féretaget dndrar bedémning av nyttjandeperioder, omprévas &ven tillgangens eventuella restvarde.
Effekten av dessa d@ndringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstiligang tas bort fran balansrékningen vid utrangering
eller avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvéndning eller
utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en
materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrékningen &r skillnaden mellan vad
som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsiljningskostnader, och tillgadngens redovisade varde.
Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstiligang eller
en komponent tas bort fran balansrékningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig rérelseintakt
eller 6vrig rérelsekostnad.

Varulager
Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvérdet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU).
Nettoforsaljningsvarde ar forséljningsvardet efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan
hanforas till forsaljningstransaktionen.

| anskaffningsvéardet ingr utgifter fér inkép, tillverkning samt andra utgifter for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick. | anskaffningsvérdet fér en egentillverkad tillgang ingér, utéver sadana
kostnader som direkt kan hanféras till produktionen av tillgangen, en skélig andel av indirekta
tillverkningskostnader.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt andra kortfristiga likvida placeringar som I&tt kan omvandlas till kontanter och &r féremal fér en
obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte dverskrida tre
manader fran tidpunkten for férvérvet.

/X
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Avsittningar
Avsattningar redovisas nér féretaget har en befintlig férpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en
intraffad handelse, det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

En avséttning omprévas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den béasta uppskattningen av
det belopp som kravs for att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen, med héansyn tagen till
risker och osakerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avséttning berdknas genom att uppskatta de
utbetalningar som férvéntas kréavas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vérdet nuvardet
av dessa utbetalningar.

Dér en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avséttning férvéantas bli ersatt av en tredje
part, ska gottgdrelsen sarredovisas som en tillgang i balansréakningen nér det &r sa gott som sékert att den
kommer att erhéllas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan berédknas tillforlitligt.

Eventualforpliktelser
En eventualférpliktelse ar en méjlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser och vars férekomst endast
kommer att bekréftas av att en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig férpliktelse till féljd av intraffade héndelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillférlitlighet.
Eventualforpliktelser redovisas i not.

Pensionskostnader
Foretaget driver en avgiftbestdmd plan for kvalificerade anstéllda. Bidrag till systemet finansieras av
foretaget och dess anstéllda. Dessa medel investeras genom ett férsékringsbolag. Féretagets bidrag
belastar vinsten i den period da de forfaller fér betalning.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen visar foretagets férandringar av féretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster
och kursforluster ingar i resultatet.

Redovisning av utlandsverksamheter
Bolagets utlandsverksamheter bedrivs genom filialer. Redovisning sker i enlighet med K3 och
omréakningsdifferenser redovisas ddrmed i resultatrékningen enligt den monetéra metoden.
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Not 3 Nettoomsittning och rérelseresultat per rérelsegren och geografisk marknad

2024-04-01 2023-04-01
Rorelsegren 2025-03-31 2024-03-31
Varuforséljning 168,256 201,511
Summa 168,256 201,511
2024-04-01 2023-04-01
Geografisk marknad 2025-03-31 2024-03-31
Sverige 34,402 51,807
Norge 38,405 37,983
Danmark 30,019 53,475
Finland 63,722 56,028
Island 1,708 2,218
Summa 168,256 201,511
Not 4 Uppgift om inkép och férsiljning inom samma koncern, mm
2024-04-01 2023-04-01
2025-03-31 2024-03-31
Inkép 100.0% 100.0%
Ingen férsaljning till koncernforetag har skett under rdkenskapséret.
Not 5 Upplysning om revisors arvode och kostnadserséttning
2024-04-01 2023-04-01
2025-03-31 2024-03-31
Deloitte AB
revisionsuppdrag 477 454
Summa 477 454

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning fér den lagstadgade revisionen. Arbete innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning

som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 6 Antal anstillda, 16ner, andra erséttningar, sociala kostnader

2024-04-01 2023-04-01
2025-03-31 2024-03-31
Medelantalet anstillda med férdelning pa kvinnor och mén
Kvinnor 20 20
Man 11 11
Summa 31 31
2024-04-01 2023-04-01
2025-03-31 2024-03-31
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledaméter 0 0
andra personer i féretagets ledning 0 0
Mén:
styrelseledaméter 1 1
andra personer i féretagets ledning 1 1
Summa 2 2
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2024-04-01 2023-04-01
2025-03-31 2024-03-31
Léner och erséttningar
Styrelsen 0 0
Ovriga anstillda 45,320 42,117
Totala I6ner och erséattningar 45,320 42,117
Sociala kostnader och pensionskostnader
ovriga anstéllda
Sociala kostnader enligt lag och avtal 8,946 8,061
Pensionskostnader 6,129 5,720
Totala I6ner, erséttningar, sociala kostnader och pensionskostnader 60,395 55,898
Not 7 Operationell leasing
2024-04-01 2023-04-01
2025-03-31 2024-03-31
Framtida minimileasavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett &r 1,531 1,462
Mellan ett och fem ar 811 1,569
Senare an fem ar 0 0
Summa 2,342 3,031
2024-04-01 2023-04-01
2025-03-31 2024-03-31
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 2,582 2,616
Not 8 Ranteintdkter och rantekostnader
2024-04-01 2023-04-01
Rénteintakter 2025-03-31 2024-03-31
Extern ranta 822 851
Summa 822 851
2024-04-01 2023-04-01
Réntekostnader 2025-03-31 2024-03-31
Extern rénta 50 37
Summa 50 37
Not 9 Skatt pa arets resultat 2024-04-01 2023-04-01
2025-03-31 2024-03-31
Féljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt -1,234 -2,464
Redovisad skatt -1,234 -2,464
Redovisat resultat fére skatt 5,045 8,939
Skatt enligt géllande skattesats -1,039 -1,841
Skatteeffekt av:
Justering av skatt tidigare ar 80 13
Justering av skatt innevarande ar 192 -192
Ej avdragsgilla kostnader -439 -426
Ej skattepliktiga intakter -20 -12
Skatt hanforligt till utiandska filialer -136 -120
Avrékning utldndsk skatt 128 114

Redovisad skatt -1,234 -2,464
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Not 10 Materiella anldggningstillgangar

2025-03-31 2024-03-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 2,178 1,776
Ink6p 400 601
Forsaljningar/utrangeringar 0 -199
Utgaende ackumulerande anskaffningsvérden 2,578 2,178
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1,504 -1,573
Forséljningar/utrangeringar 0 198
Arets avskrivningar enligt plan -152 -129
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,656 -1,504
Utgaende planenligt restvérde 922 674
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar
2025-03-31 2024-03-31
Ingadende ackumulerade anskaffningsvérden 537 537
Forandring, kapitalférsékring -1 0
Utgaende ackumulerande anskaffningsvérden 536 537
Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
2025-03-31 2024-03-31
Férutbetalda hyror 239 184
Férutbetalda regulatoriska avgifter 833 1,070
Ovriga poster 176 163
Summa 1,248 1,417
Not 13 Férslag till vinstdisposition (SEK)
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 128,614,673
Arets resultat 3,810,956
Summa 132,425,629
Styrelsen foreslar att
i ny rakning balanseras 132,425,629
Summa 132,425,629
Not 14 Avsattningar
2025-03-31 2024-03-31
Kapitalférsakring 761 761
Summa 761 761
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2025-03-31 2024-03-31
Upplupna semesterléner 5,469 4,853
Upplupna sociala avgifter 2,239 2,079
Upplupna léner 4,657 4,955
Upplupna partnerkostnader 2,927 2,982
Ovriga poster 7,104 3,130
Summa 22,396 17,999
Not 16 Stillda sékerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sdkerheter 2025-03-31 2024-03-31
Kapitalférsakring 521 521
Summa 521 521
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Not 17 Justeringar fér poster som inte ingar i kassafl6det

2025-03-31 2024-03-31
Avskrivningar 152 129
Summa 152 129

Not 18 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vésentliga hdndelser har skett efter rékenskapsarets slut. Fér en beskrivning av hur omvarldslaget har paverkat
bolaget hanvisas till férvaltningsberattelsen i denna arsredovisning.

cosvam on 26/ 205

Gary Hendler cholas Burgin

Ordférande

Var revisionsberattelse har lamnats den 2,0//7 Z&LS

Deloitte AB




