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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for Koncenton Kolding Dalby Bakke A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -

31.12.2025.

Ledelsesberetningen og den supplerende beretning indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse
for de forhold, beretningerne omhandler.

Derudover er den supplerende beretning udarbejdet i overensstemmelse med forordningen om rapportering om
baeredygtighed for finansielle produkter (SFDR) og indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold og
omstaendigheder, der er omtalt heri.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 27.01.2026

Direktion

Henrik Skovsby
direkter

Bestyrelse

Lars Bentsen Poul Steffensen
formand

Arne Bjerregaard Jepsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Koncenton Kolding Dalby Bakke A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Koncenton Kolding Dalby Bakke A/S for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i



overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

Koncenton Kolding Dalby Bakke A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 5

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og
gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen og udtalelse om den supplerende beretning #udarbejdet i
overensstemmelse med forordningen om rapportering om baeredygtighed for finansielle produkter



(SFDR)

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen savel som for den supplerende beretning om oplysninger i
overensstemmelse med forordningen om rapportering om baeredygtighed for finansielle produkter (SFDR),
herefter benaevnt "den supplerende beretning”.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen den supplerende beretning, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om disse.
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I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og den
supplerende beretning og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og den supplerende beretning er
vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen og den supplerende beretning indeholder
kreevede oplysninger i henhold til henholdsvis arsregnskabsloven og forordningen om rapportering om
baeredygtighed for finansielle produkter (SFDR).

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og den supplerende beretning er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i henholdsvis
arsregnskabsloven og forordningen om rapportering om baeredygtighed for finansielle produkter (SFDR). Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen eller den supplerende beretning.

Aarhus, den 27.01.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jonas Thestesen Svensson
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne47824
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at foretage investering i eiendomme samt hermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og eskonomiske forhold
Selskabet har i 2025 praesenteret et positivt resultat, hvilket skyldes et forbedrede driftsresultat for

dagsveerdireguleringer i det underliggende datterselskab savel en positiv dagsveerdiregulering af datterselskabets
investeringsejendom.

Det forbedrede driftsresultatet kan henfgres til lavere driftsomkostninger og reduceret tomgang. Endvidere har
datterselskabet ultimo regnskabsaret 2024 gennemfart en ldaneomlaegning, som har resulteret i lavere finansielle
omkostninger i indevaerende regnskabsar.

Den positive dagsveerdiregulering falger af forberede makrogkonomiske forhold, herunder seerligt et lavere og
mere stabilt renteniveau .

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2025

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab (360.721) (366.039)
Personaleomkostninger 1 (30.000) (30.000)
Driftsresultat (390.721) (396.039)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.070.551 5.420.808
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 58.369 125.942
Andre finansielle indteegter 44.834 106.016
Resultat for skat 4.783.033 5.256.727
Skat af arets resultat 2 63.000 37.000
Arets resultat 4.846.033 5.293.727
Forslag til resultatdisponering
Ordinart udbytte for regnskabsaret 1.300.000 0
Overfert resultat 3.546.033 5.293.727
Resultatdisponering 4.846.033 5.293.727
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Balance pr. 31.12.2025

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 34.339.708 29.269.157
Finansielle aktiver 3 34.339.708 29.269.157
Anlaegsaktiver 34.339.708 29.269.157
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.068.158 6.519.072
Udskudt skat 161.000 98.000
Tilgodehavende skat 225.000 85.000
Periodeafgraensningsposter 57.235 56.980
Tilgodehavender 2.511.393 6.759.052
Likvide beholdninger 3.768.446 4.084.504
Omsaetningsaktiver 6.279.839 10.843.556
Aktiver 40.619.547 40.112.713
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 32.500.000 32.500.000
Overfert overskud eller underskud 6.796.423 3.250.390
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.300.000 0
Egenkapital 40.596.423 35.750.390
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 23.124 57.188
Anden geeld 4 0 4.305.135
Kortfristede geeldsforpligtelser 23.124 4.362.323
Galdsforpligtelser 23.124 4.362.323
Passiver 40.619.547 40.112.713
Eventualforpligtelser 5
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Egenkapitalopgerelse for 2025

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 32.500.000 3.250.390 0 35.750.390
Arets resultat 0 3.546.033 1.300.000 4.846.033
Egenkapital ultimo 32.500.000 6.796.423 1.300.000 40.596.423

Indre veerdi udgar pr. 31. december 2025 kurs 1,2491 pr. aktie af 1 kr.
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Noter

1 Personaleomkostninger

2025 2024

kr. kr.

Gager og lgnninger 30.000 30.000
30.000 30.000

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere Y 0

Jf. ATP metoden, er antal ansatte 0. Antal ansatte pr. balancedagen, omfatter alene bestyrelsesmedlemmer

2 Skat af arets resultat

2025 2024

kr. kr.

Andring af udskudt skat (63.000) (37.000)
(63.000) (37.000)

3 Finansielle aktiver
Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 58.170.756
Kostpris ultimo 58.170.756

Nedskrivninger primo (28.901.599)



Andel af arets resultat 5.070.551

Nedskrivninger ultimo (23.831.048)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 34.339.708

Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %

Add Development ApS Aarhus ApS 100,00
4 Anden geeld (kortfristet)

2025 2024

kr. kr.

Anden geeld i gvrigt 0 4.305.135

4.305.135

Anden geeld bestod sidste ar hovedsageligt af tilbageholdt afregning af kebesum for kapitalandele i ADD
Development ApS. Forholdet er afklaret i aret og gaelden er indfriet.
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5 Eventualforpligtelser

Selskabet er forpligtet til at betale et salgshonorar til Koncenton A/S, hvis selskabet opnar givent afkast ved salg
afhele eller dele af det af selskabet ejede ejendomsselskab eller de af dette ejendomsselskab ejede ejendomme.
Salgshonorarets sterrelse kan ikke oplyses, da det afhaenger af flere faktorer, herunder veerdiansaettelsen af
ejendommene ved salg.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

| drsrapporten er endvidere indarbejdet supplerende oplysninger efter lov om forvaltere af alternative
investeringsfonde mv.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.



Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder administrationsomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vardis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til



nutidsveaerdien af de omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vardi.

Den anvendte regnskabspraksis for vaesentlige regnskabsposter i tilknyttede virksomheder er:

Investeringsejendomme: Investeringsejendomme males til dagsvaerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte
ejendom vurderes at ville kunne szlges for pa balancedagen til en uafhangig kaber. Regnskabsarets regulering
af ejendommenes dagsveerdi indregnes i resultatopgarelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdegdaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Supplerende beretninger

@vrige forhold
Koncenton Kolding Dalby Bakke A/S kategoriseret efter artikel 6 i SFDR-forordningen.

Der geelder forskellige krav for fonde afthaengig af hvilken kategorisering og dermed baeredygtighedsprofil disse
har.

For artikel 6-fonde skal der gives nedenstaende erklaering i tilknytning til arsrapporten:

De investeringer, der ligger til grund for dette finansielle produkt, tager ikke hgjde for EU-kriterierne for
miljgmaessigt baeredygtige skonomiske aktiviteter.

Der rapporteres ikke for denne fond.
Lenoplysninger
I henhold til lov om forvaltere af alternative investeringsfonde m.v. (FAIF-loven), jf. 8 61, stk. 3, pkt. 5 og 6 skal der

gives folgende oplysninger.

Den samlede Ignsum for 2025 til ansatte, ekskl. ledelsen, hos forvalteren Koncenton A/S udger 37.281 t.kr.,



hvoraf 34.221 t.kr. er fast Ian og 3.060 t.kr. er variabel lgn.

Den samlede lgnsum til ledelsen hos forvalteren udger 2.473 t.kr., hvoraf 2.373 t.kr. er fast lan og 100 t.kr. er
variabel lgn.

Den samlede lgnsum til ansatte hos forvalteren, som i henhold til FAIF-loven har vaesentlig indflydelse
risikoprofilen for de forvaltede investeringsfonde udger 7.427 t.kr., hvoraf 7.227 t.kr. er fast len og 200 t.kr.

variabel lgn.

Der udbetales ikke praeferenceafkast til nogen ansatte eller ledelsen hos Koncenton A/S fra nogen af de
forvaltede investeringsfonde.

Der findes ikke oplysninger, som muligger allokering af de samlede Iansummer til de enkelte forvaltede
investeringsfonde.

Det gennemsnitlige antal beskaeftigede hos forvalteren i 2025 omregnet til heltidsbeskaeftigede udger 43.



