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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for 2025 for Bestyrelsesforeningens Center for
Cyberkompetencer A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 18. marts 2026

Direktion

Mads Fink-Jensen
adm. direktør

Bestyrelse

Søren Skibsted Jens Myrup Pedersen Bente Overgaard
formand

Thomas Lund-Sørensen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Bestyrelsesforeningens Center for Cyberkompetencer A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Bestyrelsesforeningens Center for Cyberkompetencer A/S for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, ba-
lance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

∙ Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

∙ Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

∙ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

∙ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidi-
ge begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

∙ Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Brøndby, den 18. marts 2026

ALBJERG
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 35 38 28 79

Mathias Jessen
statsautoriseret revisor
mne46620
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Selskabsoplysninger

Selskabet Bestyrelsesforeningens Center for Cyberkompetencer A/S
C/O Copenhagen Business School
Howitzvej 60, 6.
2000 Frederiksberg

Hjemmeside: https://bcfc.dk/

CVR-nr.: 40 73 93 94
Stiftet: 27. august 2019
Hjemsted: Frederiksberg
Regnskabsår: 1. januar 2025 - 31. december 2025

Bestyrelse Søren Skibsted, formand
Jens Myrup Pedersen
Bente Overgaard
Thomas Lund-Sørensen

Direktion Mads Fink-Jensen, adm. direktør

Revision ALBJERG
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ringager 4C, 2. th.
2605 Brøndby
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.

Nettoomsætning 1.134.477 1.780.000

Produktionsomkostninger -3.177.470 -2.705.990

Bruttoresultat -2.042.993 -925.990

Distributionsomkostninger -17.797 -9.391
Administrationsomkostninger -777.305 -1.209.952

Andre driftsindtægter 2.872.350 2.174.440

Driftsresultat 34.255 29.107

Øvrige finansielle omkostninger -7.137 -6.746

Resultat før skat 27.118 22.361

Skat af årets resultat -8.957 -4.928

Årets resultat 18.161 17.433

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 18.161 17.433

Disponeret i alt 18.161 17.433
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Balance 31. december

Aktiver

2025 2024
Note kr. kr.

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 204.347 94.823
Andre tilgodehavender 782.868 979.440

Periodeafgrænsningsposter 16.660 9.695

Tilgodehavender i alt 1.003.875 1.083.958

Likvide beholdninger 434.561 1.184.589

Omsætningsaktiver i alt 1.438.436 2.268.547

Aktiver i alt 1.438.436 2.268.547
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Balance 31. december

Passiver

2025 2024
Note kr. kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 400.000 400.000

Overført resultat 109.869 91.708

Egenkapital i alt 509.869 491.708

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 8.957 0

Hensatte forpligtelser i alt 8.957 0

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 29.231 12.496
Leverandører af varer og tjenesteydelser 60.929 152.494
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 0 15.355
Selskabsskat 0 2.928
Anden gæld 829.450 1.143.566
Periodeafgrænsningsposter 0 450.000

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 919.610 1.776.839

Gældsforpligtelser i alt 919.610 1.776.839

Passiver i alt 1.438.436 2.268.547

1 Virksomhedens væsentligste aktiviteter
2 Medarbejderforhold
3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgørelse                     

Virksomhedska-
pital Overført resultat I alt

kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2024 400.000 74.275 474.275
Årets overførte overskud eller underskud 0 17.433 17.433
Egenkapital 1. januar 2025 400.000 91.708 491.708
Årets overførte overskud eller underskud 0 18.161 18.161

400.000 109.869 509.869

8



Noter

2025 2024
kr. kr.

1. Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Bestyrelsesforeningens Center for Cyberkompetencer blev etableret i 2019. Centeret faciliterer
kompetenceudvikling af bestyrelsesmedlemmer og virksomhedsledere med udgangspunkt i
afholdelse af konferencer og gennemførelse af uddannelse ift. cybertrusler og -risici, håndtering af
cyberhændelser. Fokus er på bestyrelsens rolle, opgaver og ansvar. Centeret modtager støtte fra
Industriens Fond. Fra medio 2023 har der i stigende grad været lagt vægt på at kommercialisere
Centeret og dette har også været gældende for 2025. Dette sker stadigt ved at fokusere mere på
både åbne uddannelser men også på skræddersyede uddannelser for specifikke virksomheder. På
begge uddannelsestyper betales der således en kursusafgift. Centeret har til huse i
specialindrettede lokaler på CBS, Howitzvej 60, 6. sal. Men der afholdes i stigende grad
uddannelse på kundernes lokationer i det ganske land.

“Vejledning og anbefalinger om cybersikkerhed for bestyrelser ”udgør i væsentlig grad
omdrejningspunktet for Centerets undervisning. Vejledningen indeholder råd og anbefalinger
samt en række appendiks. Vejledningen er bredt anerkendt og anvendes i stor udstrækning i
danske virksomheder. Centeret særkende er desuden at fremme læringen ved at anvende et
cyber-risk-simulator-koncept, hvor deltagerne bliver udsat for et fingeret cyberangreb.

Bestyrelsesforeningens Center for Cyberkompetencer samarbejder bredt med både offentlige og
private aktører inden for cybersikkerhed i Danmark, bl.a. Center for Cybersikkerhed (CFCS) under
Forsvarets Efterretningstjeneste, CBS og Aalborg Universitet. Ydermere er Centeret godt funderet i
dansk erhvervsliv med flere strategiske partnerskaber.

Med en stigende Cybertrussel er det til stadighed Centerets mål at styrke virksomheders
konkurrenceevne samt sætte fokus på bestyrelsens og ledelsens ansvar for virksomhedernes cyber
governance og cyber resilience, samt at forberede og uddanne i, og informere om, kommende
regulativer som bl.a. NIS2.

2. Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 3 3

3. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

t.kr.

Kontraktlige forpligtelser i alt 378.777

Eventualforpligtelser i alt 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 378.777
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Bestyrelsesforeningens Center for Cyberkompetencer A/S er aflagt i overensstemmelse
med årsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt
at følge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde  sel-
skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoom-
sætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at
opnå årets nettoomsætning, herunder  hjælpematerialer, løn og honorarer.

Omkostninger vedrørende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrørende drift af ejen-
domme, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkost-
ninger vedrørende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemværende med lejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt
i året samt til årets gennemførte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger
samt afskrivninger.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder tilskud.

Tilskud indregnes, når der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at
tilskuddet vil blive modtaget.

Tilskud til dækning af afholdte omkostninger indregnes forholdsmæssigt i resultatopgørelsen
over den periode, hvori de tilskudsberettigede omkostninger omkostningsføres.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være
indtruffet en objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet,
foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring
i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der
føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, må-
les til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at
forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Gæld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån
svarer til lånets restgæld. For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lå-
nets underliggende kontantværdi på låneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fore-
taget afskrivning af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasing-
kontrakter.

Gældsforpligtelser vedrørende investeringsejendomme måles til amortiseret kostpris.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden
gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterføl-
gende år.
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