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Industri Invest Syd A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Industri Invest Syd A/S
Jyllandsgade 30
6400 Senderborg

CVR-nr.: 26 8393 94
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Senderborg

Bestyrelse Robert Thiesen, formand
Seren Bruun

Knud-Ove Jeppesen
Per Egebxk Have

Direktion Flemming Clausen, direkter

Revision Roesgaard & Partners
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Senderbrogade 16
8700 Horsens
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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Industri Invest Syd A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 14. april 2016

Direktion

Flemming Clausen
direktor

Bestyrelse

Robert Thiesen Seren Bruun Knud-Ove Jeppesen
formand

Per Egebak Have
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Industri Invest Syd A/S
Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Industri Invest Syd A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015

der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Ledelsen har i arets lgb ikke indrapporteret nulangivelser for A-skat mv. i méneder, hvor der ikke er
udbetalt lon. Forholdet kan vaere ansvarspadragende for ledelsen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

Horsens, den 14. april 2016

Roesgaard & Partners
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 25 80 20 63

Seren Roesgaard Lars Dam Ostergaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at investere i1 udvalgte, dynamiske og perspektivrige selskaber, med specielt fokus pa
selskaber med aktivitet i det syddanske omrade. Der er besluttet ikke at investere i nye selskaber og som
udgangspunkt ikke at foretage opfelgningsinvesteringer.

Selskabets nuverende og fremtidige fokus er, at styrke bestyrelsesarbejdet i selskaberne for at forbedre de
okonomiske resultater bade pé kort og langt sigt.

Udvikling i dret
Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et underskud pa t.kr. 2.857, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pa t.kr. 25.315.

Resultatet anses ikke for tilfredsstillende.

Aret der gik

Selskabet har i é&ret solgt sine kapitalandele i Dan-Corn A/S til en salgssum pa 9.500 tkr. Den
regnskabsmaessige verdi pa salgs tidpunktet var 12.895 t.kr., hvoraf goodwill udgjorde 5.841 t.kr. Samlet
set har salget dermed pavirket resultatet med et tab pa 3.395 t.kr.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selska-
bets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Industri Invest Syd A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1, undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belob.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttotab er et ssmmendrag af nettoomsetning med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter gager og lenninger samt lenathangige omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteord-
ningen mv.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af arets resultat efter fuld eliminering af intern
avance/tab og med fradrag af afskrivning pa goodwill under posterne “Indtegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder” og ”Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestir af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat - herunder som folge af
@ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyt-
tede virksomheder og associerede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhendelsessummen og den regnskabsmeessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtel-
ser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og associere-
de virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 10 ar.

Den regnskabsmassige verdi af goodwill vurderes labende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfel-
de, hvor den regnskabsmassige verdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter fra den virksomhed
eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vurderes arligt for
indikationer p& verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeessige verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til i-
medegaelse af forventede tab.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2015
Note 2015 2014
tkr. tkr.

Bruttotab (69) (368)
Personaleomkostninger 1 (110) (156)
Resultat for finansielle poster 179 (524)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2 737 959
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 3 (3.395) (882)
Finansielle indtegter 0 3
Finansielle omkostninger (20) 17
Resultat for skat (2.857) 4e61)
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat (2.857) (461)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat (2.857) (461)

(2.857) (461)
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Balance pr. 31. december 2015

Note 2015 2014
tkr. tkr

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 14.447 13.710
Kapitalandele i associerede virksomheder 5 0 12.895
Finansielle anleegsaktiver 14.447 26.605
Anlaegsaktiver i alt 14.447 26.605
Andre tilgodehavender 286 43
Tilgodehavender 286 43
Likvide beholdninger 10.909 1.629
Omsatningsaktiver i alt 11.195 1.672

Aktiver i alt 25.642 28.277
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Balance pr. 31. december 2015

Note 2015 2014
tkr. t.kr

Passiver

Selskabskapital 18.990 18.990
Overfort resultat 6.325 9.182
Egenkapital 6 25.315 28.172
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 43 30
Anden geeld 284 75
Kortfristede gaeldsforpligtelser 327 105
Gezldsforpligtelser i alt 327 105
Passiver i alt 25.642 28.277

Eventualposter mv.
Nertstdende parter og ejerforhold 8
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Egenkapitalopgerelse
Selskabs- Overfort
kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2015 18.990 9.182 28.172
Arets resultat 0 (2.857) (2.857)
Egenkapital 31. december 2015 18.990 6.325 25.315
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Noter til Arsrapporten

2015 2014
t.kr. tkr.
1 Personaleomkostninger
Lonninger 110 156
110 156
2 Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af overskud tilknyttede virksomheder 737 959
737 959
3 Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andel af overskud i associerede virksomheder 0 582
Afskrivning af goodwill 0 (1.464)
Gevinst / tab ved athaendelse af kapitalandele (3.395) 0
(3.395) (882)
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 18.584 18.584
Kostpris 31. december 2015 18.584 18.584
Verdireguleringer 1. januar 2015 (4.874) (5.833)
Arets resultat 737 959
Veardireguleringer 31. december 2015 (4.137) (4.874)
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 14.447 13.710
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel  Egenkapital Arets resultat

RK Plast A/S Skive 96 % 15.002 768
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Noter til Arsrapporten

2015 2014
t.kr. t.kr
5 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2015 21.120 21.120
Afgang i arets lgb (21.120) 0
Kostpris 31. december 2015 0 21.120
Verdireguleringer 1. januar 2015 (8.225) (7.739)
Arets afgang 8.225 0
Arets resultat 0 582
@vrige egenkapitalbeveagelser, netto 0 396
Afskrivning pa goodwill 0 (1.464)
Verdireguleringer 31. december 2015 0 (8.225)
Regnskabsmezessig veerdi 31. december 2015 0 12.895
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgér i ovenstdende

regnskabsmaessige veerdi, udger 31. december 2015 0 5.841

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 18.989.608 aktier a nominelt t.kr. 1. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.
Den 1. maj 2012 erhvervede virksomheden 91.920 af sine egne aktier, svarende til 0,5%. Den samlede
betaling for aktierne udgjorde TDKK 460, som er trukket fra overfort resultat under egenkapitalen. Disse
aktier er ikke annulleret og besiddes derfor som egne aktier. Selskabet kan séledes selge disse aktier pa et
senere tidspunkt. Aktierne er erhvervet som led i virksomhedens strategi.

Selskabskapitalen har udviklet sig séledes:

2015 2014 2013 2012 2011
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Selskabskapital 1. januar
2015 18.990 18.990 18.990 18.898 18.898
Tilgang i aret 0 0 0 92 0
Afgang i aret 0 0 0 0 0

Selskabskapital 31.
december 2015 18.990 18.990 18.990 18.990 18.898
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Noter til Arsrapporten

7 Eventualposter mv.

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med RK Plast A/S. Selskaberne heafter ubegraenset og
solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte. Skyldige selskabsskatter og
kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger 0 t.kr. pr. 31. december 2014. Eventuelle senere
korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfere, at selskabernes haftelse udger et
storre belgb. Koncernen som helhed hefter ikke over for andre.

8 Nertstiende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Middelfart Sparekasse, Havnegade 21, 5500 Middelfart

DFI Invest 1 A/S, Knud Den Stores Vej 33 B, 4000 Roskilde
BDS Industriinvest A/S, Stejlbjergvej 10, 7120 Vejle Ost
B&MC Holding, Nordborg A/S, Nordborgvej 81, 6430 Nordborg

Fionia Fond v. administrator advokat Iben Lindhart, Qstre Stationsvej 43, 5000 Odense C
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