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Kobmand Arne Nielsen ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2018 for Kebmand Arne Nielsen ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bjerringbro, den les/ ‘;/ 2019

Direktion

rejer
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Kobmand Arne Nielsen ApS

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Kebmand Arne Nielsen ApS
Revisionspéitegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kebmand Arne Nielsen ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med érsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspitegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af Arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om édrsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sidan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af rsregnskabet.
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Kobmand Arne Nielsen ApS

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse
risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hajere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

« Opnaér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sédanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

« Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.
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Kobmand Arne Nielsen ApS

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med érsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Bjerringbro, den "5-/‘5 2019

REVISIONSFIRMAET LARS OLSEN A/S

Lars Olsen
Registreret revisor
mnel 7138
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Kabmand Arne Nielsen ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r bestdet af at drive supermarked indenfor
Meny konceptet.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets indtjening i 2018 er stadig praeget af stor konkurrence indenfor detailsektoren. Arets
resultat betragtes dog pé trods af konkurrence situationen, som varende ikke tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Kobmand Arne Nielsen ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Kebmand Ame Nielsen ApS for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i1 regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som falge af @ndrede regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vardi kan mdles pélideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflazgges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomstning, @ndring i
lagre af ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger
til rAvarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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Kobmand Arne Nielsen ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsatning

Nettoomsetningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, séfremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsetningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter varekeb med fradrag af rabatter, hjemtagelsesomkostninger samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lonninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lonrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer og gald.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat
Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfelgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastszttes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmessige vardi, opherer
afskrivning.
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Kaobmand Arne Nielsen ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pi et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvardier:

Brugstid Restvardi
Kole- og fryseinventar 20 ar 0-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6-7 ar 0-20 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.500 pr. enhed, samt aktiver med en levetid pd under 3 ér
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger miles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfzlde, hvor nettorealisationsvardien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes
under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Veardien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.
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Kobmand Arne Nielsen ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele
Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsvaerdi. Kostprisen er anvendt som
malegrundlag.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles
udskudt skat pid grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pad grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gezldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til
nominel veerdi.
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Kebmand Arne Nielsen ApS

RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2018

2018 2017
BRUTTOFORTIENESTE .....oomviisnmmmsonnsooas 4.690.653 5.284.508
1 PersonaleomkostInEOr .. cumvmssmnmsmmmasisrsmssvmses -5.361.306 -4.801.970
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver ........ -344.181 -337.713
Andre driftsomKoSIINEET . cosummmsvsiimsmi i imee -2.500 -2.010
DRIFTSRESULTAT ......ccooviiiiiiiiciiiciiiinicieia s -1.017.334 142.815
Andre finansielle indteegter .........cccoconviiiinviniiininenine, 5.288 6.581
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra
tilknyttede virksomheder.............cocooiviiiiininniinininn, -138.499 -94.195
Andre finansielle omkostninger.........cccocovveeiicniencenns -83.610 -80.347
RESULTAT FOR SKAT ..........coinieiisssinsismsinsssessss -1.234.155 -25.146
Skataf dreteresilial e smmmmmampnem s 270.802 4.507
ARETS RESULTAT .....ccoovvvmmuniinninnsicsieriinninnnn, -963.353 -20.639
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort resiltal . onoamsnmsmmmmmrnssssawis s -963.353 -20.639
DISPONERET I ALT ..........cocuierrssnnessnsassansasssssssisns -963.353 -20.639
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Kobmand Arne Nielsen ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

AKTIVER

2018 2017
Andre anlag, driftsmateriel og inventar..........ccccceeeuene 2.091.928 2.436.109
Materielle anlaegsaktiver.............ccccoccvinniinninnnnnnne 2.091.928 2.436.109
DIPOSItE wummsmvmmsmmcummamsmmeos et 170.900 167.300
Finansielle anlaegsaktiver..........cc.ccoeiiiiiiinicnnininnnnn. 170.900 167.300
ANLAEGSAKTIVER ....onnmmmmnmniismwmyies 2.262.828 2.603.409
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer ...................... 3.830.599 3.958.050
VarehehOlAMIBPERE ......... s ssisimsiarmiss it 3.830.599 3.958.050
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 350.128 427.743
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 72.802 0
Andre tilgodehavender ..., 602.080 554.179
Periodeafgraansningsposter........ooccoviviciinccininnsciinnnnnn. 12.713 98.793
THEOACAVENCN .. covvsinwnosssnamsstnim s s SRz 1.037.723 1.080.715
Andre verdipapirer og kapitalandele .........ccccveviiinnnen. 642.832 642.832
Verdipapirer og kapitalandele ................................... 642.832 642.832
Likvide beholdninger ..............cccooeeviniivinininneninnnnnn 568.431 738.791
OMSATNINGSAKTIVER. .......cccccocvmivininininirinns 6.079.585 6.420.388
AKTIVER...... .ooousmimsssisissssiniiiiss i 8.342.413 9.023.797
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Kobmand Arne Nielsen ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

PASSIVER

2018 2017
Vitksombedskapilil .o 870.000 870.000
Overfart resilial..c.qsommmmmpmmmsimmenimsess 229.617 1.192.970
EGENEKAPITAL.......c.coccmsuseerorsenssassosssasssnssssssisabioississs 1.099.617 2.062.970
Hensxttelsetil udskudtskat ..o 206.000 404.000
HENSATTE FORPLIGTELSER ..o 206.000 404.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder...............cccooeeeni. 8.412 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........................ 3.006.811 2.974.072
Gzld til tilknyttede virksomheder ..o 3.092.156 2.513.164
SOISRADRRAL . vsismis i s e RS 0 493
ANABH TR, ....creememmmnonnsmomsomassmsbiisss s R AR 929.417 1.069.098
Kortfristede gzeldsforpligtelser ..................... 7.036.796 6.556.827
GALDSFORPLIGTELSER .............ccccovniniininnncnns 7.036.796 6.556.827
PASSIVER ..ottt 8.342.413 9.023.797

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Kabmand Arne Nielsen ApS

NOTER
2018 2017
1 Personaleomkostninger

Antal personer besk®ftiget .......ciisiiimmmiiassminisiie 16 17
ORI s ——— 4.758.180 4.406.821
PEnBIONCT joizissssusmmsssmiaversssmsiniirssinsvemsssesmsieiess oo 406.319 451.663
Andre omkostninger til social sikring ..........ccccoveviiininnns 196.807 -56.514
Personaleomkostninger i alt .................ccooooeieninn. 5.361.306 4.801.970

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet heefter solidarisk med de eovrige sambeskattede selskaber for det samlede
skattetilsvar 1 sambeskatningen.

Selskabet har indgéet en huslejekontrakt med en arlig leje pa kr. 1.050.000 for lejemélet pd

adressen Torvegade 5, 8850 Bjerringbro. Lejemélet kan til enhver tid opsiges med 6
méneders varsel. Den maksimale forpligtelse udger kr. 525.000.

3 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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