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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2024 -
30. april 2025 for Arkitektfirmaet Frost Larsen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2024

- 30. april 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viby J, den 1. juli 2025

Direktion:

Mads Lindstrem

Bestyrelse:

Thomas Villum Folmann Christian Bggh Jensen Mads Lindstrgm
Formand

Kasper Jgrgensen Neesgaard
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Den uafhaengige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Arkitektfirmaet Frost Larsen A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Arkitektfirmaet Frost Larsen A/S for regnskabsaret 1.
maj 2024 - 30. april 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2024 - 30. april 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfarer specifikt kravede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaring om udvidet gennemgang

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 1. juli 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Bo Serensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32750
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er alle aspekter indenfor arkitektfaget samt dermed beslaegtet
virksomhed. Arkitektfirmaet Frost Larsen A/S er et alsidigt arkitektfirma, etableret 1975 og beliggende i
Aarhus. Arkitektfirmaet beskaeftiger sig med et bredt spekter af opgaver indenfor arkitektfaget fra
overordnet planlaegning til nybyggeri, renovering og transformation.

Vi udfgrer opgaver for private og offentlige bygherrer som kommuner, regioner og stat, almennyttige
boligselskaber, andelsboligforeninger, selvejende institutioner, menighedsrad m.fl.

Opgaverne omfatter bygherreradgivning, lokalplanlagning, privat og alment boligbyggeri, institutioner,
botilbud, plejeboliger, erhvervsbyggeri, kontorer, byggeri for undervisning, byggeri for idraet, kultur og kirke.

En betydelig del af opgaverne lgses med arkitektfirmaet som totalradgiver. Vi udpeger, i samrad med
bygherren, underradgivere som ingenigr, landskabsarkitekt eller andre specialister, afhaengig af den konkrete
opgave. Samarbejdspartnere udvaelges blandt den kreds af underradgivere og specialister, som vi kender som
serigse og kompetente.

Projekterne bliver lgst i et taet og indgdende samarbejde med bygherre, bestyrelser og byggeudvalg. Vi
tillaegger brugerdialog og proces afgerende betydning og arbejder bl.a. med workshops og tvaerfaglige
kompetencer, saledes at det faerdige byggeri fremstar som et godt arkitektonisk produkt med teknisk,
aestetisk, baeredygtigt og med skonomisk holdbare og driftsoptimale lgsninger.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arkitektfirmaet har haft en tilvaekst af renoveringsopgaver for almene boligforeninger samt af kommunale
opgaver indenfor daginstitutions- og plejeboligbyggeri. Vi forventer at aktiviteten indenfor disse markeder
fortsaetter det kommende regnskabsar. Vi har ligeledes haft et @get fokus pa teamaftaler til fremtidige
opgaver og en stigning i segte og afgivne tilbud pa udbudte opgaver.

Arets gkonomiske resultat anses for meget tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Finansielle risici

Selskabet opererer indenfor bygge- og anlaegsbranchen og er saledes underlagt de saerlige konjunkturforhold
som er galdende for branchen. Selskabet er velkonsolideret med en sund og differentieret kundeportefalje
og som sadan pa kort sigt kun i begranset omfang eksponeret for de saerlige konjunkturforhold i branchen,
samt andringer i renteniveauet.
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Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden
Ledelsens forventning til regnskabsaret 2025/26 er, at der vil vaere en fortsat stabil ordretilgang samtidig
med at de igangvaerende opgaver lgbende udferes og afsluttes.

Markedssituationen vurderes at vaere stagneret pa flere segmenter i byggeriet, herunder saerligt
boligbyggeriet, og derved ses der starre konkurrence om opgaver i vores primaere vidensomrade som
daginstitutioner, plejecentre, almene renoveringer mm.

Der afgives lgbende tilbud pa nye opgaver samt konkurrenceforsalg, hvor forventninger er at fastholde vores
nuvaerende skarpe prissatning og kvalitet.

Den daglige ledelse bestar af Christian Bagh (kreativ leder), Kasper Neesgaard (tegnestuechef) og Mads
Lindstrgm (adm. direkter).

Med partnerkredsens forskellige kompetencer - og faelles for alle fuld dedikation og engagement - ser vi frem
til at fortsaette udviklingen af tegnestuen i den nuvaerende struktur og ikke mindst fortsaette det gode
samarbejde med vores kunder og samarbejdspartnere.

Arkitektfirmaet arbejder saledes fremadrettet med en professionel bestyrelse og ejerskabet fordelt pa 3

ligevaerdige partnere, og saledes at arkitektfirmaet kan levere optimale radgivningsydelser til den enkelte
kunde.
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Resultatopggrelse 1. maj - 30. april

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 15.853.502 14.837.035
Personaleomkostninger 1 -11.122.782 -12.039.284
Af- og nedskrivninger -165.836 -277.237
Driftsresultat 4.564.884 2.520.514
Andre finansielle indtaegter 112.507 152.848
Andre finansielle omkostninger -7.216 -5.232
Resultat for skat 4.670.175 2.668.130
Skat af arets resultat 2 -1.031.779 -588.726
Arets resultat 3.638.396 2.079.404
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.038.398 1.952.499
Ekstraordinaert udbytte 600.000 126.903
Overfort resultat -2 2
| alt 3.638.396 2.079.404
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Balance 30. april

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 141.548 139.092
Materielle anlagsaktiver 3 141.548 139.092
Lejedepositum og andre tilgodehavender 211.324 205.250
Finansielle anlaegsaktiver 4 211.324 205.250
Anlaegsaktiver 352.872 344.342
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.479.400 6.895.678
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 0 163.572
Andre tilgodehavender 2.142 0
Tilgodehavende selskabsskat 304.876 304.876
Periodeafgraensningsposter 736.236 739.957
Tilgodehavender 5.522.654 8.104.083
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 5 2.381.020 2.319.747
Verdipapirer og kapitalandele 2.381.020 2.319.747
Likvider 6.269.382 2.530.067
Omsaetningsaktiver 14.173.056 12.953.897
Aktiver 14.525.928 13.298.239
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Balance 30. april

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Aktiekapital 666.668 666.668
Overfort overskud 1.333.332 1.333.334
Forslag til udbytte 3.038.398 1.952.499
Egenkapital 5.038.398 3.952.501
Hensaettelse til udskudt skat 3.630.538 2.598.759
Andre hensatte forpligtelser 6 1.475.000 580.000
Hensatte forpligtelser 5.105.538 3.178.759
Modtagne forudbetalinger vedr. igangvaerende arbejder 7 104.550 600.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.617.470 2.150.734
Anden geeld 2.659.972 3.416.245
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.381.992 6.166.979
Geeldsforpligtelser 4.381.992 6.166.979
Passiver 14.525.928 13.298.239
Eventualposter mv. 8
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Egenkapitalopgarelse

Overfort Forslag til

kr. Aktiekapital overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. maj 2024 666.668 1.333.334 1.952.499 3.952.501
Forslag til resultatdisponering -2 3.638.398 3.638.396
Transaktioner med ejere

Ordineert udbytte -1.952.499 -1.952.499
Ekstraordinaert udbytte -600.000 -600.000
Egenkapital 30. april 2025 666.668 1.333.332  3.038.398 5.038.398
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Noter

1 | Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Lon og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

2024/25 2023/24
kr. kr.

16 18
9.596.302 10.371.801
1.195.537 1.421.051
161.712 87.913
169.231 158.519

11.122.782 12.039.284

2 | Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat 1.031.779 588.726
1.031.779 588.726

3 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
kr. inventar
Kostpris 1. maj 2024 620.970
Tilgang 38.670
Kostpris 30. april 2025 659.640
Af- og nedskrivninger 1. maj 2024 481.878
Arets afskrivninger 36.214
Af- og nedskrivninger 30. april 2025 518.092
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2025 141.548

4 | Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og
andre

kr. tilgodehavender
Kostpris 1. maj 2024 211.324
Kostpris 30. april 2025 211.324
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2025 211.324
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Noter

5 | Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Under omsatningsaktiver indgar veerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belab:

kr. Obligationer
Dagsvaerdi 30. april 2025 2.381.020
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen 28.757
2025 2024
kr. kr.
6 | Andre hensatte forpligtelser
0-1ar 1.475.000 580.000
7 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 57.768.001 57.107.685
Acontofaktureringer/acontobetalinger -57.872.551 -56.944.113
Modtagne forudbetalinger vedr. Igangvaerende arbejder 0 -600.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -104.550 -436.428
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 0 163.572
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver) -104.550 -600.000
-104.550 -436.428

8 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en arlig leje pa 591 tkr. og en forpligtelse pa hhv. 838 tkr. i

uopsigelighedsperioden pa 1 ar og 5 maneder.

Arkitektfirmaet Frost Larsen A/S | Noter



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arkitektfirmaet Frost Larsen A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af ydelser og assistance indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtasgter og omkostninger pa kontrakten og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ydelser og assistancer.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa

debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De

objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsveaerdien
males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhangig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vardipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke
barsnoterede veerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til igangvaerende sager.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa
egenkapitalen.

Geldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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