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ZupaRecommended, Aarhus A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
ZupaRecommended, Aarhus A/S
Filmbyen 4

8000 Aarhus C

CVR-nr.: 29609594
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsér: 01.07.2012 - 30.06.2013

Telefon: 86204060

Telefax: 86204061

Hjemmeside: www.zuparecommended.dk
E-mail: info@zuparecommended.dk

Bestyrelse

Poul Kjersgaard Nielsen, formand
Lars Hagh Petersen

Albert Funder

Lars Tversted

Direktion
Albert Funder

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Arosgaarden, Aboulevarden 31

8100 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsédret 01.07.2012 -
30.06.2013 for ZupaRecommended, Aarhus A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.06.2013 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for regn-

skabsaret 01.07.2012 - 30.06.2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 21.11.2013

Direktio

Albert Funder

—

Poul Kjersgaard Nielsen Lars Hagh Petersen Ibert Funder

Lars Tversted
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Den uathsengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i ZupaRecommended, Aarhus A/S

Pitegning pa drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for ZupaRecommended, Aarhus A/S for regnskabsaret 01.07.2012 - 30.06.2013, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med rsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
érsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udfarer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rs-
regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belab og oplysninger i drsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede presentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30.06.2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 01.07.2012 - 30.06.2013 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til 4rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Aarhus, den 21.11.2013

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Q‘w&é{(ﬁ Lo b
Michael Bach eng Lauridsen
statsautoriseret revisor statdautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2012/13 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og negletal
Hovedtal
Nettoomsatning 128.171 149.780 195.631 180.684 213.086
Bruttoresultat 66.528 81.916 122.525 101.104 110.209
Resultat af ordinger
primer drift 1.384 2.275 9.515 12.485 18.053
Driftsresultat (9.556) 3.725 8.467 12.485 18.053
Resultat af finansielle
poster 54 426 734 2.245 (76)
Arets resultat (9.492) 3.092 7.192 10.683 12.534
Samlede aktiver 61.439 97.710 121.527 111.638 123.000
Investeringer i materi-
elle anlegsaktiver 3.676 4.607 6.455 7.279 6.457
Egenkapital 23.229 34.720 54.390 55.749 65.066
Nogletal
Bruttomargin (%) 51,9 54,7 62,6 56,0 51,7
Nettomargin (%) (7.4) 2,1 3,7 59 5.9
Egenkapitalens for-
rentning (%) (32,8) 6,9 13,1 17,7 19,3
Soliditetsgrad (%) 37,8 35,5 44,8 49,9 52,9

Sammenligningstallene for 2010/11, 2009/10 og 2008/09 er ikke tilpasset grenspaltningen af aktiviteter fra
ZupaRecommended, Aarhus A/S til ZupaRecommended, Kebenhavn A/S.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
ZupaRecommended, Aarhus A/S er et full-service kommunikationshus, som tilbyder malrettet markedsforing

pé alle medieplatforme.

Selskabet indgir i NP3 Communications Group, som ogsd omfatter ZupaRecommended, Kebenhavn A/S,
Digital XPress A/S, Digital XPress Vietnam Ltd. samt den vaesentligste andel af SpotProduction A/S.

Hermed er ZupaRecommended, Aarhus A/S en del af en sterre gruppe, hvor malsztningen er at tilbyde inte-
grerede kommunikationslesninger baseret pa samspil, synergi og specialisering..

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Regnskabséret 2012/13, som er selskabets 8. regnskabsér, blev et staerkt utilfredsstillende ar for ZupaRecom-
mended, Aarhus A/S.

Selskabets bruttoresultat er i forhold til aret for faldet fra 81.916 t.kr. til 66.528 t.kr.
Selskabets resultat for skat belaber sig til et negativt resultat pa 9.502 t.kr.
Efter skat belober selskabets negative resultat sig til 9.492 t.kr.

Den helt afgarende érsag til det negative resultat er, at selskabet i lobet af regnskabséret har mistet sin absolut
sterste kunde til ophar med udgangen af kalenderéret 2013. Dette har medfert omfattende og omkostningstun-
ge opsigelser, hvor der er betalt lon til fratradte medarbejdere med et belab i sterrelsesordenen 6.000 t.kr. Her-
udover har der varet en rekke folgeomkostninger. Der er endvidere foretaget omfattende nedskrivninger af
anlaegsaktiver, hvor der var investeret vaesentlige beleb i en forventet fortsat betjening af den pageldende kun-
de. Reguleret for disse omkostninger, ville selskabets resultat for skat have varet et positivt 2-cifret millionbe-
leb.

Selskabet har i regnskabséret haft et markant positivt cash-flow..

Forventet udvikling

Selskabets ledelse forventer et forbedret resultat i det kommende regnskabsér, hvilket begrundes i, at selskabet
i det nye regnskabsérs forste 4 maneder har realiseret et positivt resultat for skat i sterrelsesordenen 7.000 t.kr.

Selskabet har haft et markant positivt cash-flow.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Der er foretaget tilpasning af sammenligningstallene i arsregnskabet, som falge af grenspaltningen af aktivite-
terne i Kebenhavn fra ZupaRecommended, Aarhus A/S til ZupaRecommended, Kebenhavn A/S pr. 1. juli
2012. Der er, jf. ARL § 86 stk. 3, ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal i pengestremsopgerelsen lige-
som hoved- og negletal for 2008/09, 2009/10 og 2010/11 ikke er tilpasset.

Arsregnskabet er herudover aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Koncernregnskab
Med henvisning til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-
telsens vardi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,
der vedrerer regnskabséret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pé henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.



ZupaRecommended, Aarhus A/S 7

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen

Nettoomszetning

Nettoomsztning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nér levering til keber har fundet
sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvardien af det fastsatte vederlag.

Igangverende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomszatningen, i takt med at produktionen udferes,
séledes at nettoomsztningen svarer til salgsverdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (produktionsmeto-
den).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivnin-

ger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestdr af regnskabsérets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte virk-

somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtagter bestar af renteindtagter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender fra tilknytte-
de virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, realiserede og urealiserede kurstab vedrarende transaktioner i fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til 4rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige danske dattervirksomheder. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der fastlagges pd baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 20 &r, idet denne afskrivningsperiode
vurderes at afspejle nytteverdien af goodwill i de erhvervede aktiviteter med en langsigtet indtjeningsprofil.

Goodwill nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmessige vardi.

Materielle anlsegsaktiver
Anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler maéles til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 1-10 &r
Indretning af lejede lokaler 10 &r

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige

veerdi.

Fortjeneste og tab ved atheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode (equity-metoden).
Dette indeberer, at kapitalandelene méles til den forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmassi-
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Anvendt regnskabspraksis

ge indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vardi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sazdvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvacrende arbejder for fremmed regning méles til salgsvardien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvardien méles pa baggrund af fardiggerelsesgraden og de samlede forventede indtegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovardien, der er opgjort som salgsverdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er

positiv eller negativ.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pd generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en szrskilt post i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemassige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige vardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geldsforpligtelser og mé-
les pa tidspunktet for indgéelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsverdien og den no-
minelle verdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lobetid som en finansiel

omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel vardi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopgerelsen
Pengestramsopgerelsen viser pengestremme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved érets begyndelse og slutning,

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter prasenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, 2ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlgsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter ndringer i sterrelse eller sammensatning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgielse af finansielle

leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gald, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger, med fradrag af kortfristet bankgzald.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 2010”.

Nogletal Beregningsformel Nogletal udtrykker

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige gea-
Nettoomsatning ring.

Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens drifismessige rentabi-
Nettoomsztning litet.

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital kapital, som ejerne har investeret i

virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Resultatopgerelse for 2012/13

Nettoomsztning
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede vitksomheder
Andre finansielle indtegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinzere aktiviteter for skat

Skat af ordinart resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

2012/13 2011/12
Note kr. kr.
128.170.762 149.780.050
(50.814.073) (56.339.541)
(10.828.241) (11.524.149)
66.528.448 81.916.360
1 (57.423.254) (69.861.071)
2 (18.660.748) (8.330.600)
(9.555.554) 3.724.689
(2.028) (1.743)
3 228.231 755.236
(172.377) (327.657)
(9.501.728) 4.150.525
4 10.000 (1.059.018)
(9.491.728) 3.091.507
0 2.000.000
(9.491.728) 1.091.507
(9.491.728) 3.091.507
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Balance pr. 30.06.2013

Goodwill
Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Finansielle anlsegsaktiver

Anl=zegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver

Aktiver

2012/13 2011/12

Note kr. kr.
20.000.000 33.065.884

5 20.0006.000 33.065.884
6.950.068 9.580.773

830.679 1.354.847

6 7.780.747 10.935.620
529.780 531.808

0 1.173.000

7 529.780 1.704.808
28.310.527 45.706.312
12.555.748 20.795.408

8 2.119.381 5.905.509
9 17.547.171 25.207.764
905.058 91.267

33.127.358 51.999.948

1.406 3.797

33.128.764 52.003.745
61.439.291 97.710.057
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Balance pr. 30.06.2013

Virksomhedskapital

Overfort overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Finansielle leasingforpligtelser
Langfristede gacldsforpligtelser

Bankgzld

Finansielle leasingforpligtelser

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ejerforhold

Koncernforhold

2012/13 2011/12

Note kr. kr.

10 11.000.000 11.000.000

12.228.516 21.720.244

0 2.000.000

23.228.516 34.720.244

11 3.311.000 5.789.000

3.311.000 5.789.000

12 675.904 0

675.904 0

9.724.486 26.929.798

144.597 0

13 7.084.135 8.978.618

2.778.396 2.765.416

3.700.852 8.115.492

4.131.000 4.593.000

6.660.405 5.818.489

34.223.871 57.200.813

34.899.775 57.200.813

61.439.291 97.710.057
15
16
17
18



ZupaRecommended, Aarhus A/S 15

Egenkapitalopgerelse for 2012/13

Overfort Forslag til
overskud  udbytte for
Virksom- eller under- regnskabs-

hedskapital skud dret Ialt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 11.000.000 37.720.244 2.000.000 50.720.244
Udbetalt udbytte 0 0  (2.000.000) (2.000.000)
@vrige egenkapitalposteringer 0  (16.000.000) 0  (16.000.000)
Arets resultat 0 (9.491.728) 0 (9.491.728)

Egenkapital ultimo 11.000.000  12.228.516 0 23228516
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Pengestremsopgorelse for 2012/13

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Zndring i arbejdskapital

Pengestremme vedrsrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Betalt selskabsskat
Pengestromme vedrerende drift

Keb mv. af materielle anlegsaktiver

Salg af materielle anlagsaktiver

Salg af finansielle anlagsaktiver

Andre pengestromme vedrerende investeringer
Pengestremme vedrorende investeringer

Optagelse af 1an

Afdrag pa 1an mv.

Udbetalt udbytte

Pengestremme vedrerende finansiering

Andring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

2012/13 2011/12
Note kr. kr.
(9.555.554) 2.275.052
18.660.748 9.306.769
14 13.414.503 (6.875.877)
22.519.697 4.705.944
228.231 1.510.472
(172.377) (655.310)
(2.930.000) 0
19.645.551 5.561.106
(3.675.739) (5.666.893)
1.235.158 1.059.472
1.173.000 0
0 (971.708)
(1.267.581) (5.579.129)
869.367 0
(48.866) 0
(2.000.000) (6.000.000)
(1.179.499) (6.000.500)
17.198.471 (6.018.023)
(26.921.551) (20.903.528)
(9.723.080) (26.921.551)




ZupaRecommended, Aarhus A/S

17

Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og len

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3 oplyses ledelsesvederlag ikke.

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle anlegsaktiver

Nedskrivninger af immaterielle anlagsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver

3. Andre finansielle indtzegter
Finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indtagter

4. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat

Zndring af udskudt skat

Effekt af ndrede skattesatser

2012/13 2011/12
kr. kr.
50.839.908 63.294.868
3.000.617 3.140.229
738.822 691.770
2.843.907 2.734.204
57.423.254 69.861.071
2012/13 2011/12
95 117
2012/13 2011/12
kr. kr.
2.543.529 2.276.743
10.522.355 0
5.868.987 6.095.820
(274.123) (41.963)
18.660.748 8.330.600
2012/13 2011/12
kr. kr.
224,014 755.236
4.217 0
228.231 755.236
2012/13 2011/12
kr. kr.
2.468.000 1.059.018
(2.220.000) 0
(258.000) 0
(10.000) 1.059.018
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Noter

S. Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Overforsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overfarsler

Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Ikke-ejede aktiver

Goodwill
kr.

__46.000.000
46.000.000

(12.934.116)

(10.522.355)

- (2.543.529)
26.000.000

—20.000.000

Andre anl=g,

driftsmateri- Indretning af
el oginventar  lejede lokaler
kr. kr.
24.562.814 5.565.500

(1.451.956) (317.442)
3.675.739 0
(1.734.938) 0
25.051.659 5.248.058

(13.865.573) (3.947.260)
334.898 54.049

(5.344.819) (524.168)
773.903 0

(18.101.591) (4.417.379)
6.950.068 830.679
823.745 0




ZupaRecommended, Aarhus A/S

19

Noter

7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Reklassifikationer

Afgange

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Andel af drets resultat

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzessig vzerdi ultimo

Dattervirksomheder:
NP4 A/S

8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Foretagne acontofaktureringer

Kapitalande-
le i tilknytte-
de virksom- Andre tilgo-
heder dehavender
kr. kr.
560.879 2.144.708
0 (971.708)
0 (1.173.000)
560.879 0
(29.071) 0
(2.028) 0
(31.099) 0
529,780 0
Ejer-
andel
Hjemsted Retsform %
Aarhus A/S 100,00
2012/13 2011/12
kr. kr.
4.997.872 9.391.717
(2.878.491) (3.486.208)
2.119.381 5.905.509

9. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder omfatter primert moderselskabet NP3 Communications Group

A/S.
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Noter
Pilydende Nominel
veaerdi veerdi
Antal kr. kr.
10. Virksomhedskapital
Ordinere aktier 11.000 1.000,00 11.000.000
—11.000 _11.000.000
2012/13 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09
kr., kr. kr. kr. kr.
Bevaegelser i virksom-
hedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 11.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Kapitalforhgjelse 0 1.000.000 0 0 0
Virksomhedskapital
ultimo 11.000.000 11.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
2012/13 2011/12
kr. kr.
11. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 1.040.000 2.054.000
Materielle anlaegsaktiver 664.000 1.167.000
Varebeholdninger 1.607.000 2.568.000
3.311.000 5.789.000

12. Finansielle leasingforpligtelser
Efter 5 ar forfalder O kr.

13. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

De samlede igangvarende arbejder udger 8.653 t.kr. Heraf udger igangvarende arbejder indregnet under pas-
siver 3.655 tkr. Arets samlede acontofaktureringer udger 13.618 tkr., hvoraf acontofaktureringer indregnet
under passiver udger 10.739 tkr. De samlede igangverende arbejder for fremmed regning indregnet under
passiver udger sledes 7.084 t.kr

2012/13 2011/12
kr. kr.
14. ZAndring i arbejdskapital
Zndring i tilgodehavender 12.963.221 (5.783.182)
Zndring i leverandergzld mv. 451.282 (1.092.695)

13.414.503 (6.875.877)
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Noter

15. Eventualforpligtelser

Sambeskatning

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med NP3 Communications Group A/S som administrationsselskab.
Selskabet hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabséret 2012/13 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Spaltning

Selskabet hefter solidarisk med det grenspaltede selskab, ZupaRecommended, Kebenhavn A/S, for de forplig-
telser, der bestod pé tidspunktet for spaltningens offentliggarelse, dog hajst med et beleb svarende til den re-
sterende nettovaerdi i selskabet pa dette tidspunkt, jf. selskabslovens § 254, stk. 2.

Den regnskabsmassige resterende nettoveaerdi pr. 1. juli 2012 udgjorde 34,7 mio.kr.

16. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har sammen med andre koncernselskaber afgivet felles selvskyldnerkaution til sikkerhed for kon-

cernselskabernes mellemvarende med Danske Bank inden for et fzlles kreditmaksimum p4 50 mio. kr.

Til sikkerhed for koncernselskabernes mellemvarende med Danske Bank har selskabet afgivet virksomheds-
pant pd nominelt 25 mio. kr., omfattende simple fordringer, driftsinventar, driftsmateriel, samt immaterielle

rettigheder, herunder goodwill.

17. Ejerforhold
Selskabet har registreret folgende aktionzrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende verdi:
NP3 Communications Group A/S, Aarhus

18. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

NP3 Communications Group A/S, Aarhus



