Agency Spring
Recommended A/S

Studsgade 22, 8000 Aarhus C

Arsrapport for 2014/15
(regnskabsar 1/7 - 30/6)

CVR-nr. 29 60 95 94

Arsrapporten er fremlagt og
godkendt pa selskabets ordi-
nere generalforsamling
den 30/11 2015

Lone Kragh
Dirigent

pwc



Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespategning 1
Den uafhangige revisors erklaeringer 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 4
Ledelsesberetning 6
Arsregnskab
Resultatopggrelse 1. juli - 30. juni 7
Balance 30. juni 8
Noter til arsrapporten 10
Regnskabspraksis 15
&

pwe



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2014 -
30. juni 2015 for Agency Spring Recommended A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2014/15.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 30. november 2015

Direktion

Albert Funder Jens Hjortshgj

Bestyrelse

Ole Bech Jensen Heine Jorgensen Albert Funder
formand

Jens Hjortshgj Peer Braendholt
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Agency Spring Recommended A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Agency Spring Recommended A/S for regnskabsaret 1. juli 2014 - 30.
juni 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 30. juni 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2014
- 30. juni 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Supplerende oplysninger vedrorende forhold i regnskabet

Uden at tage forbehold for vores konklusion henleder vi opmarksomheden pé side 9 og note 1 i arsrappor-
ten, hvoraf det fremgar, at selskabet pr. 30. juni 2015 har tabt mere end 50 % af selskabskapitalen. Selska-
bets ledelse har oplyst, at kapitalen vil blive retableret via den lgbende drift over en &rrakke. Vi har hen-
holdt os til ledelsens oplysning herom.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af rsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 30. november 2015
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Lars @stergaard
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Datterselskab

Moderselskab

Ultimative moderselskab

Koncernregnskab

pwe

Agency Spring Recommended A/S
Studsgade 22
8000 Aarhus C

Telefon: 87309800
Hjemmeside: www.agency-spring.com

CVR-nr.: 29 60 95 94
Regnskabsperiode: 1. juli - 30. juni
Hjemstedskommune: Aarhus

Holding 6 A/S
Studsgade 22
8000 Aarhus C
Ejerandel 100 %

Folgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionarfortegnelse som
ejende minimum 5 % af stemmerne eller 5 % af aktiekapitalen:

Agency Spring Holding A/S
Studsgade 22
8000 Aarhus C

Jens Hjortshgj ApS
Humlevej 20
8240 Risskov

(bestemmende indflydelse)

Koncernregnskab udarbejdes af det gverste moderselskab:

Jens Hjortshgj ApS
Humlevej 20
8240 Risskov



Selskabsoplysninger

Bestyrelse Ole Bech Jensen, formand
Heine Jorgensen
Albert Funder
Jens Hjortshgj
Peer Brandholt

Direktion Albert Funder
Jens Hjortshgj

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C

Advokat Holst Advokater
Hans Brogesgade 2
8100 Aarhus C

Bech Bruun
Veaerkmestergade 2
8000 Aarhus C

Pengeinstitut Nordea Bank Danmark
Sct. Clemens Torv 2-6
8100 Aarhus C

Danske Bank
Finanscenter @stjylland
Aboulevarden 69

8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive reklamebureauvirksomhed samt anden hermed efter bestyrelsens skgn
besleaegtet virksomhed. Selskabet er et full-service kommunikationshus, som tilbyder mélrettet markeds-
foring pa alle medieplatforme.

Udvikling i dret

Arets resultat udviser et underskud p& DKK 4.393.759 mod DKK 19.313.134 i 2013/14. Der er realiseret et
mindre underskud end i 2013/14, hvilket skyldes, at der i 2013/14 var ekstraordinere nedskrivninger pé
koncerninterne forhold.

Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.
Kapital

Egenkapitalen udger pr. 30. juni 2015 DKK -478.377. Selskabet har séledes tabt mere end halvdelen af sel-
skabskapitalen. Selskabet forventer via den lebende indtjening at kunne retablere kapitalen i den nzer-
meste fremtid.

Begivenheder efter balancedagen

Det forventes, at selskabet fusionerer med selskabet Agency Spring A/S pr. 1. juli 2015 med Agency Spring
A/S som det fortsettende selskab. Fusionen er endnu ikke vedtaget.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmel-
sen af arsrapporten.

Den forventede udvikling

Selskabets ledelse ser positivt pa fremtiden, og i det kommende &r forventer ledelsen et tilfredsstillende
resultat. Endvidere forventer ledelsen, at den forngdne likviditet er stillet til radighed til gennemforelse af
driften i 2015/16.
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Note 2014/15 2013/14
DKK DKK

Bruttofortjeneste 5.014.715 19.216.411
Personaleomkostninger 2 -9.450.426 -18.889.327
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 3 -1.132.516 -20.089.403
Andre driftsomkostninger -16.581 -198.521
Resultat for finansielle poster -5.584.808 -19.960.840
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 8 8.179 15.327
Finansielle indteegter 4 376.181 1.006.073
Finansielle omkostninger 5 -379.941 -405.694
Resultat for skat -5.580.389 -19.345.134
Skat af arets resultat 6 1.186.630 32.000
Arets resultat -4.393.759 -19.313.134
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfort resultat -4.393.759 -19.313.134

-4.393.759 -19.313.134
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Balance 30. juni

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Jvrige tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2014/15 2013/14
DKK DKK
5.757.575 6.333.333
7 5.757.575 6.333.333
681.489 1.089.598
0 73.690
8 681.489 1.163.288
9 442.402 434.223
442.402 434.223
6.881.466 7.930.844
3.739.296 2.326.983
10 927.569 1.099.387
124.700 13.580.985
35.039 425.935
38.900 0
46.719 71.205
4.912.223 17.504.495
236.429 5.601
5.148.652 17.510.096
12.030.118 25.440.940




Balance 30. juni

Passiver

Aktiekapital
Overfart resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Modtagne forudbetalinger under passiver
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Kapital
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

pwe

Note 2014/15 2013/14
DKK DKK
11.000.000 11.000.000
-11.478.377 -7.084.618
11 -478.377 3.915.382
0 142.000
0 142.000
0 11.234.292
0 395.417
1.173.546 340.529
10 241.304 681.826
8.014.648 2.191.501
2.131.270 5.605.819
947.727 934.174
12.508.495 21.383.558
12.508.495 21.383.558
12.030.118 25.440.940
1
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Noter til arsrapporten
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Kapital

Selskabet har pr. 30. juni 2015 en negativ egenkapital pd DKK 478.377 og har dermed tabt mere end 50 % af

kapitalen. Selskabets ledelse forventer at kunne retablere en del af kapitalen ved den Igbende indtjening.

Ledelsen forventer endvidere, at den forngdne likviditet er til radighed til gennemfgrelse af driften i 2015/16.

Selskabet forventer at fusionere med Agency Spring A/S pr. 1. juli 2015 med Agency Spring A/S som det

fortsaettende selskab. Fusionen er endnu ikke vedtaget.

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

2014/15 2013/14
DKK DKK
8.936.177 17.672.002

423.150 943.987
91.099 273.338
9.450.426 18.889.327
12 30
575.758 1.666.667
516.035 4.197.284
0 12.000.000

40.723 2.225.452
1.132.516 20.089.403
0 1.006.073

376.181 0
376.181 1.006.073
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Noter til arsrapporten
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Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli
Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig verdi 30. juni

2014/15 2013/14
DKK DKK
125.498 0
254.443 405.694
379.941 405.694
-1.005.730 3.137.000
-180.900 -3.336.000
0 167.000
-1.186.630 -32.000
Goodwill
DKK
46.000.000
46.000.000
39.666.667
0
575.758
40.242.425

5.757.575
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Noter til arsrapporten

8 Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK
Kostpris 1. juli 21.198.267 2.322.716
Tilgang i arets lgb 525.993 0
Afgang i arets lgb -1.575.224 -2.322.716
Kostpris 30. juni 20.149.036 0
Ned- og afskrivninger 1. juli 20.108.667 2.249.026
Arets nedskrivninger 29.645 11.077
Arets afskrivninger 453.422 62.613
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -1.124.187 -2.322.716
Ned- og afskrivninger 30. juni 19.467.547 0
Regnskabsmaessig verdi 30. juni 681.489 0
2014/15 2013/14
DKK DKK
9 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juli 466.200 560.879
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab 0 265.200
Tilgang i arets lgb 0 201.000
Afgang i arets lgb 0 -560.879
Kostpris 30. juni 466.200 466.200
Veerdireguleringer 1. juli -31.977 -31.099
Arets resultat 8.179 15.192
Arets opskrivninger, netto 0 31.099
Jvrige egenkapitalbeveegelser, netto 0 -47.304
Afskrivning pa goodwill 0 135
Veerdireguleringer 30. juni -23.798 -31.977
Regnskabsmaessig verdi 30. juni 442.402 434.223
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Noter til arsrapporten

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Holding 6 A/S 100% 442.402 8.179
2014/15 2013/14
DKK DKK
10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 1.446.698 1.232.549
Modtagne acontobetalinger -519.129 -133.162
927.569 1.099.387
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 927.569 1.099.387
Modtagne forudbetalinger under passiver -241.304 -681.826
686.265 417.561
11 Egenkapital
Overfart
Aktiekapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. juli 11.000.000 -7.084.618 3.915.382
Arets resultat 0 -4.393.759 -4.393.759
Egenkapital 30. juni 11.000.000 -11.478.377 -478.377
Selskabskapitalen bestar af 11.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:
2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
DKK DKK DKK DKK DKK
Aktiekapital 1. juli 11.000.000 11.000.000 11.000.000 10.000.000 1.000.000
Kapitalforhgjelse 0 0 0 1.000.000 0
Kapitalnedseettelse 0 0 0 0 0
Aktiekapital 30. juni 11.000.000 11.000.000 11.000.000 11.000.000 1.000.000
8
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Noter til arsrapporten

12 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser

pwe

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for eget og tilknyttede selskabers engagement med Nordea Bank A/S er stillet skadeslgsbrev pa
TDKK 25.000 med virksomhedspant i tilgodehavender fra salg, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt
goodwill. Selskabets bogfarte veerdi af disse aktiver udger pr. 30. juni 2015 TDKK 10.178, og bogfert veerdi i
ovrige tilknyttede selskaber udger TDKK 8.871 pr. 30. juni 2015. Bankmellemveerender med Nordea Bank A/S
udger netto TDKK 19.410 pr. 30. juni 2015 i selskabet og tilknyttede selskaber (heraf i selskabet TDKK 145 i
indestaende).
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Agency Spring Recommended A/S for 2014/15 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2014/15 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet verdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsferes lgbende i resultatopgarelsen.
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Regnskabspraksis

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af nettoomsetning med fradrag af vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses at vaere
tilfeeldet, nér:

e levering har fundet sted inden regnskabséarets udleb,

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsztningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nér de samlede indtegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggarelsesgraden pa balancedagen kan opgores palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Omkostninger til hjelpematerialer

Omkostninger til hjeelpematerialer indeholder det forbrug af hjelpematerialer, der er anvendt for at opna
arets nettoomsetning.
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Regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posterne "Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter og kursregulering.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med selskabets ultimative moderselskab og tilknyttede selskaber. Den danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar, idet denne afskrivningsperiode vurderes at
afspejle nyttevaerdien af goodwill i de erhvervede aktiviteter med en langsigtet indtjeningsprofil.

_E
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der indregnes ikke renter.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-10 &r
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Aktiver med en kostpris pad under DKK 12.800 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel

af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af positiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en reste-
rende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet

en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Selskabets igangvaerende arbejder indregnes til salgsvaerdien af det udferte arbejde med tillaeg af udlaeg og
fradrag af acontofaktureringer. Salgsvaerdien af det udferte arbejde opgeres pa grundlag af feerdiggorelses-
graden, som opgeres som andelen af de aftholdte timer i forhold til forventede atholdte timer pa sagen. Nar
det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pa sagen vil overstige de samlede indtaegter pa sagen, ind-

regnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres péalideligt, males salgsvaerdien til medgdede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne forudbetalinger fragér i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovardien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de aftholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, indregnes under galdsforpligtelser.
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