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Ledelsespåtegning
Ledelsen har dags dato aflagt årsrapporten for 2012 for Living Institute ApS. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi anser den valgte 
regnskabspraksis for hensigtsmæssig, således at årsregnskabet giver et retvisende billede af 
selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

, den  København 30/05/2013

Direktion

Heidi Andersen Klaus Køhlert Pagh

Bestyrelse

Jens Rottbøll Andersen Wickie Meier Engström

Frode Horsted Lars Søndergaard

Helle Katholm Knutsen Heidi Andersen
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Den uafhængige revisors erklæringer
Til anpartshaverne i LIVING INSTITUTE ApS

Påtegning på årsregnskabet

Vi har revideret årsregnskabet for LIVING INSTITUTE ApS for regnskabsåret 1. januar 2012 - 31.
december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet
udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk
revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at
opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation. 

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i
årsregnskabet. De valgte handlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion. 

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Forbehold

Grundlag for konklusion med forbehold

Selskabets likviditet og finansiering har i regnskabsåret været utilstrækkelig, hvilket har medført at ikke alle
kreditorer er blevet betalt og afregnet rettidigt Det er derfor vores opfattelse at selskabets ledelse skal
arbejde med en styrkelse af det finansielle beredskab ved hjælp af en forbedret driftsindtjening sammen med
en eventuel udvidelse af bankfinansieringen.
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Konklusion med forbehold

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet bortset fra den oplysning, der er beskrevet i grundlaget 
for konklusion med forbehold, giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 
regnskabsåret 2012 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Erklæringer i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering

Supplerende oplysninger vedrørende andre forhold

Uden at det har påvirket vor konklusion skal vi gøre opmærksom på følgende: 
Selskabet har, i strid med selskabslovens § 210, stk. 1, ydet et lånt til en af selskabets 
kapitalejere. Selskabets ledelse kan ifalde ansvar herfor. Der henvises endvidere til note 7. 

Selskabet har ikke indeholdt og afregnet A-skat og AM-bidrag af hovedaktionærs løn. 
Forholdet kan være ansvarspådragende for ledelsen. 

Forholdene skyldes, at selskabet blev stiftet ved en virksomhedsomdannelse med tilbagevirkende kraft til 1.
januar 2012.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget 
yderligere handlinger i tillæg til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund 
vores opfattelse, at oplysninger i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.

,  Frederiksberg 30/05/2013

Brian Frost Klogborg
Registreret revisor

 ADDEA REGISTRERET REVISIONSANPARTSSELSKAB
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets formål er at drive konsulent- og kursusvirksomhed, samt anden hermed beslægtet  
virksomhed efter ledelsens skøn.....

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Resultatet for 2012, et underskud på tkr. 600 er ikke tilfredsstillende. På trods af en 10% stigning i  
omsætningen i forhold til 2011, drevet primært af en større vækst i efteråret 2012, hvor virksomheden 
landede flere længere varige rammeaftaler med kunder, så har virksomheden ikke været i stand til  
at levere en positiv bundlinie for hele året, hvilket var en af målsætningerne. 

Overordnet set betragter ledelsen markedet for virksomhedens ydelser som voksende.  
Globaliseringstendenserne fortsætter, virksomhedens produkter er blevet udviklet yderligere,  
og kundetilfredsheden er meget positiv, og flere rammeaftaler er blevet underskrevet. 

Ledelsen forventer derfor en signifikant vækst både i top- og bundlinie i 2013. 

Strategiske beslutninger, dertil kommende konsekvenser og visse omstændigheder har påvirket det 
det negative resultat; eksempelvis valgte ledelsen i samråd med bestyrelsen, at omdanne  
strukturen fra en enkeltmandsejet virksomhed til et Anpartsselskab, hvilket har påført virksomhedens  
resultatopgørelse med relativt store èngangomkostninger. 

Baseret på ovenstående, er det reelle driftsresultat marginalt tabsgivende over hele året, men  
marginalt positivt i andet halvår af 2012. 

Mange af virksomhedens kunder er større virskomheder, der har op til 60 dages kredit, hvilket 
påvirker virksomhedens likviditet. Ledelsen har proaktivt implementeret en fast likviditetsstyrings- 
proces, og ledelsen har også været i stand til at styrke det finansielle beredskab. I efteråret 2012 
oplevede virksomheden derfor færre udfordringer likviditetsmæssigt end i foråret - dog fortsætter 
behovet for struktureret likviditetsstyring også ind i 2013......

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen 
af årsrapporten......
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Anvendt regnskabspraksis
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for .Regnskabsklasse B

Anvendt regnskabspraksis

Indledning 
Årsrapporten for Living Institute ApS for 2012 er aflagt i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B. 

Generelt om indregning og måling 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har en  
retlig eller faktisk forpligtelse og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå  
selskabet og forpligtelsen kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning  
sker som beskrevet for hvert enkel regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden 
årsrapporten aflægges og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger  
indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Værdireguleringer af finansielle aktiver og  
forpligtelser indregnes i resultatopgørelsen som finansielle indtægter eller finansielle  
omkostninger.....

Resultatopgørelse

Nettoomsætning 
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har 
fundet sted inden årets udgang og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes afregnet. 
Nettoomsætningen måles eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget. 

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, 
lokaler mv. 

Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter løn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til 
selskabets personale. 

Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, rentedelen 
af finansielle leasingydelser, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende 
værdipapirer og transaktioner i fremmed valuta, amortiseringstillæg vedrørende prioritetsgæld,  
kontantrabatter mv. samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen.
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen 
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med den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.  
Selskabet indgår i acontoskatteordningen.....

Balance

Materielle anlægsaktiver       
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.       
       
Udstillingseffekter forventes at have en scrapværdi svarende til den bogførte værdi, og afskrives       
derfor ikke. Avancer og tab på udstillingseffekter medtages i resultatopgørelsen under        
bruttofortjenesten.       
       
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil       
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter        
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt       
indirekte produktionsomkostninger.       
       
Der foretages lineære afskrivninger, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede       
brugstider:       
       
Goodwill     7 år  
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar     3 - 10 år  
       
Aktiver med en kostpris under kr. 12.300 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-       
opgørelsen på anskaffelsestidspunktet.       
       
Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvendingsværdien, såfremt denne er lavere end den       
regnskabsmæssige værdi.        
       
Fortjeneste og tab ved afhændelse af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem       
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstids-       
punktet. Fortjenste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under afskrivninger       
       
Tilgodehavender       
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imødegåelse af forventede tab.       
       
Periodeafgrænsning       
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende       
efterfølgende regnskabsår.
 
Finansielle gældsforpligtelser  
Fastforrentede lån, som realkreditlån og lån hos kreditinstitutter, der forventes holdt til udløb,  
indregnes ved låneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte låneomkostninger   
samt kurstab. I efterfølgende perioder måles lånene til nominel restgæld med reduktion af endnu   
ikke resultatførte låneomkostninger og kurstab.  
  
Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i alt væsentlighed svarer til nominel  
værdi.  
  
Selskabsskat og udskudt skat  
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet  
skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.  
  
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle  
mellem regnskabsmæssige og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, hvor  
opgørelsen af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt  



Side 10 af 16

CVR-nr. 34461694

skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.  
  
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselberettiget skattemæssige underskud,  
indregnes med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af   
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske  
skatteenhed og jurisdiktion.  
  
Periodeafgræsningsposter  
Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrørende  
indtægter i de efterfølgende regnskabsår.....
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Resultatopgørelse 1. jan 2012 - 31. dec 2012

Note 2012
kr.

Bruttofortjeneste/Bruttotab  .................................................................................. 2.144.828

Personaleomkostninger  ............................................................................................ 1 -2.679.448

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver  ........................ 2 -61.743

Resultat af ordinær primær drift .......................................................................... -596.363

Andre finansielle indtægter  ...................................................................................... 1.703
Øvrige finansielle omkostninger  .............................................................................. -22.045

Ordinært resultat før skat  ..................................................................................... -616.705

Ekstraordinært resultat før skat ........................................................................... -616.705

Skat af årets resultat  ................................................................................................. 16.686

Årets resultat ........................................................................................................... -600.019

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat  ....................................................................................................... -600.019

I alt  ........................................................................................................................... -600.019
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Balance 31. december 2012
Aktiver

Note 2012
kr.

Goodwill  ................................................................................................................... 282.857

Immaterielle anlægsaktiver i alt ............................................................................ 3 282.857

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  ................................................................... 58.400

Materielle anlægsaktiver i alt  ................................................................................ 4 58.400

Anlægsaktiver i alt  .................................................................................................. 341.257

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  ............................................................ 1.077.090
Periodeafgrænsningsposter  ....................................................................................... 1.000

Tilgodehavender i alt  .............................................................................................. 1.078.090

Likvide beholdninger ................................................................................................ 367

Omsætningsaktiver i alt  ......................................................................................... 1.078.457

AKTIVER I ALT  .................................................................................................... 1.419.714
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Balance 31. december 2012
Passiver

Note 2012
kr.

Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapital)  ............................... 5 80.000
Overkurs ved emission ............................................................................................... 476.817
Overført resultat  ......................................................................................................... -600.019

Egenkapital i alt  ....................................................................................................... 6 -43.202

Hensættelse til udskudt skat ....................................................................................... 71.627

Hensatte forpligtelser i alt  ....................................................................................... 71.627

Gæld til banker ........................................................................................................... 370.573
Leverandører af varer og tjenesteydelser ................................................................... 286.613
Anden gæld  ................................................................................................................ 734.103

Kortfristede gældsforpligtelser i alt  ....................................................................... 1.391.289

Gældsforpligtelser i alt  ............................................................................................ 1.391.289

PASSIVER I ALT  .................................................................................................... 1.419.714
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Noter

1. Personaleomkostninger

  2012

  kr.

Løn og gager 2.422.783
Løn tilskud -11.756
Rekruttering 28.800
Feriepengeforpligtelser 147.846
Skattefri kørselsgodtgørelse mv. 5.654
Sociale ydelser 27.951
Andre omkostninger til social sikring 58.170
  2.679.448
 

2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver

  2012

  kr.

Goodwill 47.143
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 14.600

  61.743
 

3. Immaterielle anlægsaktiver i alt

  Goodwill

  kr.

Kostpris primo 330.000
Tilgang 0

Kostpris ultimo 330.000
   
Af- og nedskrivning primo 0
Årets afskrivning -47.143

Af- og nedskrivning ultimo -47.143
   
Regnskabsmæssig værdi ultimo 282.857
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4. Materielle anlægsaktiver i alt

  Andre Anlæg mv.

  kr.

Kostpris primo 73.000
Tilgang 0

Kostpris ultimo 73.000
   
   
Af- og nedskrivning primo 0
Årets afskrivning -14.600

Af- og nedskrivning ultimo -14.600
   
Regnskabsmæssig værdi ultimo 58.400

5. Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapital)

Aktie-/anpartskapitalen består af 80.000 anparter a 1 kr. Aktierne/anparterne er ikke opdelt i
klasser. 
 

  kr.

Ændringer i anpartskapitalen de seneste fem regnskabsår:  
Anpartskapital 80.000

Aktie-/anpartskapital ultimo 80.000
 

6. Egenkapital i alt

  Virksomheds-kapital Overkurs Overført
resultat

Ialt

  kr. kr. kr. kr.
Saldo primo 80.000 476.817 0 556.817
Årets resultat 0 0 -600.019 -600.019

Egenkapital ultimo 80.000 476.817 -600.019 -43.202
 

7. Oplysning om usikkerhed om going concern

Selskabet har i årets løb haft et negativt resultat på tkr. 600, hvilket har medført likviditets- 
problemer. Dette har bevirket til, at ledelsen har været nødsaget til at lave afdragsordning 
med en af selskabets kreditorer. Det skal i denne sammenhæng endvidere oplyses at  
selskabet i regnskabsåret har øget det finansielle beredeskab, og denne proces vil  
fortsætte kontinuerligt i takt med selskabets vækst.
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8. Oplysning om eventualforpligtelser

Selskabets huslejeforpligtelse udgør tkr. 657.  
  
Selskabet har en eventualforpligtelse på t.kr. vedrørende manglende indholdelse af A-skat  
og AM-bidrag.  
  
Selskabet har en eventuelforpligtelse på t.kr. 105 vedrørende finansgaranti.  
  
Selskabet har her udover ikke kontraktlige leasing-, kautions- og eventualforpligtelser eller   
pantsatte aktiver.

9. Oplysning om ejerskab

Tilgodehavender hos nærtstående parter

Der har i regnskabsåret været et ulovligt mellemværende med anpartshaver i strid med 
Selskabslovens § 210. Mellemværendet er renteberegnet efter gældende regler. 
Endvidere kan det oplyses at forholdet er opstået ved omdannelse af virksomheden til 
selskab med tilbagevirkende kraft til 1. januar 2012.


