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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger
Selskabet Nordic Henriette Partner ApS
Sundkrogsgade 21
2100 Kgbenhavn @
Stiftet: 21. marts 2014
Hjemsted: Kgbenhavn
CVR-nr.; 35815694
Regnskabsar: 21. marts - 31. december
(1. regnskabsdr)
Bestyrelse Per Sylvester Jensen (formand)

Peter Bjgrn Karlshgj
Carl Willem Henrik Moltke

Direktion Henriette Schiitze

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed inden for handel og industri, finansieringsvirksomhed, shipping
og anden i forbindelse hermed stdende virksomhed.

Selskabet deltager som komplementar i Nordic Henriette K/S.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat er som forventet.

Kapitalberedskab og likviditet
Nordic Henriette ApS er et 100 % ejet datterselskab af Nordic Tankers Management A/S og selskabets

fortsatte drift er afhangig af Nordic Tankers koncernens evne til at fortsatte driften.

Nordic Tankers gruppen har en aktiv styring af likviditet og kapitalberedskab. Gruppen overvager siledes
lebende likviditet, 1an og forpligtelser for at sikre, at likviditeten til enhver tid er tilstraekkelig til at koncer-
nen og selskabet kan sine opfylde sine forpligtelser. Gruppens kilder til finansiering er likviditet fra aktio-
nzreme i form af egenkapital eller 14n, eksterne ldn samt pengestremme fra driften.
USD 1,6 millioner af Nordic Henriette K/S rentebaerende geld forfalder i 2015 og USD 0,8 millioner i
2016. 12015 er et af de vigtigste ma! for gruppen og selskabet at planlegge og gennemfare en refinansiering
af gald med forfald i 2016.
Likviditetsrisikoen styres i Nordic Tankers ved:
* Overvigning af cash flow, herunder ugentlige opdateringer og 12 méneders rullende prognoser til
direktionen,
 Sikring af et passende likviditetsberedskab hovedsageligt via uudnyttede kreditfaciliteter fra akti-
onzrer,
* Bestrzebelser pé at opbygge en langvarig stette fra eksterne langivere ved at gennemfere en gen-
nemsigtig og troveerdig lebende dialog om forventede skonomiske resultater for koncernen {Nor-
dic Tankers gruppen fik to yderligere eksterne bankforbindelser i 201 4),
*  Overvigning af finansielle forpligtelser i l4neaftaler p& en 12-maneders rullende tidshorisont,
hvorved der gives tilstreekkeligt rdderum til at sikre overholdelse heraf.

Som det er szedvane i forbindelse med ldnefinansiering af skibe, skal visse finansielle forpligtelser i lane-
aftalerne labende veere opfyldt af lintager. Selskabet overholdt alle s&danne forpligtelser i 2014,

I koncernens og selskabets budget for 2015 er der et likviditetsbehov, som er starre end den til radighed
varende likviditet i 2015. Dette medfarer en vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets mulighed for at fortsatte driften. Koncernen har derfor igangsat forskellige initiativer
til at dekke finansieringsbehovet. Endvidere har gruppen i 20135 til dato modtaget aktionarlan fra Triton til
at dekning af det Isbende likviditetsbehov. Det er ledelsens forventning, at den nadvendige likviditet vil
blive tilvejebragt, hvorfor regnskabet aflegges under forudsztning af fortsat drifi.

Ud over ovennavnte forfalger Nordic Tankers lobende strategiske initiativer med sigte pa at forbedre pen-
gestremme, herunder omkostningsreduktioner, frasalg af ikke-strategiske aktiver samt forbedring af drifts-
kapitalen.

I lyset af de nuvaerende udfordrende markedsvilkar kan et lengerevarende nedadgaende pres pa fragtraterne
dog have en vaesentlig indvirkning p4 selskabets likviditet og evne til at overholde forpligtelser i h.t. lane-
aftaler. Hvis der opstér et sddant scenario, forventer Nordic Tankers, at koncernens aktionzrer og langivere
vil arbejde konstruktivt for at finde en lesning, der gor det muligt for virksomheden at opretholde en pas-
sende skonomisk evne og opfylde sine kontraktlige forpligtelser.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet be

givenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling,
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséret 21. marts — 31. december
2014 for Nordic Henriette Partner ApS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 21.

marts - 31. december 2014,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 28. maj 2015
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Den uafhzengige revisors erkleringer
Til kapitalejeren i Nordic Henriette Partner ApS

Pitegning pa irsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Nordic Henriette Partner ApS for regnskabsaret 21. marts — 31. december 201 4,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabel udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart revisionen i
overensstemmelse med inlemnationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning, Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opnd hoj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belab og oplysninger i &rsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejl-
information i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver el retvisende billede. For-
madlet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighedeme, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om le-
delsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige, samt en vurdering
af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfatielse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion,
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 21. marts — 31. december 2014
i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrorende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmezrksomheden pé note 0 til &rsregnskabet "Kapitalberedskab og
likviditet™, hvor ledelsen har beskrevet usikkerhed vedrarende den fremtidige finansiering af selskabet og koncernen.
Selskabels ledelse har som beskrevet iverksat en rekke initiativer for at forbedre likviditeten. Disse forhold sammen
med de i note 0 avrige nzvnte forhold indikerer, at der er en vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om
selskabets og koncernens mulighed for at fortsztte driften,
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlest ledelsesberemingen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pi denne baggrund vores opfaitelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med rsregnskabet.

Hellerup, den 28. maj 2015

PricewaterhouseCoopers
nseret Revisionspartnerselskab
FZ
mas Wraae Holm Arnette Skou Thomsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Arsregnskab 21. marts - 31. december 2014

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordic Henriette Partner ApS 2014 er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Selskabets prasentationsvaluta er USD.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgprelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd frets indtjening, herunder
afskrivninger og nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrelser, som fglge af ndret
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gpkonomiske fordele vil
tilflyde elier fragd selskabet, og veerdien kan males palideligt.

Ved fyrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta
Arsregnskabet er aflagt i USD. Kursen mellem DKK og USD udgjorde 613,24 pr. 31. december 2014,

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs, Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pi balanceda-
gen, mdles til balancedagens valutakurs. Forskellen meliem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet
for tilgodehavendets eller gzeldens opstéen indregnes i resultatopgprelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger, herunder omkostninger il
kontorlokaler, personale og administration.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende indestdender, gzld og transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat

Selskabsskat afseties med 24,5 % af den skattepligtige indkomst beregnet i henhold til den almindelige
skattelovgivning. Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske virksomheder. I perioden 1.
januar 2013 — 31, december 2014 sambeskattes med Herning Shipping A/S gruppen samt Nordic Tankers
A/S gruppen. Aktuelle skatter fordeles mellem de sambeskattede selskaber i henhold til den fulde
fordelingsmetode.

Herning Shipping A/S fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen,

Nordic Henriette Partner ApS



Arsregnskab 21. marts - 31. december 2014

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat opggres efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabs- og skattemzssig veerdi af aktiver og forpligtelser, og males pd grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere gxidende, nir den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Geeldsforpligtelser

Prioritetsgeeld méles til nominel verdi. Anden geld méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til
nomine] vierdi.

Nordic Henriette Partner ApS



Arsregnskab 21. marts - 31, december 2014

Resultatopggrelse

Note

Andre eksterne omkostninger . . ... .. ... ... . ... ..
Resultat for finansielleposter . . . ... ...............

Finansielleindtaegter. . . . ... ... ... ... . . ... 1
Finansielleomkostninger . . . . ........ ... .. ... 2
Resultatferskat . . ............................

Skataf Aretsresultat . ... ...t ittt e
Aretsresultat . . . ... v e

Forslog tl resultatdisponering
Overfgrttilnaste dr . .. ... ... .. ... ... ... ... ..

Disponeretialt. ... ...........................

Nordic Henriette Partner ApS

2014
(USD)

-1.736

-1.736
36

-983
-2,683

-2.683



Arsregnskab 21. marts - 31. december 2014

Balance 31. december

Note 2014
(USD)

Aktiver
Tilgodehaveende fra tilknytiede virksomheder . ... ....... ___ 3838
Tilgodehavnder. . .. . .. ... ... ... .. . i 3.838
Likvide beholdninger. . . .. ... ............ ... ... 4.343
Oms=tningsaktiverialt ........................ 8.181
Aktiverialt .............. Cetsestesensaansnas — 8181

Nordic Henriette Partner ApS
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Arsregnskab 21. marts - 31. december 2014

Balance 31. december

Note 2014
(USD)
Passiver
Aktiekapital ... ... ... ... . ... ... . . . ... 9.230
Overfartresultat . ....................ccvvuun.. -2.683
Egenkapitalialt . ... ... ... ................... 3 6.547
Andengaeld. . ........ ... ... ... .. .. 1.634
Kortfristede galdsforpligtelser . . . . ................ 1.634
Geldsforpligtelserialt ......................... 1.634
Passiverialt ....... ... ... ..... ... ... .. ..... - 8181
Ejerforhold . . ... ... ... ... .. . 4
Koncernforhold . .. ....... ... . ... .. ... ....... 3
Eventualforpligtelser. . .. ........................ 6

Nordic Henriette Pariner ApS
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Arsregnskab 21, marts - 31. december 2014

Noter

Note 0 - Kapitalberedskab og likviditet
Nordic Henriette ApS er et 100 % ejet datterselskab af Nordic Tankers Management A/S og selskabets

fortsatte drift er athaengig af Nordic Tankers koncernens evne til at fortszite drifien.

Nordic Tankers gruppen har en aktiv styring af likviditet og kapitalberedskab. Gruppen overvager siledes
lebende likviditet, 14n og forpligtelser for at sikre, at likviditeten til enhver tid er tilstrazkkelig til at koncer-
nen og selskabet kan sine opfylde sine forpligtelser. Gruppens kilder til finansiering er likviditet fra aktio-
naremne i form af egenkapital eller 14n, eksterne 14n samt pengestromme fra driften.
USD 1,6 millioner af Nordic Henriette K/S rentebzrende geld forfalder i 2015 og USD 0,8 millioner i
2016.12015 er et af de vigtigste m3! for gruppen og selskabet at planlagge og gennemfore en refinansiering
afl gld med forfald i 2016.
Likviditetsrisikoen styres i Nordic Tankers ved:
* Overvigning af cash flow, herunder ugentlige opdateringer og 12 méneders rullende prognoser til
direktionen,
¢ Sikring af et passende likviditetsberedskab hovedsageligt via uudnyttede kreditfaciliteter fra akti-
ongrer,
* Bestrzbelser pa at opbygge en langvarig stotte fra eksterne langivere ved at gennemfore en gen-
nemsigtig og troverdig lebende dialog om forventede ekonomiske resultater for koncernen (Nor-
dic Tankers gruppen fik to yderligere eksterne bankforbindelser i 2014),
* Overvagning af finansielle forpligtelser i lineaftaler p4 en 12-maneders rullende tidshorisont,
hvorved der gives tilstraekkeligt raderum til at sikre overholdelse heraf,

Som det er seedvane i forbindelse med lanefinansiering af skibe, skal visse finansielle forpligtelser i lane-
aftalerne lebende vasre opfyldt af lantager. Selskabet overholdt alle sddanne forpligtelser i 2014,

I koncernens og selskabets budget for 2015 er der et likviditetsbehov, som er sterre end den til radighed
vaerende likviditet i 2015, Dette medferer en vasentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets mulighed for at fortsztte driften. Koncernen har derfor igangsat forskellige initiativer
til at deekke finansieringsbehovet. Endvidere har gruppen i 2015 til dato modtaget aktionzrlén fra Triton til
at dakning af det lebende likviditetsbehov. Det er ledelsens forventning, at den nedvendige likviditet vil
blive tilvejebragt, hvorfor regnskabet afleegges under forudsaetning af fortsat drift.

Ud over ovennzvnte forfalger Nordic Tankers lobende strategiske initiativer med sigte p4 at forbedre pen-
gestromme, herunder omkostningsreduktioner, frasalg af ikke-strategiske aktiver samt forbedring af drifts-
kapitalen.

1 lyset af de nuvaerende udfordrende markedsvilkar kan et leengerevarende nedadgiende pres p4 fragtraterne
dog have en vasentlig indvirkning pa selskabets likviditet og evne til at overholde forpligtelser i h.t, lane-
aftaler. Hvis der opstar et sddant scenario, forventer Nordic Tankers, at koncernens aktionarer og langivere
vil arbejde konstruktivt for at finde en lesning, der gor det muligt for virksomheden at opretholde en pas-
sende ekonomisk evne og opfylde sine kontraktlige forpligtelser,

Nordic Henriette Partner ApS



Arsregnskab 21. marts - 31. december 2014

Noter
2014
(USD)
Note 1 - Finansielle indtegter
Kursreguleringer ............ ... ... ... ... ... ... —_— 36
Note 2 - Finansielle omkostninger
Kursreguleringer ... .. . ... ... —— 983
Aktie- Overfort
kapital  underskud I alt
(USD) (USD) (USD)
Note 3 - Egenkapital
Indskud ved stiftelse . . ... ... ... .. . . . . . 9.230 0 9.230
Aretsresultat . ... ... ... .. .. . " 0 -2.683 -2.683
Egenkapital 31. december .. ....... .. .. . . 9.230 -2.683 0.547

Note 4 - Bestemmende indflydelse og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

®  Nordic Tankers Management A/S, Kgbenhavn.
Den bestemmende indflydelse udgves som hovedaktionzrer i Nordic Henriette Partner ApS.
* Bestyrelse og direktion i selskabet.

Ejerforhold
® Nordic Henriette Partner ApS ejes 100 % af Nordic Tankers Management A/S, Kgbenhavn.

Note 5 - Koncernforhold

Virksomhedens ultimative modervirksomhed Nordic Tankers Holding AB, Sverige Org-nr. 556457-8537
udarbejder koncemregnskab, hvori virksomheden indgér som dattervirksomhed. Koncernregnskabet for
den udenlandske modervirksomhed kan rekvireres pa denne adresse: Bolagsverket, 851 81 Sundsvall,
Sverige.

Note 6 - Eventualforpligtelser

Selskabet hefter solidarisk for Nordic Henriettes gaidsforpligtelser pd 9,7 million USD.

Koncernens danske selskaber hafier solidarisk for skat af koncernens sambeskattede

indkomst m.v. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgr af drsrapporten for Herning Shipping
AS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Koncernens danske seiskaber hefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat.

Nordic Henriette Partner ApS
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