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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 for Kreston SR Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selska-

bets pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 27. juni 2022

Direktion

Jens Villemann
direktor

Bestyrelse

Michael Daugaard Hansen Jens Villemann Bjarne Holm Simonsen
formand



Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Kreston SR Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kreston SR Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og no-
ter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifelge disse standarder og
krav er nermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregn-
skabet“. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore evrige etiske
forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opndede bevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vor konklusion om arsregn-
skabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pd at opna
yderligere sikkerhed for vor konklusion.



Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestér af foresporgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmeassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opniede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at lese ledelsesbe-
retningen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vor viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kjellerup, den 27. juni 2022

Center-Revision, Kjellerup
Registreret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 29 61 80 38

Christian Brauner
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35801



Selskabsoplysninger
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Bestyrelse
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Revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter er at udeve revisions- og radgivningsvirksomhed samt anden
hermed beslegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og miling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i &rsrapporten.

Usadvanlige forhold

Virksomhedsejerne stiller kundebase til selskabets radighed mod vederlag. Vederlaget afregnes
med baggrund 1 realiseret omsatning og resultat. Som en del af vederlaget overgar samtlige
rettigheder til nye kunder straks til selskabets ejere. Goodwill mv. "oparbejdes" séledes ikke 1
selskabets regnskab og virksomhed i gvrigt.

Selskabets ejere modtager tillige sedvanlig vederlag for udfert arbejde, som indregnes under
lenomkostninger.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud péd kr. 600.000, og selskabets balance
pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pd kr. 1.350.000.

Selskabet oplever fortsat vaekst 1 aktiviteterne. Ledelsen vurderer arets resultat samt
ledelsesvederlag som tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pé-
virke selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsatninger og usikre faktorer

Fortsat vakst er betinget af udvidelse af medarbejderkapaciteten. Der er betydelige
branchemassige udfordringer ved rekruttering af kvalificeret arbejdskraft.

Selskabets ledelse ser ingen serlige risici ved den stigende automatisering i branchen, idet vi ser
udviklingen som en nedvendighed, for at opnd yderligere vakst og markedsandele. Generelt
anvendes der en hej grad af it og automatisering i processerne, og nye it-vaerktejer hilses altid
velkommen.

Udviklingen i branchen er 1 trdd med selskabets setup og kompetencer, hvorfor automatiseringen
imedeses med forventning om stigende aktivitet og indtjening.



Ledelsesberetning

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Opdateret viden og hej faglig indsigt er kernen i en revisions- og radgivningsvirksomhed.
Selskabet er medlem af det frie Statsautoriserede revisornetveerk KRESTON DANMARK
fmb.a. (www.kreston.dk), hvorfra vi modtager faglige kurser, kvalitetssikringsvarktojer til
revisions- og erkleringsarbejdet samt faglige paradigmer mv. og ikke mindst deltagelse i diverse
kundefaglige fora. Via Kreston har vi tillige et velfungerende internationalt netvaerk og
samarbejde.

Kreston-samarbejdet har ogsa i ar til fulde levet op til forventningerne, serligt péaskyndes
igangsatning af flere spaendende projekter.

Selskabet er tillige medlem af FSR - Danske Revisorer.

Redegorelse for samfundsansvar

Ledelsen prioriterer samfundsansvar og har i trdd hermed, i forhold til selskabets storrelse, en stor
andel revisor-elever og deltager aktivt med praktikpladser mv. til studerende.

Ledelsen oplever, at konkurrerende firmaer begynder at se vardi i, at medarbejdere behandles
godt og ikke misbruges i forhold til massiv overtid. - dette hilser vi velkommen. Vi ser stor verdi
1 "balancen" mellem arbejds- og fritidsliv, hvilket altid har veret en af selskabets grundpiller - der
skal vaere plads til individet og dennes ensker og behov.

Tilsvarende prioriterer ledelsen miljopavirkningen af selskabets aktiviteter og har indgéet aftale
med et skovbrug om brug af Co2-optaget. Selskabet og medarbejderne er derfor i al vasentlighed
Co2-neutrale.

Selskabet har ikke gjort brug af hjelpepakker mv. men har i stedet ldnt Staten penge ved
forudbetaling af moms og skatter.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kreston SR Statsautoriseret Revisionspartnerselskab for 2021 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B
med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
gé selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning samt andre driftsindtegter med fradrag af
direkte omkostninger og udlaeg og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indtaegter ved salg af revisions- og rddgivningsydelser samt andre beslegtede opgaver indregnes 1
resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis
indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle for-
mer for afgivne rabatter er fratrukket 1 nettoomsatningen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Selskabet er skattetransparent, hvorfor der ikke indregnes skat (savel aktuel som udskudt skat) af
arets resultat. Beskatningen af arets resultat sker sarskilt hos kommanditistaktionarerne.

Balancen
Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgs-
vaerdien males pd baggrund af ferdiggerelsesgraden péd balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte omkostninger 1 forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende
arbejde.

Nar salgsvardien pd et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaer-
dien til de medgéede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.



Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforplig-
telser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsverdien af det ud-
forte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igang-
varende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger 1 forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen, i takt med at de atholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsér.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, méles til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.

Feripengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. sep-
tember 2019 — 31. august 2020, indbetales til feriefonden snarest muligt for lonmodtagerens pen-
sionsalder. Forpligtelsen indgér i posten Anden gald. Anden gald maéles til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgeorelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pd drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomhe-
der fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem
til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele ind-
regnes under 'renteindtegter og udbytter, modtaget'.



Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
barende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 méne-
der, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydeli-
ge risici for verdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte

december 2021

Note 2021 2020
kr. kr.
12.037.920 12.545.899
1 -11.428.627 -10.740.772
609.293 1.805.127
13.141 10.623
-22.434 -15.750
600.000 1.800.000
600.000 1.800.000
600.000 1.800.000
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Balance pr. 31. december 2021

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2021 2020
kr. kr.

1.971.183 4.368.137
1.777.471 1.044.973

262.125 226.113

211.718 157.618
4.222.497 5.796.841
2.063.452 2.142.688
6.285.949 7.939.529
6.285.949 7.939.529
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Balance pr. 31. december 2021

Passiver
Virksomhedskapital
Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvaerende arbejder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2021 2020

kr. kr.
750.000 750.000
600.000 1.800.000
1.350.000 2.550.000
480.518 255.963
55.500 42.189
3.013.284 3.278.412
1.386.647 1.812.965
4.935.949 5.389.529
4.935.949 5.389.529
6.285.949 7.939.529
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2021
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Foresléet ud-
Virksomheds- bytte for regn-

kapital skabsaret [alt
750.000 1.800.000 2.550.000
0 -1.800.000 -1.800.000
0 600.000 600.000
750.000 600.000 1.350.000
Foreslaet ud-
Virksomheds- bytte for regn-
kapital skabsaret [ alt
750.000 60.000 810.000
0 -60.000 -60.000
0 1.800.000 1.800.000
750.000 1.800.000 2.550.000
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december 2021

Note 2021 2020
kr. kr.

Arets resultat 600.000 1.800.000
Reguleringer 6 9.293 5.127
Zndring 1 driftskapital 7 1.120.767 -679.990
Pengestromme fra drift fer finansielle poster 1.730.060 1.125.137
Renteindbetalinger og lignende 12.430 10.623
Renteudbetalinger og lignende -21.726 -15.751
Pengestromme fra driftsaktivitet 1.720.764 1.120.009
Betalt udbytte -1.800.000 -60.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -1.800.000 -60.000
Zndring i likvider -79.236 1.060.009
Likvider 1. januar 2021 2.142.688 1.082.679
Likvider 31. december 2021 2.063.452 2.142.688
Likvider specificeres sédledes:

Likvide beholdninger 2.063.452 2.142.688
Likvider 31. december 2021 2.063.452 2.142.688
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Noter

1

2021 2020
kr. kr.

Personaleomkostninger
Lonninger 10.914.999  10.306.095
Pensioner 408.445 352.462
Andre omkostninger til social sikring 105.183 82.215

11.428.627  10.740.772
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 18 16

Andre uszdvanlige forhold i drsrapporten

Selskabets ejervirksomheder stiller kundebase til selskabets radighed mod vederlag.
Vederlaget afregnes med baggrund i realiseret omsatning og resultat. Som en del af
vederlaget overgér samtlige rettigheder til nye kunder straks til selskabets ejervirksomhed.
Goodwill mv. oparbejdes saledes ikke i selskabets regnskab og virksomhed.

Eventualforpligtelser

Der péhviler selskabet de for branchen sedvanlige heftelser for professionelt ansvar for
udferte rddgivnings- og revisionsopgaver. Selskabet er forsikret herimod med en maksimal
erstatningssum pa 20 mio. kr.

Selskabet har ikke varet part 1 erstatningssager omkring erstatningskrav for udfert rddgivning
eller revision.

Selskabets forsikringsselskab har stillet lovpligtig anfordringsgaranti pé vegne af selskabets
statsautoriserede revisorer.

Selskabet har indgéet lejeaftaler vedrerende lokaler, hvoraf nogle er opsigelige indtil 1/4 2032.
Selskabet hafter samlet for lejeforpligtelser med 2.381 tkr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Noter

5 Nertstiende parter og ejerforhold

Ovrige nzertstiende parter

Komplementaranpartsselskabet KSR
Selskabets ejerkreds

Transaktioner pa seerlige markedsvilkir

I henhold til aftale med selskabets ejerkreds overgér samtlige rettigheder (goodwill)
vedrarende kundebasen til selskabets ejerkreds (bagvedliggende virksomheder) som en del af
vederleggelsen.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Statsautoriseret revisor Jens Villemann, Hedebyvej 3, 8600 Silkeborg
Statsautoriseret revisor Ulrik Kelbaek Alminde, Skovbrynet 102, 7330 Brande
Statsautoriseret revisor Michael Daugaard Hansen, Gertlervej 31, 8920 Randers NV
Bjarne Holm Simonsen, Hormarken 162, Hammerum, 7400 Herning

2021 2020
kr. kr.
6 Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter -13.141 -10.623
Finansielle omkostninger 22.434 15.750
9.293 5.127

7 Pengestremsopgorelse - ndring i driftskapital
Zndring 1 tilgodehavender 1.574.344 -3.383.788
Zndring 1 leveranderer mv. -453.577 2.703.798
1.120.767 -679.990
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