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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 for Kreston SR Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selska-

bets pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 30. juni 2021

Direktion

Jens Villemann
Direktgr

Bestyrelse

Ulrik Kglbek Alminde Michael Daugaard Hansen Jens Villemann
Formand

Bjarne Holm Simonsen
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Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Kreston SR Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kreston SR Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og no-
ter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og
krav er nermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregn-
skabet. Vi er uatha@ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for re-
visorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har
opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vor konklusion om arsregn-
skabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna
yderligere sikkerhed for vor konklusion.
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Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre i1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at lese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Kjellerup, den 30. juni 2021

Center-Revision, Kjellerup
Registreret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 29 61 80 38

Christian Briauner
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35801
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Kreston SR Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Torvet 7, 1. sal

8600 Silkeborg

Hjemmeside: www.krestonsr.dk

CVR-nr.: 3394 87 94
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 13. september 2011
Regnskabsar: 9. regnskabsar

Hjemsted: Silkeborg

Ulrik Kglbzek Alminde, formand
Michael Daugaard Hansen

Jens Villemann

Bjarne Holm Simonsen

Jens Villemann, direktgr

Center-Revision, Kjellerup
Registreret revisionsaktieselskab
Torvet 12

8620 Kjellerup
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter er at udgve revisions- og radgivningsvirksomhed samt anden
hermed beslegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Virksomhedsejerne stiller kundebase til selskabets radighed mod vederlag. Vederlaget afregnes
med baggrund i realiseret omsatning og resultat. Som en del af vederlaget overgar samtlige
rettigheder til nye kunder straks til selskabets ejere. Goodwill mv. "oparbejdes" saledes ikke i
selskabets regnskab og virksomhed i gvrigt.

Selskabets ejere modtager tillige sa@dvanlig vederlag for udfert arbejde, som indregnes under
lgnomkostninger.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 1.800.000, og selskabets balance
pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 2.550.000.

Selskabet oplever fortsat vakst i aktiviteterne pa alle lokationer. Ledelsen vurderer arets resultat
samt ledelsesvederlag som meget tilfredsstillende.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudsztninger og usikre faktorer

Fortsat vakst er betinget af udvidelse af medarbejderkapaciteten. Der er betydelige
branchemassige udfordringer ved rekruttering af kvalificeret arbejdskraft.

Selskabets ledelse ser ingen sarlige risici ved den stigende automatisering i branchen, idet vi ser
udviklingen som en ngdvendighed, for at opna yderligere veekst og markedsandele. Generelt
anvendes der en hgj grad af it og automatisering i processerne, og nye it-varktgjer hilses altid
velkomment. Ledelsen har i samarbejde med Kreston Danmark f.m.b.a. implementeret brug af
"RPA-Bot'er", hvilket ledelsen forventer sig meget af over tid.

Udviklingen i branchen er i trad med selskabets setup og kompetencer, hvorfor automatiseringen
imgdeses med forventning om stigende aktivitet og indtjening.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af szrlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Opdateret viden og hgj faglig indsigt er kernen i en revisions- og radgivningsvirksomhed.
Selskabet er medlem af det frie Statsautoriserede revisornetverk KRESTON DANMARK
f.m.b.a. (www.kreston.dk), hvorfra vi modtager faglige kurser, kvalitetssikringsvarktgjer til
revisions- og erkleringsarbejdet samt faglige paradigmer mv. og ikke mindst deltagelse i diverse
kundefaglige fora. Via Kreston har vi tillige et velfungerende internationalt netverk og
samarbejde.

Kreston-samarbejdet har ogsa i ar til fulde levet op til forventningerne, sarligt paskyndes
igangsa®tning af flere spendende projekter.

Selskabet er tillige medlem af FSR - Danske Revisorer.

Samfundsansvar

Ledelsen prioriterer samfundsansvar og har i trad hermed, i forhold til selskabets stgrrelse, en stor
andel revisor-elever og deltager aktivt med praktikpladser mv til studerende.

Ledelsen oplever, at konkurrerende firmaer begynder at se veardi i, at medarbejdere behandles
godt og ikke misbruges i forhold til massiv overtid. - dette hilser vi velkommen. Vi ser stor vaerdi
1 "balancen" mellem arbejds- og fritidsliv, hvilket altid har veret en af selskabets grundpiller - der
skal vaere plads til individet og dennes gnsker og behov.

Tilsvarende prioriterer ledelsen miljgpavirkningen af selskabets aktiviteter og har indgaet aftale
med et skovbrug om brug af Co2-optaget. Selskabet og medarbejderne er derfor i al vasentlighed
Co2-neutrale.

Selskabet har ikke gjort brug af hjelpepakker mv. men har i stedet lant Staten penge ved
forudbetaling af moms og skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kreston SR Statsautoriseret Revisionspartnerselskab for 2020 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B
med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettooms@tning samt andre driftsindtegter med fradrag at
direkte omkostninger og udleg og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszatning

Indtaegter ved salg af revisions- og radgivningsydelser samt andre beslegtede opgaver indregnes i
resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis
indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle for-
mer for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Selskabet er skattetransparent, hvorfor der ikke indregnes skat (savel aktuel som udskudt skat) af
arets resultat. Beskatningen af arets resultat sker sarskilt hos kommanditistaktionarerne.

Balancen
Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

gvrige lejeaftaler indregnes 1 resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgs-
verdien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangverende arbejde. Ferdigggrelsesgraden opggres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende
arbejde.

Nar salgsverdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforplig-
telser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvardien af det ud-
fgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igang-
varende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgg-
relsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under oms&tningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Feripengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. sep-
tember 2019 — 31. august 2020, indbetales til feriefonden snarest muligt fgr lsnmodtagerens pen-
sionsalder. Forpligtelsen indgar i posten Anden gazld. Anden gald maéles til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomhe-
der fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem
til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtagter fra kapitalandele ind-
regnes under 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestreamme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer 1 stgrrelse eller sammensatning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
barende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en Igbetid under 3 méne-
der, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydeli-
ge risici for verdiendringer.

10
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2020

Note 2020 2019
kr. kr.

Bruttofortjeneste 12.545.899 9.350.418
Personaleomkostninger 1 -10.740.772  -9.289.051
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 1.805.127 61.367
Finansielle indtegter 10.623 6.703
Finansielle omkostninger -15.750 -8.070
Arets resultat 1.800.000 60.000
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 1.800.000 60.000

1.800.000 60.000

11
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Balance pr. 31. december 2020

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019
kr. kr.

4.368.137 1.451.313
1.044.973 703.426

226.113 131.047

157.618 127.267
5.796.841 2.413.053
2.142.688 1.082.679
7.939.529 3.495.732
7.939.529 3.495.732

12
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Balance pr. 31. december 2020

Passiver

Virksomhedskapital
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvarende arbejder
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Andre uszdvanlige forhold i arsrapporten
Eventualforpligtelser

Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
Nertstaende parter og ejerforhold

Note 2020 2019
kr. kr.
750.000 750.000
1.800.000 60.000
2 2.550.000 810.000
0 25.000
255.963 85.452
42.189 0
3.278.412 1.088.341
1.812.965 1.486.939
5.389.529 2.685.732
5.389.529 2.685.732
7.939.529 3.495.732
3
4
5
6
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt ordinart udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Egenkapital 1. januar 2019
Betalt ordinzrt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Foreslaet ud-
Virksomheds- bytte for regn-

kapital skabsaret I alt
750.000 60.000 810.000
0 -60.000 -60.000
0 1.800.000 1.800.000
750.000 1.800.000 2.550.000
Foreslaet ud-
Virksomheds- bytte for regn-
kapital skabsaret I alt
750.000 60.000 810.000
0 -60.000 -60.000
0 60.000 60.000
750.000 60.000 810.000

14
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december 2020

Arets resultat
Reguleringer
Zndring 1 driftskapital

Pengestreomme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestreomme fra driftsaktivitet

Betalt udbytte

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar 2020
Likvider 31. december 2020

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2020

2020 2019
kr. kr.

1.800.000 60.000
5.127 1.367
-679.992 167.819
1.125.135 229.186
10.623 6.703
-15.749 -8.070
1.120.009 227.819
-60.000 -60.000
-60.000 -60.000
1.060.009 167.819
1.082.679 914.860
2.142.688 1.082.679
2.142.688 1.082.679
2.142.688 1.082.679
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Noter

2020 2019
k. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 10.306.095 8.923.661
Pensioner 352.462 288.992
Andre omkostninger til social sikring 82.215 76.398

10.740.772 9.289.051

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 16 14

2 Egenkapital

Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:

Palydende
vardi

750.000 aktier 4 kr. 1 750.000
750.000

3 Andre usadvanlige forhold i arsrapporten

Selskabets ejervirksomheder stiller kundebase til selskabets radighed mod vederlag.
Vederlaget afregnes med baggrund i realiseret omsatning og resultat. Som en del af
vederlaget overgar samtlige rettigheder til nye kunder straks til selskabets ejervirksomhed.
Goodwill mv. oparbejdes saledes ikke i selskabets regnskab og virksomhed.

4 Eventualforpligtelser

Der pahviler selskabet de for branchen sadvanlige heftelser for professionelt ansvar for
udfgrte radgivnings- og revisionsopgaver. Selskabet er forsikret herimod med en maksimal
erstatningssum pa 20 mio. kr.

Selskabet har ikke veeret part i erstatningssager omkring erstatningskrav for udfgrt radgivning
eller revision.

Selskabets forsikringsselskab har stillet lovpligtig anfordringsgaranti pa vegne af selskabets
autoriserede revisorer.
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Noter

4 Eventualforpligtelser (fortsat)

Selskabet har indgéet lejeaftaler vedrgrende lokaler, hvoraf nogle er opsigelige indtil 1/1 2021.
Selskabet hefter samlet for lejeforpligtelser med 338 tkr.

5 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

6 Nertstaende parter og ejerforhold

Ovrige nartstaende parter

Komplementaranpartsselskabet KSR
Selskabets ejerkreds

Transaktioner pa sarlige markedsvilkar

I henhold til aftale med selskabets ejerkreds overgar samtlige rettigheder (goodwill)
vedrgrende kundebasen til selskabets ejerkreds (bagvedliggende virksomheder) som en del af
vederleggelsen.

Ejerforhold

Fglgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Statsautoriseret revisor Jens Villemann, Hedebyvej 3, 8600 Silkeborg
Statsautoriseret revisor Ulrik Kglbak Alminde, Skovbrynet 102, 7330 Brande
Statsautoriseret revisor Michael Daugaard Hansen, Ggrtlervej 31, 8920 Randers NV
Bjarne Holm Simonsen, Hgrmarken 162, Hammerum, 7400 Herning
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Noter

7 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

8 Pengestrgmsopggrelse - 2endring i driftskapital

Zndring 1 tilgodehavender
Andring 1 leverandgrer mv.

2020 2019
kr. kr.

-10.623 -6.703
15.750 8.070
5.127 1.367
-3.383.790 -532.933
2.703.798 700.752
-679.992 167.819
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 for Kreston SR Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selska-

bets pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 30. juni 2021

Direktion

Jens Villemann
Direktgr

Bestyrelse

Ulrik Kglbek Alminde Michael Daugaard Hansen Jens Villemann
Formand

Bjarne Holm Simonsen
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Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Kreston SR Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kreston SR Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og no-
ter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og
krav er nermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregn-
skabet. Vi er uatha@ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for re-
visorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har
opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vor konklusion om arsregn-
skabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna
yderligere sikkerhed for vor konklusion.
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Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre i1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at lese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Kjellerup, den 30. juni 2021

Center-Revision, Kjellerup
Registreret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 29 61 80 38

Christian Briauner
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35801
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Kreston SR Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Torvet 7, 1. sal

8600 Silkeborg

Hjemmeside: www.krestonsr.dk

CVR-nr.: 3394 87 94
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 13. september 2011
Regnskabsar: 9. regnskabsar

Hjemsted: Silkeborg

Ulrik Kglbzek Alminde, formand
Michael Daugaard Hansen

Jens Villemann

Bjarne Holm Simonsen

Jens Villemann, direktgr

Center-Revision, Kjellerup
Registreret revisionsaktieselskab
Torvet 12

8620 Kjellerup
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter er at udgve revisions- og radgivningsvirksomhed samt anden
hermed beslegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Virksomhedsejerne stiller kundebase til selskabets radighed mod vederlag. Vederlaget afregnes
med baggrund i realiseret omsatning og resultat. Som en del af vederlaget overgar samtlige
rettigheder til nye kunder straks til selskabets ejere. Goodwill mv. "oparbejdes" saledes ikke i
selskabets regnskab og virksomhed i gvrigt.

Selskabets ejere modtager tillige sa@dvanlig vederlag for udfert arbejde, som indregnes under
lgnomkostninger.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 1.800.000, og selskabets balance
pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 2.550.000.

Selskabet oplever fortsat vakst i aktiviteterne pa alle lokationer. Ledelsen vurderer arets resultat
samt ledelsesvederlag som meget tilfredsstillende.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudsztninger og usikre faktorer

Fortsat vakst er betinget af udvidelse af medarbejderkapaciteten. Der er betydelige
branchemassige udfordringer ved rekruttering af kvalificeret arbejdskraft.

Selskabets ledelse ser ingen sarlige risici ved den stigende automatisering i branchen, idet vi ser
udviklingen som en ngdvendighed, for at opna yderligere veekst og markedsandele. Generelt
anvendes der en hgj grad af it og automatisering i processerne, og nye it-varktgjer hilses altid
velkomment. Ledelsen har i samarbejde med Kreston Danmark f.m.b.a. implementeret brug af
"RPA-Bot'er", hvilket ledelsen forventer sig meget af over tid.

Udviklingen i branchen er i trad med selskabets setup og kompetencer, hvorfor automatiseringen
imgdeses med forventning om stigende aktivitet og indtjening.

This document has esignatur Agreement-ID: a02556e4PnJ242627014







Ledelsesberetning

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af szrlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Opdateret viden og hgj faglig indsigt er kernen i en revisions- og radgivningsvirksomhed.
Selskabet er medlem af det frie Statsautoriserede revisornetverk KRESTON DANMARK
f.m.b.a. (www.kreston.dk), hvorfra vi modtager faglige kurser, kvalitetssikringsvarktgjer til
revisions- og erkleringsarbejdet samt faglige paradigmer mv. og ikke mindst deltagelse i diverse
kundefaglige fora. Via Kreston har vi tillige et velfungerende internationalt netverk og
samarbejde.

Kreston-samarbejdet har ogsa i ar til fulde levet op til forventningerne, sarligt paskyndes
igangsa®tning af flere spendende projekter.

Selskabet er tillige medlem af FSR - Danske Revisorer.

Samfundsansvar

Ledelsen prioriterer samfundsansvar og har i trad hermed, i forhold til selskabets stgrrelse, en stor
andel revisor-elever og deltager aktivt med praktikpladser mv til studerende.

Ledelsen oplever, at konkurrerende firmaer begynder at se veardi i, at medarbejdere behandles
godt og ikke misbruges i forhold til massiv overtid. - dette hilser vi velkommen. Vi ser stor vaerdi
1 "balancen" mellem arbejds- og fritidsliv, hvilket altid har veret en af selskabets grundpiller - der
skal vaere plads til individet og dennes gnsker og behov.

Tilsvarende prioriterer ledelsen miljgpavirkningen af selskabets aktiviteter og har indgaet aftale
med et skovbrug om brug af Co2-optaget. Selskabet og medarbejderne er derfor i al vasentlighed
Co2-neutrale.

Selskabet har ikke gjort brug af hjelpepakker mv. men har i stedet lant Staten penge ved
forudbetaling af moms og skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kreston SR Statsautoriseret Revisionspartnerselskab for 2020 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B
med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettooms@tning samt andre driftsindtegter med fradrag at
direkte omkostninger og udleg og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszatning

Indtaegter ved salg af revisions- og radgivningsydelser samt andre beslegtede opgaver indregnes i
resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis
indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle for-
mer for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Selskabet er skattetransparent, hvorfor der ikke indregnes skat (savel aktuel som udskudt skat) af
arets resultat. Beskatningen af arets resultat sker sarskilt hos kommanditistaktionarerne.

Balancen
Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

gvrige lejeaftaler indregnes 1 resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgs-
verdien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangverende arbejde. Ferdigggrelsesgraden opggres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende
arbejde.

Nar salgsverdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforplig-
telser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvardien af det ud-
fgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igang-
varende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgg-
relsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under oms&tningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Feripengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. sep-
tember 2019 — 31. august 2020, indbetales til feriefonden snarest muligt fgr lsnmodtagerens pen-
sionsalder. Forpligtelsen indgar i posten Anden gazld. Anden gald maéles til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomhe-
der fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem
til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtagter fra kapitalandele ind-
regnes under 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.
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Pengestreamme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer 1 stgrrelse eller sammensatning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
barende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en Igbetid under 3 méne-
der, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydeli-
ge risici for verdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2020

Note 2020 2019
kr. kr.

Bruttofortjeneste 12.545.899 9.350.418
Personaleomkostninger 1 -10.740.772  -9.289.051
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 1.805.127 61.367
Finansielle indtegter 10.623 6.703
Finansielle omkostninger -15.750 -8.070
Arets resultat 1.800.000 60.000
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 1.800.000 60.000

1.800.000 60.000
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Balance pr. 31. december 2020

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019
kr. kr.

4.368.137 1.451.313
1.044.973 703.426

226.113 131.047

157.618 127.267
5.796.841 2.413.053
2.142.688 1.082.679
7.939.529 3.495.732
7.939.529 3.495.732
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Balance pr. 31. december 2020

Passiver

Virksomhedskapital
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvarende arbejder
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Andre uszdvanlige forhold i arsrapporten
Eventualforpligtelser

Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
Nertstaende parter og ejerforhold

Note 2020 2019
kr. kr.
750.000 750.000
1.800.000 60.000
2 2.550.000 810.000
0 25.000
255.963 85.452
42.189 0
3.278.412 1.088.341
1.812.965 1.486.939
5.389.529 2.685.732
5.389.529 2.685.732
7.939.529 3.495.732
3
4
5
6
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt ordinart udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Egenkapital 1. januar 2019
Betalt ordinzrt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Foreslaet ud-
Virksomheds- bytte for regn-

kapital skabsaret I alt
750.000 60.000 810.000
0 -60.000 -60.000
0 1.800.000 1.800.000
750.000 1.800.000 2.550.000
Foreslaet ud-
Virksomheds- bytte for regn-
kapital skabsaret I alt
750.000 60.000 810.000
0 -60.000 -60.000
0 60.000 60.000
750.000 60.000 810.000
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december 2020

Arets resultat
Reguleringer
Zndring 1 driftskapital

Pengestreomme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestreomme fra driftsaktivitet

Betalt udbytte

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar 2020
Likvider 31. december 2020

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2020

2020 2019
kr. kr.

1.800.000 60.000
5.127 1.367
-679.992 167.819
1.125.135 229.186
10.623 6.703
-15.749 -8.070
1.120.009 227.819
-60.000 -60.000
-60.000 -60.000
1.060.009 167.819
1.082.679 914.860
2.142.688 1.082.679
2.142.688 1.082.679
2.142.688 1.082.679
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Noter

2020 2019
k. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 10.306.095 8.923.661
Pensioner 352.462 288.992
Andre omkostninger til social sikring 82.215 76.398

10.740.772 9.289.051

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 16 14

2 Egenkapital

Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:

Palydende
vardi

750.000 aktier 4 kr. 1 750.000
750.000

3 Andre usadvanlige forhold i arsrapporten

Selskabets ejervirksomheder stiller kundebase til selskabets radighed mod vederlag.
Vederlaget afregnes med baggrund i realiseret omsatning og resultat. Som en del af
vederlaget overgar samtlige rettigheder til nye kunder straks til selskabets ejervirksomhed.
Goodwill mv. oparbejdes saledes ikke i selskabets regnskab og virksomhed.

4 Eventualforpligtelser

Der pahviler selskabet de for branchen sadvanlige heftelser for professionelt ansvar for
udfgrte radgivnings- og revisionsopgaver. Selskabet er forsikret herimod med en maksimal
erstatningssum pa 20 mio. kr.

Selskabet har ikke veeret part i erstatningssager omkring erstatningskrav for udfgrt radgivning
eller revision.

Selskabets forsikringsselskab har stillet lovpligtig anfordringsgaranti pa vegne af selskabets
autoriserede revisorer.
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Noter

4 Eventualforpligtelser (fortsat)

Selskabet har indgéet lejeaftaler vedrgrende lokaler, hvoraf nogle er opsigelige indtil 1/1 2021.
Selskabet hefter samlet for lejeforpligtelser med 338 tkr.

5 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

6 Nertstaende parter og ejerforhold

Ovrige nartstaende parter

Komplementaranpartsselskabet KSR
Selskabets ejerkreds

Transaktioner pa sarlige markedsvilkar

I henhold til aftale med selskabets ejerkreds overgar samtlige rettigheder (goodwill)
vedrgrende kundebasen til selskabets ejerkreds (bagvedliggende virksomheder) som en del af
vederleggelsen.

Ejerforhold

Fglgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Statsautoriseret revisor Jens Villemann, Hedebyvej 3, 8600 Silkeborg
Statsautoriseret revisor Ulrik Kglbak Alminde, Skovbrynet 102, 7330 Brande
Statsautoriseret revisor Michael Daugaard Hansen, Ggrtlervej 31, 8920 Randers NV
Bjarne Holm Simonsen, Hgrmarken 162, Hammerum, 7400 Herning
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Noter

7 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

8 Pengestrgmsopggrelse - 2endring i driftskapital

Zndring 1 tilgodehavender
Andring 1 leverandgrer mv.

2020 2019
kr. kr.

-10.623 -6.703
15.750 8.070
5.127 1.367
-3.383.790 -532.933
2.703.798 700.752
-679.992 167.819
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  hashsumB a02556e4PnJ242627014/SHA512/C5D5B5F56E49A36B6B324EB528676EC6A86ACBDCDE681CA7EB79DBE168C395B8C0CCD68A6E003FB76671DED3E38CED80988DA553E58709A20D44B150DF4E9723
  hashsumC 4114fe90xXK242627014/SHA512/88CE8450AA78E6022DD9FE0CED523029641D77417083B8E1FD0B76015F5932C5BB0511B9D964091F940D321058CABAA3F6BAAFB50ACBF225CDC28A8B0D57221F
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wMSAxNDo0OTo0MSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 GOuwwggejMRhFJv6SQ4dpVoI9hftzVcuCLdKPu00BS4=


 
SMOhKyhpcMR24mvb8pcGlhyXs5c9Exwo6SG9Ia7rTw4vMtyytNNEu8slxuvjLfA7ZCK3CWWI4ie6
g9wVCUQaWJooQ1GAxHs+GQsZ6DFLQo84JOL9fpWd3R3B5L+I5AJ/sjqJmPP8QeJlodBbr5vA6xJp
xBkMdctuPwuwx5oWeNksf3k00QeLSnxCRkSm8zc+XU49cWEMFCG3/WqpK2oUwOr5RbvsWXgygp2y
BMfNnsKpwAJ1D/FnY1bBZ5wQmJzNtm23GwM1flxGiovi1KqbNuoWc4yzT3KhSQ304dzWnGwI3kQr
XExZ9umVc4YmpnWAfwJCf58zmpQ3mmyE5EyB+w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 6880759033829548817
  hashsumB a02556e4PnJ242627014/SHA512/C5D5B5F56E49A36B6B324EB528676EC6A86ACBDCDE681CA7EB79DBE168C395B8C0CCD68A6E003FB76671DED3E38CED80988DA553E58709A20D44B150DF4E9723
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wMSAwODoxMzoyMCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 rdHXBrNPBfIyyENOITJP+K0gD/xIAZWNx6KlIRMRgDY=


 
fkyN34P23CXSXbwdix90rPyXAlSWl/9BNEtXXi9+DMBfx5xPkL1Xl6lc2g6PS2PLv/6Ady9vuuKu
DPn7rMOsM11hoXF9SFW4UZsoD/0nrqHPzuqg+aUCZYz4FxjTUQDKqnGMSNOXoUXOn6BhJo19tyIB
mXOMT+vxnWJWZcsoM2f9YMVjD3rBuOm9eL7+whQAhYW7JIASbfC40TUqjQklliebQUnDdfuoMW/A
aacZ+MNafgZqPZxw/mnjCzleU3VMjlOH8DZby+x59V6KlQ442oWHqfubv+lbs/QRC8ns9Sf5w47T
qrqEMYrUGNO/De/iCbrHMEJF0FosTGzCuDvc3A==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTYzNjc1ODgyNjY0NDg2MTMxNjY=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEp1biAzMCAyMDowMTowMSBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB YTAyNTU2ZTRQbkoyNDI2MjcwMTQvU0hBNTEyL0M1RDVCNUY1NkU0OUEzNkI2QjMyNEVCNTI4Njc2RUM2QTg2QUNCRENERTY4MUNBN0VCNzlEQkUxNjhDMzk1QjhDMENDRDY4QTZFMDAzRkI3NjY3MURFRDNFMzhDRUQ4MDk4OERBNTUzRTU4NzA5QTIwRDQ0QjE1MERGNEU5NzIz
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