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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er, i lighed med tidligere ar, onlinesalg af maltidskasser og andre produkter.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et resultat pa 7.513 t.kr. sammenholdt med et resultat pa 4.465 t.kr.
i 2023.

Selskabets balance per 31. december 2024 udviser en egenkapital pa 31.600 t.kr. mod en egenkapital pa 24.088
t.kr. per 31. december 2023.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrap-
porten.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2024 for Skagenfood A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling per 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-

ber 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggarelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Strandby, den 11. april 2025

Direktion
Peter Bagge-Nielsen Betina Houmann Kiihn

Bestyrelse
Anders Hagh Peter Bang Saren Bo Christensen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Skagenfood A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skagenfood A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbeuvis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomhe-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke laengere kan
fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

» Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis vedrg-
rende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag
for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemgéa det
udfaerte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 11. april 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten Qstergaard Koch Jonas Busk
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne35420 mne42771
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Alle belab i kr.
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart resultat

Note 2024 2023

35.762.645 26.094.124
2 -24.086.004 -17.669.437
3 -4.185.442 -4.862.931
7.491.199 3.561.756
1.151.671 1.613.282
643.605 92.409
-2.480 -3.1563
9.283.995 5.264.294
4 -1.771.399 -799.573
7.512.596 4.464.721
-1.190.118 -1.485.165

1.151.671 -
7.551.043 5.949.886
7.512.596 4.464.721
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Balance 31. december

Aktiver

Alle belab i kr.
Software
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Forudbetaling for materialle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2024 2023

6.675.451 8.201.243
5 6.675.451 8.201.243
1.771.743 735.802

1.400.000 -
6 3.171.743 735.802
7 3.285.907 2.134.236
8 625.000 625.000
3.910.907 2.759.236
13.758.101 11.696.281
7.156.796 4.265.353
7.156.796 4.265.353
1.926.013 5.020.323
- 6.921
6.711.443 4.834.395
631.917 621.738
9.269.373 10.483.377
24.268.885 15.040.914
40.695.054 29.789.644
54.453.155 41.485.925
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Balance 31. december

Passiver

Alle belab i kr.

Selskabskapital
Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfort resultat
Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser

Passiver

Anvendt regnskabspraksis

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Bestemmende indflydelse

Note 2024 2023
1.750.000 1.750.000
5.206.852 6.396.970
754.147 -
23.889.152 15.940.585
31.600.151 24.087.555
1.280.830 1.446.388
1.280.830 1.446.388
390.448 129.267
- 1.256.525
14.929.712 10.895.305
436.375 258.465
8.700 13.553
1.988.407 1.239.721
3.818.532 2.159.146
21.572.174 15.951.982
21.572.174 15.951.982
54.453.155 41.485.925
1
9
10
11
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Egenkapitalopgorelse

Alle belab i kr.

2024
Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Andre veerdireguleringer

Egenkapital 31. december

2023

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Reserve for
nettoopskriv-
Reserve for ning efter
Selskabs- udviklings- indre veerdis Overfort
kapital omkostninger metode resultat | alt
1.750.000 6.396.970 - 15.940.585 24.087.555
- -1.190.118 1.151.671 7.551.043 7.512.596
- - -397.524 397.524 -
1.750.000 5.206.852 754.147 23.889.152 31.600.151
Reserve for
nettoopskriv-
Reserve for ning efter
Selskabs- udviklings- indre veerdis Overfort
kapital omkostninger metode resultat | alt
1.750.000 7.882.135 - 9.990.699 19.622.834
- -1.485.165 - 5.949.886 4.464.721
1.750.000 6.396.970 - 15.940.585 24.087.555
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skagenfood A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

| henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Skagenfood A/S indgar i koncernregnskabet for Salling Group A/S, Rosbjergvej 33, 8220 Brabrand, Danmark,
(reg. nr. 35 95 47 16).

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet for 2024 er aflagt i danske kroner (kr.).

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som folge af sendrede regnskabsmeaessige skan af

belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Resultatopgerelsen

Nettoomseetning

Selskabet har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrarende de solgte varer er overgaet til
keber, nettoomseetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de akonomiske fordele ved salget vil

tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna selskabets nettoomsaetning.
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Noter

1

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingaftaler mv.

Andre driftsindteegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter/-omkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet.

Bruttofortjeneste

| resultatopgarelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindteegter/-
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt
bruttofortjeneste.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring mv. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat efter
eliminering af intern avance/tab og efter skat.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med F. Salling Holding A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster.
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Noter

1

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver bestar af software, som males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Software afskrives over 5 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linesert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmeaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasing
Selskabet har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasing kontrakter.

Leasingkontrakter, hvor selskabet ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten, er
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrakter indregnes i
resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrgrende operationelle
leasing- og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet,
foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
veerdis metode (equity-metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillzeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Der har hidtil ikke veeret konstateret goodwill i
forbindelse med virksomhedsovertagelser.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi.

Andere tilgodehavender

Andre tilgodehavender under finansielle anlaegsaktiver, omfatter tigodehavende depositum fra lejemal. Andre
tilgodehavender males til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger
nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Kostpris for fremstillede varer og handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelses-
omkostninger og andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyntagen til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger
indregnes ikke i kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt
udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer mv.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdieendringer.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes
til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklings-
omkostninger afskrives eller udgar af selskabets drift. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapitalens frie
reserver.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder i forhold til kostprisen, der bl.a. bestar af indregnede resultatandele og med fradrag af
udbytte. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i
regnskabsmaessige skan. Reserven indregnes ikke hvis der opstar et negativt belgb.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem den
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som felge af
aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrarer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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Alle belab i kr.

2024 2023
2  Personaleomkostninger
Lgnninger 20.841.352 15.339.977
Pensioner 2.689.561 1.880.865
Andre omkostninger til social sikring 555.091 448.595

24.086.004 17.669.437

Gennemsnitligt antal medarbejdere 48 39

3  Afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver 3.563.295 3.833.798
Materielle anleegsaktiver 622.147 1.029.133
4.185.442 4.862.931

4  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 1.988.407 1.239.721
Arets udskudte skat -217.008 -440.148
1.771.399 799.573

5 Immaterielle anlaegsaktiver

Penneo dokumentnggle: SIHEB-G8510-QNP30-G3NHV-ON11N-IE31D

Software

Kostpris 1. januar 28.797.552 26.867.812
Tilgang i arets lgb 2.037.503 1.929.740
Afgang i arets leb -14.367.222 -
Kostpris 31. december 16.467.833 28.797.552
Afskrivninger 1. januar 20.596.309 16.762.511
Arets afskrivninger 3.563.295 3.833.798
Afskrivninger pa afheendede aktiver -14.367.222 -
Afskrivninger 31. december 9.792.382 20.596.309

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 6.675.451 8.201.243




Noter

Alle belab i kr.

Materielle anleegsaktiver

2024

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Afskrivninger pa afheendede aktiver
Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2023

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Afskrivninger pa afheendede aktiver
Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Andre anleeg,

Forudbetaling

driftsmateriel for materielle
og inventar anlaegsaktiver Total
kr. kr.
10.083.287 - 10.083.287
1.658.088 1.400.000 3.058.088
-9.302.818 - -9.302.818
2.438.557 1.400.000 3.838.557
9.347.485 - 9.347.485
622.147 - 622.147
-9.302.818 - -9.302.818
666.814 - 666.814
1.771.743 1.400.000 3.171.743
Andre anleeg, Forudbetaling
driftsmateriel for materielle
og inventar anleegsaktiver Total
10.145.408 - 10.145.408
179.879 - 179.879
-242.000 - -242.000
10.083.287 - 10.083.287
8.560.352 - 8.560.352
1.029.133 - 1.029.133
-242.000 - -242.000
9.347.485 - 9.347.485
735.802 - 735.802
2024 2023
2.531.760 2.531.760
2.531.760 2.531.760
-397.524 -1.789.115
1.151.671 1.391.591
754.147 -397.524
3.285.907 2.134.236
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Alle belab i kr.
2024 2023
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (fortsat)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.151.671 1.391.591
Efterfalgende reguleringer af kabsvederlag - 221.691
1.151.671 1.613.282

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udger 90% af stemme- og ejerandelene i Bodebjerg ApS, Marslev,
Danmark

Andre tilgodehavender

Kostpris 1. januar 625.000 625.000
Kostpris 31. december 625.000 625.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 625.000 625.000

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser fra operationel leasing. Fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 2.026.413 1.927.748

Mellem 1 og 5 ar 1.748.633 2.947.700

Mere end 5 ar 77.037 -
3.852.083 4.875.448

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for F. Salling Holding A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et sterre belgb.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Skagenfood A/S har stillet betalingsgaranti pa i alt 190 t.kr. mod Strandby Fiskerihavn I/S.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende overfor Bodebjerg ApS.

Bestemmende indflydelse
Salling Group A/S, Rosbjergvej 33, 8220 Brabrand har bestemmende indflydelse i selskabet.

Koncernregnskabet for Salling Group A/S kan rekvireres ved henvendelse til selskabet eller pa
www.sallinggroup.com.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Anders Hagh

Bestyrelse

Pa vegne af: Skagenfood A/S

Serienummer: anders.hagh@sallinggroup.com

IP: 148.64.xxx.xXX (\ /)«
2025-04-11 13:28:04 UTC A

Peter Bang

Bestyrelse

Pa vegne af: Skagenfood A/S

Serienummer: 05534063-249a-4692-b8bc-cbd93490038b
IP: 2.706.XXX.XXX

2025-04-12 17:19:00 UTC M it z. o

Peter Bagge-Nielsen

Direktion

Pa vegne af: Skagenfood A/S

Serienummer: 6ed3f2be-986f-4823-b92b-a57d33736a40
IP: 85.218.XxXX.XXX

2025-04-13 05:02:18 UTC

Mit 2D &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Seren Bo Christensen

Bestyrelse

P4 vegne af: Skagenfood A/S

Serienummer: adc9df9e-ab7f-4a96-bf94-12dec903a99f
IP: 148.64.XxX.XXX

2025-04-11 13:32:49 UTC Mit 2D o

Betina Houmann Kiihn

Direktion

Pa vegne af: Skagenfood A/S

Serienummer: 063a6738-f24d-4cb2-bc96-2afa6b3d8614
IP: 85.218.XxXX.XXX

2025-04-13 04:12:46 UTC M it z . 0

Jonas Busk Tangsgaard

EY Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 30700228
Statsaut. revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: c967be5a-15c6-4d3a-912f-bb032c82586e
IP: 87.63.XXX.XXX

2025-04-13 07:40:36 UTC M it z . 0

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uzendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Morten @stergaard Koch

EY Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 30700228
Statsaut. revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: 0cOd65e5-9b5a-4661-b898-a6ac2f3dea25
IP: 212.712.XXX.XXX

2025-04-13 08:17:36 UTC Mit2D o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Anders Hagh

Dirigent

P4 vegne af: Skagenfood A/S

Serienummer: anders.hagh@sallinggroup.com

IP: 148.64.XxX.XXX

2025-04-24 05:24:49 UTC @ [}A U@

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uzendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter.
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  2025-04-11 13:32:49 UTC   Søren Bo Christensen     148.64.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                      
  2025-04-12 10:30:12 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Peter Bang" at "peter.bang@sallinggroup.com"    
  2025-04-12 10:30:13 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Betina Houmann Kühn" at "betina@skagenfood.dk"  
  2025-04-12 10:30:13 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Peter Bagge-Nielsen" at "peter@skagenfood.dk"   
  2025-04-12 17:18:11 UTC   Peter Bang               2.106.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-12 17:18:12 UTC   Peter Bang               2.106.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-12 17:18:21 UTC   Penneo system            2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-04-12 17:18:21 UTC   Peter Bang               2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-12 17:18:52 UTC   Penneo system            2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-04-12 17:18:52 UTC   Peter Bang               2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-12 17:18:54 UTC   Penneo system            2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-04-12 17:19:00 UTC   Peter Bang               2.106.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                      
  2025-04-13 04:11:55 UTC   Penneo system            85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-04-13 04:11:55 UTC   Betina Houmann Kühn      85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-13 04:12:38 UTC   Penneo system            85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-04-13 04:12:38 UTC   Betina Houmann Kühn      85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-13 04:12:39 UTC   Penneo system            85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-04-13 04:12:46 UTC   Betina Houmann Kühn      85.218.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion                                                   
  2025-04-13 05:00:57 UTC   Peter Bagge-Nielsen      85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-13 05:00:58 UTC   Penneo system            85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-04-13 05:01:57 UTC   Penneo system            85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-04-13 05:01:57 UTC   Peter Bagge-Nielsen      85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-13 05:01:58 UTC   Penneo system            85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-04-13 05:02:18 UTC   Peter Bagge-Nielsen      85.218.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion                                                   
  2025-04-13 05:04:18 UTC   EY Digital signering     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jonas Busk Tangsgaard" at "jonas.busk@dk.ey.com"         
  2025-04-13 05:04:18 UTC   EY Digital signering     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Østergaard Koch" at "morten.oe.koch@dk.ey.com"    
  2025-04-13 06:46:42 UTC   Jonas Busk Tangsgaard    87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-13 06:46:42 UTC   Jonas Busk Tangsgaard    87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-13 06:46:42 UTC   Jonas Busk Tangsgaard    87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-13 06:46:53 UTC   Penneo system            87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-04-13 06:46:53 UTC   Jonas Busk Tangsgaard    87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-13 06:47:15 UTC   Penneo system            87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-04-13 06:47:15 UTC   Jonas Busk Tangsgaard    87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-13 06:47:17 UTC   Penneo system            87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-04-13 07:40:07 UTC   Jonas Busk Tangsgaard    87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-13 07:40:07 UTC   Jonas Busk Tangsgaard    87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-13 07:40:07 UTC   Jonas Busk Tangsgaard    87.63.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-13 07:40:11 UTC   Penneo system            87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-04-13 07:40:11 UTC   Penneo system            87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-04-13 07:40:11 UTC   Jonas Busk Tangsgaard    87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-13 07:40:11 UTC   Jonas Busk Tangsgaard    87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-13 07:40:30 UTC   Penneo system            87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-04-13 07:40:30 UTC   Jonas Busk Tangsgaard    87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-13 07:40:31 UTC   Penneo system            87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-04-13 07:40:37 UTC   Jonas Busk Tangsgaard    87.63.xxx.xxx     The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor                        
  2025-04-13 08:16:18 UTC   Morten Østergaard Koch   212.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-13 08:16:18 UTC   Morten Østergaard Koch   212.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-13 08:16:24 UTC   Penneo system            212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-13 08:16:24 UTC   Morten Østergaard Koch   212.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-13 08:17:29 UTC   Penneo system            212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-13 08:17:29 UTC   Morten Østergaard Koch   212.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-13 08:17:30 UTC   Penneo system            212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-13 08:17:36 UTC   Morten Østergaard Koch   212.112.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor                        
  2025-04-22 06:00:03 UTC   EY Digital signering     20.82.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-04-23 06:00:41 UTC   EY Digital signering     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anders Hagh" at "anders.hagh@sallinggroup.com"           
  2025-04-23 12:00:26 UTC   EY Digital signering     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anders Hagh" at "anders.hagh@sallinggroup.com"           
  2025-04-24 05:24:03 UTC   Anders Hagh              148.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-24 05:24:04 UTC   Penneo system            148.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-04-24 05:24:33 UTC   Anders Hagh              148.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-24 05:24:34 UTC   Penneo system            148.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-04-24 05:24:35 UTC   Penneo system            148.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-04-24 05:24:37 UTC   Anders Hagh              148.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-24 05:24:50 UTC   Penneo system            148.64.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                    
  2025-04-24 05:24:50 UTC   Anders Hagh              148.64.xxx.xxx    The signer signed the document as Dirigent, Dirigent                                          
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