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Service by Larsen ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025
for Service by Larsen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hellerup, den 4. marts 2026

Direktion

Lykke Larsen
Direktar



Service by Larsen ApS

Revisors erklzaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Service by Larsen ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Service by Larsen ApS for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Frederiksberg, den 4. marts 2026

Din Revisor Frederiksberg P/S Godkendte Revisorer
CVR-nr. 36464852

Kaspar Kristoffersen
Registreret revisor
mne34513
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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter bestar i at levere professionel renggring og Facility services til erhvervskunder
og vaerdibaserede organisationer. Driften er tilrettelagt med fokus pa virksomhedens formal, som er basseret pa
ansvarlig virksomhedsdrift, social inklusion og ordnede arbejdsvilkar.

Leverancen er kendetegnet ved teet ledelsesmaessigt naervzer, Igbende dialog og radgivning samt en
samarbejdsbaseret struktur. Der arbejdes med et professionelt partnerskab, hvor Igsninger tilpasses den enkelte
kundes drift og behov inden for klare drifts- og kvalitetsmaessige rammer.

Selskabets ydelser leveres primzert til starre ejendomme og organisationer med hgje krav til drift, samarbejde og
dokumentation.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

2025 har veeret et godt ar, hvor Service by Larsen har styrket sin position som en professionel og ansvarlig
leverandgr til stgrre erhvervskunder gennem hgj kvalitet, fokus pa miljgmaessige og sociale hensyn samt teet dialog
med kunderne i den daglige leverance.

Selskabet har i Igbet af aret haft en velfungerende drift pa kontrakterne og samtidig vundet nye opgaver, hvor
ansvarlighed, kvalitet og faglig sparring ligeledes har vaeret afggrende parametre i kundernes valg af leverandgr.
Udviklingen vurderes at have styrket selskabets markedsposition og langsigtede indtjeningsgrundlag.

Vaesentlige a&ndringer i virksomhedens aktiviteter

I 2025 er der truffet en raekke bevidste ledelsesmaessige beslutninger med henblik pa at sikre sammenhaeng
mellem selskabets formal, vaerdier og den faktiske drift. Et centralt fokus har vaeret overgangen til udelukkende at
have direkte kundeforhold, hvor Service by Larsen har det fulde ansvar for arbejdsmiljg, kvalitet og
medarbejderforhold. Dette har medfgrt fravalg af enkelte samarbejdsrelationer, hvor feelles ansvar for sikkerhed,
kvalitet og trivsel ikke kunne sikres.

Som led i selskabets langsigtede udvikling og i forbindelse med arbejdet hen imod B Corp-certificering er selskabets
vedtaegter i 2025 aendret med henblik pa at indarbejde et formelt formal, der forpligter ledelsen til at tage hensyn
til selskabets medarbejdere, kunder, lokalsamfund samt samfund og milja i bred forstand, herunder

bade kortsigtede og langsigtede konsekvenser af selskabets beslutninger.

Vedtaegtsaendringen har ikke haft indvirkning pa selskabets finansielle stilling, men vurderes at have vaesentlig
positiv betydning for selskabets ledelsesgrundlag, styring samt langsigtede vaerdiskabelse og samfundsmaessige
indvirkning.

Ledelse, kvalitet og intern styring

I Izbet af 2025 er der gennemfgrt kvartalsvise ledelsesevalueringer med systematisk opfglgning pa kvalitet, drift,
medarbejderforhold, samarbejder og indkgb. Disse evalueringer anvendes aktivt som ledelsesveerktaj og danner
grundlag for lgbende justeringer af processer, prioriteringer og ressourceanvendelse.

Ledelsesevalueringerne anvendes endvidere som dokumentationsgrundlag for Iabende risikovurdering og
prioritering af ledelsesmaessige indsatser.

Digitale veerktgjer til planleegning, kvalitetssikring og dokumentation er konsolideret, og interne arbejdsgange er
Izbende tilpasset for at sikre ensartet kvalitet pa tveers af kontrakter og lokationer.

Medarbejdere og social ansvarlighed

Social ansvarlighed er en integreret del af Service by Larsens forretningsmodel og daglige drift. Selskabets formal er
at skabe stabile arbejdspladser for mennesker med barrierer pa arbejdsmarkedet. Herunder medarbejdere i flexjob
og medarbejdere med sarlige hensyn, gennem et udvidet samarbejde med Foreningen LEV og LEVjob.
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Ledelsesberetning

I 2025 er denne tilgang blevet yderligere forankret gennem konkrete ansaettelser, systematisk onboarding, lgbende
ledelsesmaessig opfalgning og teet dialog med bade medarbejdere og samarbejdspartnere. Inklusion er ikke
organiseret som et selvstaendigt initiativ, men er integreret i selskabets driftsmodel og ledelsespraksis.
Ansvarlighed er indlejret i virksomhedens DNA og i den made, forretningen ledes og udvikles pa, som en integreret
del af planlaegning, bemanding og kvalitetsleverance.

Den samme tilgang geelder for selskabets gvrige medarbejdere. Der arbejdes malrettet med fleksible,
tilrettelaeggelser af arbejdstider og timetal, sa arbejdet kan forenes med medarbejdernes livssituation og samtidig
sikre velfungerende drift hos kunderne. Denne ledelsesmaessige prioritering bidrager til hgj medarbejdertilfredshed
og lav personaleomsaetning.

Ledelsen prioriterer, at social ansvarlighed ikke kan vaelges fra, nar driften bliver kompleks, eller nar samarbejder
udfordrer arbejdsmiljg, sikkerhed eller trivsel. Denne konsekvente tilgang bidrager til hgj medarbejdertilknytning,
robust drift og kontinuitet for kunderne og vurderes som et vaesentligt konkurrenceparameter.

Miljg, indkgb og leverandgransvar

Selskabet har i 2025 arbejdet malrettet med ansvarlig indkabspraksis og dokumentation. Naesten samtlige
renggringsprodukter anvendt i driften er Cradle to Cradle-certificerede, og leverandgrer udvaelges pa baggrund af
dokumenteret ansvarlighed og gennemsigtighed. Herunder anvendes leverandarer, der selv er certificeret efter
anerkendte ansvarlighedsstandarder, for eksempel B Corp-certificeret.

Der er gennemfgrt evalueringer af udstyr og forbrugsvarer med henblik pa reduktion af ressourceforbrug,
forbedring af arbejdsmiljg og gget datagrundlag for fremtidig impact-opfglgning.

Ledelse, ansvarlighed og certificering

1 2025 er selskabets arbejde med god selskabsledelse og ansvarlig virksomhedsdrift blevet yderligere formaliseret.
Centrale politikker, ledelsesprocesser og beslutningsgrundlag er gennemgaet og opdateret for at sikre
sammenhang mellem vardigrundlag, operationel praksis og dokumentation. Gennemgangen og
implementeringen er verificeret i forbindelse med B Corp-certificeringen og omfatter ledelse, drift,
medarbejderforhold og beslutningsprocesser.

Risici og risikostyring

Selskabets vaesentligste risici knytter sig til afhaengighed af enkelte stgrre kunder, arbejdsmiljg og sikkerhed i
komplekse driftsmiljger samt kapacitetsstyring i forbindelse med veekst. Disse risici handteres gennem teet
kundedialog, klare kontraktforhold, systematisk ledelsesopfalgning samt bevidste fravalg af opgaver og
samarbejder, der ikke lever op til selskabets standarder.

Fremtidsperspektiver

| 2026 forventes fokus rettet mod videreudvikling af eksisterende samarbejder og tilknytning af nye kunder, der
kan understgtte en ansvarlig vaekst i forretningen. Udviklingen skal skabe grundlag for anseettelse af flere
medarbejdere med seaerlige behov, samtidig med at der fastholdes hgj kvalitet i leverancen, ordnede arbejdsvilkar
og en robust og udvidet drift.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er Service by Larsen blevet B Corp-certificeret den 9. januar 2026 med en score pa
119,5 point. Certificeringen anses som en vaesentlig milepzel i selskabets fortsatte udvikling og positionering som
ansvarlig leverandgr og samarbejdspartner.

Der er herudover ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, som vaesentligt pavirker selskabets finansielle
stilling.
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Ledelsesberetning
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Service by Larsen ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.
Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af zendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens & 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, vareforbrug, andre
driftsindteegter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Til vareforbruget
indregnes tillige fragt og spedition.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, samt modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame og administration
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af aktivernes brugstid
i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen, baseret pa vurdering af brugstider og
restvaerdier.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens vaesentlige
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses

skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa goodwill, sdfremt der er indikationer for vaerdifald. Nedskrivningstesten
foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer sig til. Goodwill nedskrives til det
hgjeste af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill knytter
sig til (genindvindingsvaerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Goodwill afskrives linezert over den forventede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer med de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr 2 ar og er laengst for erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Brugstid Restvaerdi
Goodwill 2ar 0%

Varebeholdninger

Aktiver bestemt for salg indregnes som omsaetningsaktiver under varebeholdninger, nar anvendelsen af aktivet er
ophart. Der afskrives ikke pa aktiver bestemt for salg. Aktiver bestemt for salg testes Igbende for
nedskrivningsbehov til en eventuelt lavere nettorealisationsveerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien males pa
baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller
nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser afhaengig af
nettoveaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger, der vedrgrer det igangvaerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under
forpligtelser.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med,
at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedragrende efterfglgende
regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Anden gezld
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering
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Note

2025 2024

kr. kr.
3.726.648 635.759
-3.171.519 -479.166
0 -22.917

-87.083 0
468.046 133.676
-33.424 -25.360
434.622 108.316
-55.441 92.415
379.181 200.731
379.181 200.731
379.181 200.731
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Balance 31. december 2025

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdning
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszaetningsaktiver

Aktiver
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2025 2024
Note kr. kr.
0 87.083

0 87.083

0 87.083

16.327 12.914
16.327 12.914
558.529 265.093
0 100.495

6.348 61.789

0 180

0 30.626

5.000 0
569.877 458.183
1.207.048 463.560
1.793.252 934.657
1.793.252 1.021.740
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Balance 31. december 2025

2025 2024

Note kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 41.000 41.000
Overkurs ved emission 0 199.000
Overfgrt resultat 511.179 -67.003
Egenkapital 552.179 172.997
Geeld til tilknyttede virksomheder 334.157 344.375
Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring 677.308 287.776
Gaeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 229.608 216.592
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.241.073 848.743
Galdsforpligtelser 1.241.073 848.743
Passiver 1.793.252 1.021.740
Eventualforpligtelser 3
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

3. Eventualforpligtelser
Selskabet har samlet kr. 47.949 i eventualforpligtelser

Selskabet har samlet kr. 31.665 i andre forpligtelser.
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2025 2024
2.871.931 450.006
251.647 25.398
47.941 3.762
3.171.519 479.166
6 3

20.408 10.164
13.016 15.196
33.424 25.360




