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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2025 for KAHRIUS.DK Forlagsaktieselskab.

Selskabet opfylder betingelserne for at fravaelge revision, jf. arsregnskabsloven § 135, og har valgt at benytte
denne mulighed for regnskabsaret. Arsregnskabet, der ikke er revideret, aflagges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Them, den 14. marts 2026

Direktion

Torben Kahr

Bestyrelse

Antra Kahr Jens Henriksen Torben Kahr



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i KAHRIUS.DK Forlagsaktieselskab

Vi har opstillet arsregnskabet for KAHRIUS.DK Forlagsaktieselskab for perioden 1. januar - 31. december 2025
pa grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Vi har udfert opgaven 1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i1 revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt drsregnskabet
er udarbejdet 1 overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Silkeborg, den 14. marts 2026

Blicher Revision & Radgivning, Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab
CVR nr.: 78337818

Kim Rune Christensen

statsaut. revisor
mne33194
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har 1 lighed med tidligere ar bestaet af at drive forlagsvirksomhed, udlejning
af fast ejendom og formueadministration.



RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

2025 2024

DKK DKK 1000
Bruttofortjeneste..................occoooiiiiiiiiiieeee e 655.174 475
PersonaleomKkoStnInger............c.covevvievieuiieeiicieeeeee e -520.765 -469
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver...... -51.411 -55
Andre driftsomKoStNINGET..........cccoveirieirieiieieee e 0 -1.230
Resultat for finansielle poster....................ccooooeviiiinineieieee e, 82.998 -1.279
Andre finansielle Indta@gter.............c.oooeeeviieiiiiceeeeeeee, 7.317 123
Andre finansielle omkoStninger............ccccoevivievieiieiiiiiee e -8.892 -26
Resultat for sKat ... 81.423 -1.182
Skat af arets resultat.............cooveiiiii i -24.354 171
Arets FeSUILAt ..o 57.069 -1.011
Foreslaet udbytte.........c.ooveiiiiiieicice e, 158.800 135
Overfort resultat.............coooviiiieieeeeeee e, -101.731 -1.146
Forslag til resultatdisponering......................cccocoooeviiiivieie e, 57.069 -1.011




BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

2025 2024

DKK DKK 1000
Grunde 0g DYGNINGET.........ccoooiieiiieieie e, 951.944 912
Andre anlag, driftsmateriel og inventar.............ccccocevieie e, 179.999 224
Materielle anlaegsaktiver...................ccccooo i, 1.131.943 1.136
ANIaGSAKEIVEY ... 1.131.943 1.136
Fremstillede varer og handelsvarer.............ccccocevveieieinieeniciieen 46.570 65
Varebeholdninger .....................ccoooioiiiiiiie e 46.570 65
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser............ccccoevvvveviviiveennnne. 94.150 74
Andre tilgodehavender...............ccocooiiiiiiiciiciee 1.228 0
PeriodeafgransningSpoSter.........coovvievviieeeiieeeceeeeeeeee e 3.900 4
Tilgodehavender..........................oooooiiiiiiiiee e, 99.278 78
Likvide beholdninger ......................oooooviiiiiii i 642.117 727
Omsaetningsaktiver...................c.cooooii i, 787.965 870
ARGV ... et 1.919.908 2.006




BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER

2025 2024
DKK DKK 1000
Virksomhedskapital.............ccccoooorieiniiiiiiie e 500.000 500
OVerfort 1eSUIaL.............coovieiieiie s 923.242 1.025
Foreslaet udbytte..........cooovviiviiieeeeeeee e 158.800 135
Egenkapital.................ccooooiiiii i 1.582.042 1.660
Hensettelser til udskudt skat..............ccooooeiiiiiii, 0 0
Hensatte forpligtigelser .................ccoooooiiiiiiiiiie e 0 0
PrioritetSZa ld.......ccooveiiiiieici e e 0 0
Geeld til kreditinStitutter. . .....cooveviieeiieice e 0 11

Anden gzld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
STKIIIIZ ..o ettt eae e e eae e 59.262 59
4 Langfristede gaeldsforpligtigelser.......................cccooiiiiiiiic . 59.262 70
Kortfristet andel af langfristede gaeldsforpligtigelser..............ccccuo....... 0 60
Geeld til kreditinStitutter..........c..covevievieiiicie e 0 0
Leverandorer af varer og tjenesteydelser............cooeovveiiinncinnennnne, 40.106 48
Selskabsskat..........ccoooiviiieiiiicicieceeee e 24.354 75

Anden gzld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
STKTIIIZ ..t ettt ettt ettt et st ss s b s e 214.144 93
Kortfristede geeldsforpligtigelser.....................c.cocoiiiiiiiiiiiin, 278.604 276
PaSSIVET ......ccoo ittt 1.919.908 2.006

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo............ccooooeviiiiiiiiiiieie e,

Virksomhedskapital ultimo.........................ccooooviiiiiie,

Overfort overskud eller tab, primo............ccccooovvvviieie i
ATES TESUITAL ..ottt oo
Foreslaet Udbytte........cocvviviiiieeei e

Overfort overskud eller tab, ultimo...........................c..ccooeiiiinn.

Foreslaet udbytte, primo............cccoeeieiiciiieiecee e
Foreslaet Udbytte........cocvviviiiieeei e
Udloddet Udbytte........c.coiieiirieiiiee et

Foreslaet udbytte, ultimo....................c..c.ocoooviiiiiiee e

Egenkapital
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2025 2024
DKK DKK 1000
500.000 500
500.000 500
1.024.973 2.171
57.069 -1.011
-158.800 -135
923.242 1.025
135.000 122
158.800 135
-135.000 -122
158.800 135
1.582.042 1.660




NOTER

2025 2024
DKK DKK 1000
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskeftiget i gennemsnit............cccoooeeevininieiinieennes 2 2
LONNINEET.....c.ooviie ittt e e 431.371 384
PENSIONET.......cceiieieiiieieee e e 58.800 59
Andre omkostninger til social SIKIing...........cccooeevivreiinininiie e 30.594 26
Personaleomkostninger .....................c.cocoooiiiiiiiii e, 520.765 469
Skat af arets resultat

Regulering udskudt skat............ccooveirieiiiieiieee e 0 -246
Skat af drets resultat..........ccoeivieirieiieee e, 24.354 75
Skat af drets resultat....................ccooeviiniiiii e 24.354 -171
Andre
anleg,
Grunde og  driftsmaterie
bygninger 1 og inventar

Materielle anleegsaktiver
KOSIPIIS, PIIMIO. ....ccuiiiiiiiceieceeeeeeee e e 1.007.926 1.155.346
Tilgang 1 AretS 1aD........ooveiiiiieeceeeeeeeeee e, 46.222 0
Kostpris, ultimo.................ccooooeiiiiiii e 1.054.148 1.155.346
Af-/nedsKrivninger, Primo..........cccoceeveerieinieineieeeieeeieeee e -95.793 -930.347
Arets af-/MedSKITVIINEET ... ...vvv et -6.411 -45.000
Af/-nedskrivninger, ultimo...........................ccoooiiiiiiii -102.204 -975.347
Regnskabsmeaessig veerdi, ultimo...................cccccoooeviiiiiiiiiie 951.944 179.999
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NOTER

4 Langfristede geldsforpligtigelser

Geeld til kreditinstitutter..........cooveevveiriecine e,
Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til social SIKIing...........cccoccoeevvevieveiiieceene.

Langfristede geeldsforpligtigelser..........................

Gald 1 alt Geld 1 alt Restgaeld
primo ultimo efter 5 ar
71.382 0 0
59.262 59.262 0
130.644 59.262 0

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

6 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser andrager kr. 0.

-12 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for KAHRIUS.DK Forlagsaktieselskab for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsregnskabet aflegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes 1
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster 1 fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens
opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes 1 resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget 1
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af ssmmentrakning af regnskabsposterne nettoomsatning, @endring i lagre af
ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaztning
Nettooms@tningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, nér levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt drets forskydning i
varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til selskabets vasentligste
aktivitet.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabséret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner 1 fremmed
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtegtsfores 1 det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleveranderer og lon samt laneomkostninger fra specifik og generel lintagning,
der direkte vedrerer opferelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles 1 separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezrt over
den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 10- 30 ar 70-80 %
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4 -10 ar 0%

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivning.

Ved &ndring 1 afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en @ndring 1 regnskabsmaessigt skon.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Veardiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsverdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
pengestramsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmeessige verdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien

opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og
forventede pengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nir begrundelsen for nedskrivningen ikke la&engere bestér.
Nedskrivning pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveardien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rivarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indldnskonti 1 pengeinstitutter, herunder valutakonti og
sikringskonti.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende aktier, hvor
opgorelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere

gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af
endringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter og leverandergaeld, indregnes ved laneoptagelse
til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. |
efterfolgende perioder méiles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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