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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021 for Shores Europe ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 29. marts 2022

Direktion:

Susan Sadolin

Bestyrelse:

Susan Sadolin
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Shores Europe ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Shores Europe ApS for regnskabsaret 1. oktober
2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedregrende fortsat drift

Vi gor opmaerksom pa, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets
mulighed for at fortsaette driften. Vi henviser til noten "Usikkerhed ved going concern” i arsregnskabet,
hvoraf det fremgar, at det for indevaerende regnskabsar er usikkert, om der opnas tilsagn om den
gnskede til finansiering samt at opna den enskede likviditet igennem driften i de ferstkommende ar.
Det er ledelsens vurdering, at et sadant tilsagn vil blive realiseret, hvorfor arsregnskabet i
overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsaetning af virksomhedens fortsatte drift.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrarende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 29. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorgen Kjer
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10148
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er handel med inden- og udendgrs mgbler.

Usadvanlige forhold

Selskabets ledelse har konstateret, at der ved en fejl i arsrapporten for 2019/20 ikke var foretaget
binding af udviklingsaktiver under egenkapitalen. Fejlen har ingen effekt pa resultatet, balancesum
eller egenkapitalen. Den manglende binding pa egenkapitalen har kun effekt pa selskabets frie
reserver.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Det ordinaere resultat efter skat udger -2.088.693 kr. mod 303 tkr. sidste ar. Ledelsen anser arets
resultat for utilfredsstillende.

Egenkapitalen udggr pr. 30. september 2021 -202.689 kr.

Udbruddet af coronavirussen har haft en negativ effekt pa selskabets vaekst i bade indevaerende- og
sidste ars regnskab. Der er gennemfart en raekke tiltag for at beskytte medarbejdere og kunder samt
reducere konsekvenserne af coronakrisen.

Selskabet er ligesom flere andre virksomheder negativt pavirket af udbruddet og de indfarte
restriktioner. Efter udbruddet af coronavirussen har selskabets omsaetning vaere pavirket af udskydelse
og annullering af ordrer samt generel tilbageholdelse i forbindelse med nye ordrer.

Selskabet har gennem hele coronakrisen forsggt at tilpasse sig til situationen og derigennem undersggt
og udnyttet de kompensationsmuligheder, som er blevet indfart af regeringen. Selskabet har modtaget
kompensation fra lankompensationsordningen og ordningen med kompensation for faste omkostninger.
Starrelsen af kompensationsordningerne udger 484 tkr., og indregnes i arsregnskabet under "Andre
driftsindtaegter”. Specifikationen heraf findes i noten om saerlige forhold.

Selskabet har foretaget flere initiativer i henhold til den nuvaerende og planlagte forretningsplan,
hvorved selskabet forventes at kunne udnytte den stigende efterspgrgsel i branchen i efterfolgende
periode. Derudover har selskabet udarbejdet et resultat- og likviditetbudget for 2021/22, og ledelsen
farer forhandlinger med pengeinstituttet og Vaekstfonden om muligheder og vilkar for at optage
yderligere lan til finansiering af de ngdvendige investeringer i det kommende regnskabsar. Det er
ledelsens vurdering, at laneansggningerne vil blive imgdekommet, og arsregnskabet er derfor aflagt
under forudsaetning af fortsat drift.

Kapitaltab:
Selskabet har tabt over halvdelen af selskabskapitalen, og forventer at den vil blive reetableret via

egen fremtidig drift.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Note 2020/21 2019/20
kr. tkr.
BRUTTOTAB......eiitiitiiiiiiieeeneeeereeeeeeeeneaeeneeneeneenees 1 -413.920 3.020
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 2 -1.148.504 -1.740
Af- 0g NedsKrivNiNger....covuiiiiiiiiii e -626.405 -583
Andre driftsomKOStNINGEr.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiireiieeneeaanaees 0 -47
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeeneeneeneeneeneeneanees -2.188.829 650
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 81.524 291
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen, -566.144 -550
RESULTAT FOR SKAT ...nitiitiiiiiiieieieeieeieeneeennennneannns -2.673.449 391
Skat af Arets reSUltat.....ovvriniiiiiieereeiieeeeeenenenenenes 584.756 -88
ARETS RESULTAT ...cvniiniiiiiieeieeieeieeieeieeteeteeaeereeneenennns -2.088.693 303
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Henlaeggelser til reserve for udviklingsomkostninger............... -207.142 0
Overfart resultat....oooeiiiiiiiiiiiiiiii e iaeead -1.881.551 303

FALT o -2.088.693 303
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovvenen....
Udskudte skatteaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiieeeaee,
Andre tilgodehavender........covviiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..,
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2021
kr.

314.606
785.130
3 1.099.736

409.308
3.077
4 412.385

0
5 0

1.512.121

6.346.018
6.346.018

1.219.539
530.583
1.078.147

18.012

191.325

6 3.037.606

11.937

9.395.561

10.907.682

2020
tkr.

580
888
1.468
684
689

28
28

2.185

5.191
5.191

5.397
722
10

1.374
7.503

12.694

14.879
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BALANCE 30. SEPTEMBER
PASSIVER Note

ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccovvviiiiiiiiiinenannnn.
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiiiienneeneenenens
Geeld til Vaekstfonden.......c.ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee
Feriepengeindefrysning....coueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeaeen
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn... 7
Geeld til Vaekstfonden........ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee
Gaeld til pengeinstitut.....coviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eaas
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9

Usikkerhed ved going concern 10

2021
kr.

500.000
245.392
-948.081
-202.689
0

0
2.447.091
64.669
2.511.760
470.000
5.672.710
1.525.925
929.976
8.598.611
11.110.371

10.907.682

10

2020
tkr.

500
1.383
1.883
54

54
2.003
64
2.067
455
5.740
4.246
434
10.875
12.942

14.879
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Reserve for
udviklings-

kapital omkostninger

EGENKAPITALOPG@RELSE

Anparts-
Egenkapital 30. september 2020.......cccevviiiiiiinnnnn, 500.000
Korrektion af fejl....cceveriiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiniineenns
Korrigeret egenkapital 1. oktober 2020................ 500.000

Forslag til resultatdisponering........cccooeeviiiiniinnnnn,

Andre lovpligtige bindinger
Arets reguleringer.........oc.vevveeiiiiniiiiiieiieien,

Egenkapital 30. september 2021......................... 500.000

0
452.534
452.534

-207.142

245.392

11

Overfort
resultat | alt

1.386.004 1.886.004
-452.534 0
933.470 1.886.004

-1.881.551 -1.881.551

-207.142

-948.081 -202.689
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NOTER

Seerlige poster

Seaerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i
forhold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sasom omkostninger til
omfattende strukturering af processer og grundlaggende strukturmaessige tilpasninger samt
eventuelle afhandelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig
betydning. | sarlige poster indgar ogsa andre vasentlige belgb af engangskarakter.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i
resultatopgerelsen.

2020/21 2019/20
kr. tkr.
Kompensation, COVID-19 - Lankompensation..........c.cccceeeee... 67.727 293.962
Kompensation, COVID-19 - Faste omkostninger...................... 416.625 498.777
Gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver........................ 1.678 0
486.030 792.739
Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 2 4
BN 08 GaGEI et iiitttttiiiiiieeteeeeenineeeeeeesenneeeeesesnnnsasesannns 1.057.071 1.503
oS 1Y o] 1 = 57.060 163
Andre omkostninger til social sikring........ccccocoiiiiiiiiiiiiin... 17.232 37
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 17.141 37
1.148.504 1.740

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklingsprojek- immaterielle
ter anlaegsaktiver
Kostpris 1. oktober 2020......cceviiiieiiiieiriieinineerenneerennnenens 796.700 1.026.621
Kostpris 30. september 2021.......ccccviiiiiiiiiiiiiiiniiiiennenn. 796.700 1.026.621
Afskrivninger 1. oktober 2020........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieenan, 216.528 138.830
Arets afsKriVNINGEr ....ovviuieiieiieieeeee e, 265.566 102.661
Afskrivninger 30. september 2021..........ccocviiiiiiiiiiniinnnnnn, 482.094 241.491
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021..................... 314.606 785.130

Virksomhedens udviklingsprojekt vedrgrer et faerdiggjort IT-baseret administrationssystem.
Ledelsen vurderer administrationssystemet fungerer optimalt og effektiviserer/servicerer de
interne processer, hvilket herigennem genererer vaerdi for virksomheden.

12

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af

inventar lejede lokaler
Kostpris 1. oktober 2020......cceviiiieiiiieiriieinineerenneerenneenen. 1.284.435 6.594
F i ot L3 T T PP -31.410 0
Kostpris 30. september 2021........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaann, 1.253.025 6.594
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020.........ccevviiiiiiiiiinnnnn. 599.945 2.199
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -13.088 0
Arets afsKriVNINGEr ....vvuivieieiiei e, 256.860 1.318
Af- og nedskrivninger 30. september 2021.............c...c........ 843.717 3.517
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021..................... 409.308 3.077
Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum
og andre
tilgodehavender
Kostpris 1. OKEODEr 2020....cccuuiiiiitiiiiiiiii it i eeieeieeeeineeeenaeeaanes 28.200
F N T o« S PP -28.200
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021..........cccceviiiiiiiiiiiiiiinnnennnnn. 0
2021 2020
kr. tkr.
Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Udskudte skatteaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienee, 651.938 0
651.938 0
Langfristede gaeldsforpligtelser
30/9 2021 Afdrag Restgeeld 30/9 2020
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Geeld til Vaekstfonden........ccevvvvinennnennn.n. 2.917.091 470.000 980.153  2.458.599
Feriepengeindefrysning.........ccevvvvevennnene. 64.669 0 63.950 63.950
2.981.760 470.000 1.044.103 2.522.549

13

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualaktiver

Selskabet har ansggt statens hjaelpepakker i form af kompensation af len og faste
omkostninger for regnskabsperioden. Der er estimeret en kompensation pa i alt 888 tkr., men
grundet usikkerhed omkring statens bevilling af kompensationen er disse ikke indregnet i
regnskabet for 2020-21.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld pa 5.681 tkr. samt gaeld til Vakstfonden pa 2.917 tkr. har
virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt 7.250 tkr. Virksomhedspantet omfatter
falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojek- ter ... cuiiiiiiiiiiii it e e eee e, 314.606
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver......ocveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeneeeeen, 785.130
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 409.308
Indretning af lejede loKaler....o.vvirieiiiii i rer e e eeeeeeennneaan 3.077
Varebeholdninger ... ui i i i i e et e e 6.346.018
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinnnnennn, 1.219.539

Usikkerhed ved going concern

Udbruddet af coronavirussen har haft en negativ effekt pa selskabets vaekst i bade
indevaerende- og sidste ars regnskab. Der er gennemfart en raekke tiltag for at beskytte
medarbejdere og kunder samt reducere konsekvenserne af coronakrisen.

Selskabet er ligesom flere andre virksomheder negativt pavirket af udbruddet og de indfarte
restriktioner. Efter udbruddet af coronavirussen har selskabets omsaetning vaere pavirket af
udskydelse og annullering af ordrer samt generel tilbageholdelse i forbindelse med nye ordrer.

Selskabet har gennem hele coronakrisen forsggt at tilpasse sig til situationen og derigennem
undersggt og udnyttet de kompensationsmuligheder, som er blevet indfert af regeringen.
Selskabet har modtaget kompensation fra lenkompensationsordningen og ordningen med
kompensation for faste omkostninger. Starrelsen af kompensationsordningerne udger 484 tkr.,
og er indregnet i arsregnskabet under "Andre driftsindtaegter”. Specifikationen heraf findes i
noten om saerlige forhold.

Selskabet har foretaget flere initiativer i henhold til den nuvaerende og planlagte
forretningsplan, hvorved selskabet forventes at kunne udnytte den stigende efterspgrgsel i
branchen i efterfglgende periode. Derudover har selskabet udarbejdet et resultat- og
likviditetbudget for 2021/22, og ledelsen ferer forhandlinger med pengeinstituttet og
Vaekstfonden om muligheder og vilkar for at optage yderligere lan til finansiering af de
ngdvendige investeringer i det kommende regnskabsar. Det er ledelsens vurdering, at
laneansggningerne vil blive imedekommet, og arsregnskabet er derfor aflagt under
forudsaetning af fortsat drift.

14

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Shores Europe ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndring som falge af vaesentlige fejl
Det kan konstateres, at der i arsrapporten for 2019/20 var en vaesentlig fejl, som fglge af manglende
binding af udviklingsaktiver under egenkapitalen.

Fejlen er indarbejdet under egenkapitalen, og har ingen effekt pa resultatet, balancesum eller den
samlede egenkapital.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter salgs-, leverings- og administrationsomkostninger, herunder
omkostninger til markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaag og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger
beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning pa balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 3 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-5ar
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii it ei e eieereeeenas 5ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



