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L.K. Holding DK A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.24 - 30.09.25 for L.K. Holding DK
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet er ikke revideret, og vi erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 30.09.25 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.10.24 - 30.09.25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Reonde, den 17. marts 2026

Direktionen

Lars Klottrup

Bestyrelsen

Lars Klottrup Anette Quist Busk Sgren Bille



SEIERHOLM

L.K. Holding DK A/S

Revisors erklzering om opstilling af finansielle oplysninger

Til den daglige ledelse i L.K. Holding DK A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for L..K. Holding DK A/S for regnskabsaret 01.10.24 - 30.09.25 pa
grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som den daglige ledelse har tilveje-
bragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 vedrerende opgaver om opstilling
af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde
og preesentere arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt
relevante bestemmelser 1 revisorloven og International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), herun-
der principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af &rsregnskabet, er den daglige ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikker-
hed, er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysnin-
ger, den daglige ledelse har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor
ingen revisions- eller gennemgangskonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aalborg, den 17. marts 2026

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Bjern

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne28606



Note

L.K. Holding DK A/S

Resultatopgorelse
2024/25 2023/24
DKK DKK
Bruttotab -139.896 -159.430
Personaleomkostninger -70.482 -62.552
Resultat for af- og nedskrivninger -210.378 -221.982
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 0 0
Resultat af primeaer drift -210.378 -221.982
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -102.156 -103.556
Andre finansielle indteegter 0 11.491
Resultat for skat -312.534 -314.047
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -312.534 -314.047
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -312.534 -314.047
I alt -312.534 -314.047

SEIERHOLM



L.K. Holding DK A/S

Balance

AKTIVER
30.09.25 30.09.24
DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0
Anlzegsaktiver i alt 0 0
Andre tilgodehavender 3.724 3.505
Periodeafgraensningsposter 12.500 12.500
Tilgodehavender i alt 16.224 16.005
Likvide beholdninger 8.234 2.401
Omseetningsaktiver i alt 24.458 18.406
Aktiveri alt 24.458 18.406
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Note

L.K. Holding DK A/S

Balance

PASSIVER
30.09.25 30.09.24
DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat -9.686.642 -9.274.108
Egenkapital i alt -9.086.642 -8.774.108
Andre hensatte forpligtelser 1.468.391 1.366.235
Hensatte forpligtelser i alt 1.468.391 1.366.235
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.100 13.200
Anden geld 7.634.609 7.413.079
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 7.642.709 7.426.279
Geaeldsforpligtelser i alt 7.642.709 7.426.279
Passiveri alt 24.458 18.406

7 Eventualforpligtelser
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L.K. Holding DK A/S

Egenkapitalopgorelse

Selskabs- Overfort
Beleb i DKK kapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.10.23 - 30.09.24
Saldo pr. 01.10.23 500.000 -8.960.061
Forslag til resultatdisponering 0 -314.047
Saldo pr. 30.09.24 500.000 -9.274.108
Egenkapitalopgerelse for 01.10.24 - 30.09.25
Saldo pr. 01.10.24 500.000 -9.274.108
Forslag til resultatdisponering 0 -312.534
Saldo pr. 30.09.25 500.000 -9.586.642
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L.K. Holding DK A/S

Noter

1. Veesentlig usikkerhed om fortsat drift

I &rsregnskabet for regnskabsaret 01.10.24 - 30.09.25 er fglgende usikkerhed om going con-
cern veesentlig at bemeerke, idet det har haft betydelig indflydelse pa de i arsregnskabet ind-
regnede aktiver og forpligtelser:

Koncernens ledelse er i 2024/25 ikke lykkedes med at fa driftsaktiviteterne i koncernen gen-
startet.

Vi fortseetter vores strategi med at gé efter de opgaver, der ikke kan outsources pa grund af
deres indviklede karakter og store krav om kontakt med lokale brugere.

Det er ledelsens forventning, at 2025/26 vil veere et ar, hvor der fortsat arbejdes langsigtet pa
at fa andel i de store internationale danske virksomheders projekter ved bl.a. at tilbyde store
puljer af internationale eksperter i billiglande 1 tilleeg til lokale danske eksperter.

De iveerksatte salgstiltag forventes at skabe fornyet veekst i aktivitetsniveauet i de kommende
ar, hvorved egenkapitalen samtidig forventes genetableret.

Indtil det lykkes igen at fa fremdrift i salget har ledelsen skaret alle omkostninger ind til et
minimum for derved at reducere likviditetsbehovet mest muligt.

Koncernens hovedaktioneer har i arets lgb tilfert midler til deekning af koncernens likviditet og
frem til det tidspunkt, hvor koncernen igen ved egen drift kan generere tilstreekkeligt med
indtjening og likviditet, har koncernens hovedaktionzer tilkendegivet at ville stille den forngd-

ne likviditet til rddighed til gennemferelse af ordineer drift i 2025/26.

Det er pa den baggrund ledelsens vurdering, at selskabet kan fortseette driften i 2025/26 og
ledelsen har derfor valgt at afleegge arsrapporten med fortsat drift for gje.

2. Veasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar af at drive administrationsvirksomhed vedrerende veerdipapirer
samt at seelge og bistd med tjenesteydelser inden for edb og dermed beslegtet virksomhed.

10



L.K. Holding DK A/S

Noter
2024/25 2023/24
DKK DKK
3. Personaleomkostninger
Lenninger 68.604 60.808
Andre omkostninger til social sikring 1.188 1.175
Andre personaleomkostninger 690 569
I alt 70.482 62.552
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 1 1
4. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder -102.156 -103.556
5. Andre finansielle indteegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 0 11.491
30.09.25 30.09.24
DKK DKK
6. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:
Langfristede forpligtelser 1.468.391 1.366.235

SEIERHOLM
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L.K. Holding DK A/S

Noter

7. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat péa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.Heeftelsen omfatter derudover eventuel-
le senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til sam-
beskatningsindkomsten m.v.

8. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende maéles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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SEIERHOLM

L.K. Holding DK A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, bilomkostninger, lokaleomkost-
ninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der méles efter indre veerdis metode, indregnes ande-
len af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne
gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.
Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf al-
le betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

13
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L.K. Holding DK A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhe-
der, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter indre veerdis metode. Pa kapital-
andele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfolgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebezerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaeessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Kapitalandele med regnskabsmaeessig negativ veerdi maéles til DKK 0. Tilgodehavender, der an-
ses for at veere en del af den samlede investering i de pageeldende virksomheder, nedskrives
med en eventuel resterende negativ indre veerdi. @vrige tilgodehavender hos disse virksom-
heder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet vurderes uerholdeligt. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til at deekke den resterende negative indre veerdi i det omfang, selskabet har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Gevinster eller tab ved afhendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke af-
skrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes 1 resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.
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L.K. Holding DK A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende veer-
di med fradrag af nedskrivninger til imegdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedregrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.
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L.K. Holding DK A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen 1 reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeaessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, de efter vurdering forventes at kunne reali-
seres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig
indtjening.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens pélydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisations-
veerdi.
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