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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Staerkaer Invest ApS
Sellerup Strandvej 62
7080 Berkop

CVR-nr.: 30691105
Hjemsted: Vejle
Regnskabsar: 01.01.2024 - 31.12.2024

Direktion
Torben Steerkaer Frandsen, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Jeg har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 for Steerkaer
Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -

31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Middelfart, den 09.07.2025

Direktion

Torben Staerkaer Frandsen
direkter
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Staerkaer Invest ApS

Konklusion med forbehold

Vi har revideret arsregnskabet for Staerkaer Invest ApS for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,

herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet bortset fra den mulige indvirkninger af det forhold, der er beskrevet i
afsnittet "Grundlag for konklusion med forbehold”, giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold
| selskabets balance er kapitalandele i associerede virksomheder indregnet med en regnskabsmaessig vaerdi pa
6,2 mio.kr. og ledelsen har i arsregnskabets note 2 omtalt usikkerheden forbundet med malingen heraf.

Den regnskabsmaessige veerdi afhaenger resultatet af de underliggende aktiviteter i seerligt Baby Dan A/S, som
gennem de seneste ar har oplevet en vaesentlig faldende omsatning og som felge heraf negative resultater.
Den regnskabsmaessige vaerdi kan saledes kun opretholdes pa baggrund af Baby Dan A/S's evne til at generere
tilstraekkelige resultater og positive pengestremme.

| forbindelse med vores revision har det ikke vaeret muligt at opna revisionsbevis for kapitalandele i associerede
virksomheder og derfor tager vi forbehold for den fulde regnskabsmaessige vaerdi heraf.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion med forbehold.

Vaesentlig usikkerhed vedrarende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion henviser vi til note 1, som angiver, at Staerkaer Invest ApS kautioner for
bankgeelden i Aika Invest ApS-koncernen og derfor er det en forudsaetning for fortsat drift, at Aika Invest ApS
koncernen evner, at overholde sine budgetter. Forudsat at budgetterne ikke afviges vaesentligt, har selskabets og
Aika Invest ApS' finansielle institution givet en indikativ positiv tilkendegivelse om at opretholde
kreditfaciliteterne.

Hvis dette ikke er muligt, vil der veere behov for yderligere likviditet, for hvilket der ikke er indgaet nogen aftaler.



Staerkeer Invest ApS | Den uafhaengige revisors revisionspategning 5

Ledelsen forventer, at Aika Invest ApS koncernen vil kunne overholde budgettet eller opna yderligere finansiering
og har udarbejdet arsrapporten med fortsat drift for gje. Vores konklusion er ikke &endret vedregrende dette
forhold, men vi fremhaever den betydelige usikkerhed relateret til koncernens og virksomhedens evne til at
fortsaette driften.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Planlaegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemgad det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet

vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 09.07.2025
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Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Morten Gade Steinmetz
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34145
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentlige aktivitet er at besidde kapitalandele i associerede virksomheder samt investering i
handelsejendomme.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udger et underskud pa 7.995 t.kr. mod et underskud sidste &r pa 6.460 t.kr., som ledelsen anser for
vaerende utilfredsstillende.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der henvises til arsregnskabets note 2, som omtaler den betydelige usikkerhed knyttet til den regnskabsmaessige
veerdi af kapitalandele i associerede virksomheder.

Der henvises til note 1 for omtale af vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
| forbindelse med udarbejdelsen af arsrapporten for indevaerende regnskabsar er der konstateret en fejl i en
associeret virksomhed og dermed en fejl i indregnede kapitalandele. Korrektionen har felgende effekt:

Resultatopgerelsen:
Indaegter fra kapitalandele = -2.293 KDKK
Resultat disponering = -2.293 KDKK

Balancen:
Kapitalandele i associerede = -2.293 KDKK
Egenkapital = -2.293 KDKK

Begivenheder efter balancedagen
Selskabets anpartshaver har efter regnskabsarets afslutning truffet beslutning om at yde selskabet et
koncerntilskud ved eftergivelse af gzeld til tilknyttede virksomheder pa 5 mio. kr.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt yderligere forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2024

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 270.250 152.464
Af- og nedskrivninger (25.177) (25.177)
Driftsresultat 245.073 127.287
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (7.910.441) (5.077.598)
Andre finansielle indteegter 4 55.418 0
Andre finansielle omkostninger (477.760) (457.182)
Resultat for skat (8.087.710) (5.407.493)
Skat af arets resultat 6 92.352 (1.052.590)
Arets resultat (7.995.358) (6.460.083)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (7.995.358) (6.460.083)
Resultatdisponering (7.995.358) (6.460.083)
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Balance pr. 31.12.2024
Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 2.449.292 2.474.469
Materielle aktiver 7 2.449.292 2.474.469
Kapitalandele i associerede virksomheder 6.183.408 14.093.849
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 150.000 150.000
Finansielle aktiver 8 6.333.408 14.243.849
Anlaegsaktiver 8.782.700 16.718.318
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.719.197 2.829.924
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 277.779 15.779
Andre tilgodehavender 916 916
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 92.352 26.986
Tilgodehavender 3.090.244 2.873.605
Likvide beholdninger 6.580 19.389
Omsaetningsaktiver 3.096.824 2.892.994
Aktiver 11.879.524 19.611.312
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfart overskud eller underskud (244.719) 7.750.639
Egenkapital (119.719) 7.875.639
Geeld til realkreditinstitutter 1.981.357 2.041.807
Langfristede geeldsforpligtelser 9 1.981.357 2.041.807
Bankgeeld 2.795.891 2.747.228
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.000 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.203.106 6.926.064
Anden geeld 10 13.889 20.574
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.017.886 9.693.866
Gealdsforpligtelser 11.999.243 11.735.673
Passiver 11.879.524 19.611.312

Veaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift
Begivenheder efter balancedagen

Usikkerhed ved indregning og maling
Personaleforhold

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

11
12
13
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Egenkapitalopgerelse for 2024
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 10.043.518 10.168.518
Rettelse af vaesentlige fejl 0 (2.292.879) (2.292.879)
Korrigeret egenkapital primo 125.000 7.750.639 7.875.639
Arets resultat 0 (7.995.358) (7.995.358)
Egenkapital ultimo 125.000 (244.719) (119.719)
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Noter

1 Vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift
Staerkaer Invest ApS kautioner for bankgaelden i Aika Invest ApS koncernen og derfor er det en forudsaetning for
fortsat drift, at Aika Invest ApS koncernen evner, at overholde sine budgetter.

I Aika Invest ApS koncernen er likviditen begreenset, og derfor er fortsat drift betinget af koncernens evne til at
opna den forventede vakst i omsatningen, de budgetterede indtjeninger og realiseringen af lagre mv. koncernen
forventer et resultat for 2025 fgr skat pa omkring 1,2 mio. DKK og positive pengestremme i forbindelse hermed.
koncernen forventer en positiv pengestrgm for anden halvdel af 2025 pa 2,9 mio. DKK.

Koncernen budgetterer med samme omsatningsniveau i 2025 som de har realiseret i 2024. Koncernen har dog
tilpasset sine kapacitetsomkostninger og personaleomkostninger til det nuvaerende aktivitetsniveau.
Tilpasningerne vil have fuld effekt fra efteraret 2025. Pa tidspunktet for underskrivelsen af denne arsrapport
oplever koncernen en positiv udvikling i nye ordrer.

Forudsat at koncernen ikke afviger vaesentligt fra budgettet, har koncernens finansielle institution positivt
tilkendegivet, at de vil opretholde koncernens kreditfaciliteter ud over den 30. november 2025.

| tilfselde af negative afvigelser fra budgettet forventes der behov for yderligere likviditet, for hvilket der ikke er
indgdet bindende aftaler pa tidspunktet for arsrapportens indsendelse.

Aika Invest ApS Koncernen budgetterer med en omsaetningsstigning pa cirka 10% i 2026, og ledelsen vurderer, at
den ggede aktivitet ikke kraever ggede kapacitets- og lanomkostninger. Dermed budgetteres der med et overskud
pa 6 mio. DKK far skat for 2026. Det budgetterede overskud forventes at bidrage med positive pengestreamme pa
5 mio. DKK.

Ledelsen forventer, at det vil vaere muligt at opna budgetterne i Aika Invest ApS kokncernen og har som fglge
heraf udarbejdet arsrapporten for Steerkaer Invest ApS som going-concern. Der henledes dog opmarksomheden
pa den betydelige usikkerhed, der er forbundet med denne vurdering.

2 Begivenheder efter balancedagen
Selskabets anpartshaver har efter regnskabsarets afslutning truffet beslutning om at yde selskabet et
koncerntilskud ved eftergivelse af geeld til tilknyttede virksomheder pa 5 mio. kr.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt yderligere forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

3 Usikkerhed ved indregning og maling
| selskabets balance er kapitalandele i associerede virksomheder er indregnet til en regnskabsmaessig veerdi pa
6,2 mio.kr.

Den regnskabsmaessige vaerdi afhanger resultatet af de underliggende aktiviteter i saerligt Baby Dan A/S, som
gennem de seneste ar har oplevet en vaesentlig faldende omsatning og som falge heraf negative resultater.
Den regnskabsmaessige vaerdi kan saledes kun opretholdes pa baggrund af Baby Dan A/S's evne til at generere
tilstraekkelige resultater og positive pengestremme.
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Der er betydelig usikkerhed knyttet til denne vurdering og safremt det ikke viser sig muligt at realisere selskabets

budgetter kan efterfalgende ar blive pavirket af veesentlige nedskrivninger.

4 Andre finansielle indtaegter

2024 2023
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 55.269 0
Renteindtaegter i gvrigt 149
55.418
5 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 277.042 266.000
Renteomkostninger i avrigt 199.608 0
@vrige finansielle omkostninger 1.110 191.182
477.760 457.182
6 Skat af arets resultat
2024 2023
kr. kr.
Andring af udskudt skat 0 1.079.576
Refusion i sambeskatning (92.352) (26.986)
(92.352) 1.052.590
7 Materielle aktiver
Grunde
og bygninger
kr.
Kostpris primo 2.550.000
Kostpris ultimo 2.550.000
Af- og nedskrivninger primo (75.531)
Arets afskrivninger (25.177)
Af- og nedskrivninger ultimo (100.708)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.449.292
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8 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele vaerdipapirer
i associerede og kapital-
virksomheder andele
kr. kr.
Kostpris primo 33.413.870 150.000
Kostpris ultimo 33.413.870 150.000
Nedskrivninger primo (17.027.142) 0
Nedskrivninger pa goodwill (748.354) 0
Andel af arets resultat (7.162.087) 0
Andre reguleringer (2.292.879) 0
Nedskrivninger ultimo (27.230.462) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.183.408 150.000
Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden 4.490.124
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Jactus Invest ApS Barkup ApS 50,00
Aika Invest ApS Barkup ApS 48,19
9 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12 Restgeeld
maneder efter 5 ar
2024 2024
kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 1.981.357 2.041.807
1.981.357 2.041.807
10 Anden geeld (kortfristet)
2024 2023
kr. kr.
Moms og afgifter 10.320 17.005
Anden geeld i gvrigt 3.569 3.569
13.889 20.574

11 Personaleforhold

Virksomheden har ingen ansatte udover direktionen.

Direktegren har ikke modtaget vederlag.
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12 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Steerkzer Invest Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Veerdi af de pantsatte ejendomme udgar 2.449 t.kr. pr.
31.12.2024.

Til sikkerhed for bankgeeld er taget ejerpant pa 300.000 kr. i selskabets ejendom.

Til sikkerhed for bankgeeld er der givet pant i selskabets kapitapitalandele i Jactus Invest ApS.

Der er stillet selvskyldnerkaution overfor Aika Invest ApS koncernens mellemveaerende med pengeinstitut.
Mellemvaerende med pengeinstituttet udger pr. 31.12.2024 DKK 68 mio.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentlige fejl i tidligere ar
| forbindelse med udarbejdelsen af arsrapporten for indevaerende regnskabsar er der konstateret en fejl i et
datterselskab og dermed en fejl i indregnede kapitalandele. Korrektionen har falgende effekt:

Resultatopgoarelsen:
Indaegter fra kapitalandele = -2.293 KDKK
Resultat disponering = -2.293 KDKK

Balancen:
Kapitalandele i associerede = -2.293 KDKK
Egenkapital = -2.293 KDKK

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted.
Nettoomsatning indregnes eksklusive momes, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Staerkaer Invest Holding ApS og alle dets danske tilknyttede virksomheder. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Bygninger 50 ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i associerede
virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle

tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaeldende associerede virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den

forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastseettes pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har for
goodwillbelab ikke veeret muligt at skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 ar. Brugstiderne
revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i drsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pageeldende virksomheder.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter barsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa
balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.
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Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prioritetsgzeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved ldnoptagelsen og den nominelle vaerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



