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John Henriksen Holding, Herning ApS

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar 2025 - 31. december 2025for
John Henriksen Holding, Herning ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 5. februar 2026

Direktion

Marianne Skov
Direktor



John Henriksen Holding, Herning ApS

Revisors erklzering om opstilling af drsregnskab

Til den daglige ledelse i John Henriksen Holding, Herning ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for John Henriksen Holding, Herning ApS for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Herning, den 5. februar 2026

ANKER HOST
registreret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 31626536

Flemming Merup
Registreret revisor
mnel6922



John Henriksen Holding, Herning ApS
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John Henriksen Holding, Herning ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er almindelig formuepleje.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 udviser et resultat pa kr.
1.302.285, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en balancesum pé kr. 31.011.438, og en egenkapital
pé kr. 30.715.352.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.



John Henriksen Holding, Herning ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for John Henriksen Holding, Herning ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede regnskabsmassige skon af beleb,
der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af
den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og
-gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestér af regnskabsposten andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, bil og administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og ovrige lonrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og pensioner
samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlzegsaktiver

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en lebende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlagsaktiverne afskrives linezrt pa grundlag af kostprisen, baseret pa folgende
vurdering af brugstider og restverdier:



John Henriksen Holding, Herning ApS

Anvendt regnskabspraksis

Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved athandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens vasentlige
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtzegter fra kapitalandele i tilknyttede, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Indtaegter fra kapitalandele omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede, associerede virksomheder og kapitalinteresser
i det omfang de ikke overstiger den akkumulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed, den associerede
virksomhed eller kapitalinteressen i ejerperioden.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrerende vaerdipapirer samt geld og transaktioner i fremmed valuta.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og érets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af érets skat, der vedrarer egenkapitalbevagelser. Aktuel og udskudt skat vedrarende
egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles ved forste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
@ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlegsaktiver gennemgas érligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfaeldet, gennemfores en nedskrivningstest til
afgarelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den regnskabsmassige vaerdi, og der nedskrives til den lavere
genindvindingsvardi. Denne nedskrivningstest gennemfores érligt pa igangverende udviklingsprojekter, uanset om
der er indikationer for vaerdifald.

Genindvindingsveardien for aktiviet opgeres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det ikke

muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af
aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig genindvindingsverdi.
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John Henriksen Holding, Herning ApS

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfelgende
regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Andre verdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der méles til dagsvardien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest
noterede salgskurs. Arets @ndring i aktiernes samlede kursveerdi indregnes med ét beleb i resultatopgerelsens
finansielle poster.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer, som uden hindring kan omszttes til likvide
beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke ovrige egenkapitalposter, der kan vare lovbestemte eller
fastsat i vedtegterne.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemassige underskud, indregnes med
den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af @ndringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Gealdsforpligtelser
Andre gazldsforpligtelser, som omfatter deposita, geld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret

kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.

Anden geeld
Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

-9.-



John Henriksen Holding, Herning ApS

Anvendt regnskabspraksis

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-10 -



John Henriksen Holding, Herning ApS

Resultatopgerelse

Bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalinteresser
Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

Resultatdisponering

-11 -

Note

2025 2024

kr. Kkr.
-271.222 -307.123
-242.697 -241.359
-59.808 -62.000

0 -74.800
-573.727 -685.282
0 1.767.000
2.243.190 4.360.903
-59 -733
1.669.404 5.441.888
-367.119 -415.637
1.302.285 5.026.251
1.000.000 1.000.000
302.285 4.026.251
1.302.285 5.026.251




John Henriksen Holding, Herning ApS

Balance 31. december 2025

Note
Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlzegsaktiver

Anlagsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele 3

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver

Aktiver

-12 -

2025 2024

kr. Kkr.

239.233 0
239.233 0
239.233 0
158.383 0
150.200 500.200
2.745 3.421
311.328 503.621
29.940.227 28.945.503
29.940.227 28.945.503
520.650 1.154.838
30.772.205 30.603.962
31.011.438 30.603.962




John Henriksen Holding, Herning ApS

Balance 31. december 2025

Note
Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Henszaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat
Anden gzld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag

til social sikring

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pants@tninger 5

-13-

2025 2024

kr. kr.
250.000 250.000
29.465.352 29.163.067
1.000.000 1.000.000
30.715.352 30.413.067
3.289 0
3.289 0
20.000 20.000

0 31.419

11.875 8.554
260.922 130.922
292.797 190.895
292.797 190.895
31.011.438 30.603.962




John Henriksen Holding, Herning ApS

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Udbytte for

Virksomheds Overfort regnskabs-
kapital resultat dret I alt
250.000 29.163.067 1.000.000 30.413.067
0 0 -1.000.000 -1.000.000
0 302.285 1.000.000 1.302.285
250.000 29.465.352 1.000.000 30.715.352

Virksomhedskapitalen har veret uendret de seneste 5 &r.

-14-



John Henriksen Holding, Herning ApS

Noter

1. Personaleomkostninger
Lonninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede
2. Skat af arets resultat
Skat af skattepligtig indkomst

Skat vedrerende tidligere ar
Regulering af udskudt skat

3. Vardipapirer og kapitalandele - dagsvardioplysninger

Borsnoterede vardipapirer

4. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

5. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsetninger pr. statusdagen.
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2025 2024
239.604 239.604
1.791 1.755
1.302 0
242.697 241.359
1 1
364.218 421.740
-388 0
3.289 -6.103
367.119 415.637

Verdi ultimo
indregnet i
balancen
29.940.227

Arets urealise-
rede gevinst ind-
regnet i resultat-

opgerelsen
1.590.020



