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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabs&ret

1. januar - 31. december 2021 for Fonden Skaerbaekcentret, Skaerbaek.

Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er ledelsens opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter,

for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter ledelsens opfattelse en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skeerbaek, den 22. februar 2022

Direktionen

Sgren Hansen

Bestyrelsen o
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til Fonden Skaerbaskcentret

Konklusion
Vi har revideret &rsregnskabet for Fonden Skaerbaekcentret for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,

egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er

naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”.

Vi er uafhzengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og

egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi ggr opmaerksom pd, at der er vaesentlig usikkerhed omkring selskabets evne til at fortsaette driften.
Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvor det fremgar, at fortsat drift afhaenger af mulighederne for
finansiering af den fremtidige drift. Ledelsen vurderer, at den ngdvendige likviditet vil veere tilstede,
og afleegger i overensstemmelse hermed drsrapporten under forudseetning af fortsat drift.

Vi har ved vor bedgmmelse af forholdet lagt vaegt pa ledelsens vurdering.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne



kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejl-

information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end

at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, n&r s&dan
findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd

de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pd grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p&
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for8rsaget af besvigelser
er hgjre end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af

intern kontrol.

- Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.



= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er

rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pd oplysninger herom i &rsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere

kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og

begivenheder pd en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder

eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med 8rsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejl-

information.



Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens

krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Tender, den 22. februar 2022
Revisionscentret Tgnder/Skarback

Godkendt revisionsaktiefondens
CVR-nr. 26 81 23 72
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Helen Lisby

Registreret revisor
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Ledelsesberetning

Fondens veesentligste aktiviteter

Fondens vaesentligste aktivitet er drift af cafeteria, restaurant og dermed beslaegtet virksomhed,

herunder udlejningsvirksomhed.

Vasentlige aendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold

Som turistaktgr har virksomheden vaeret pavirket af coronasituationen - isaer i fordret 2021.

Der har veeret indfgrt diverse kompensationsordninger som virksomheden har gjort brug af.

Virksomheden har fdet kompenseret en del af de faste omkostninger samt fiet lgnkompensation.

Kompensationsordningerne har ikke kunnet opveje den tabte omsaetning, opveje egenbetaling af Ign-
andele samt Igbende omkostninger, for den periode Centret har vaeret delvis nedlukket i januar og frem

til 10. maj 2021 pa grund af Covid-19 restriktioner.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Vi forventer at veere fortsat negativt pavirket af coronavirussituationen i det kommende &r.

Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. &rsregnskabslovens § 77b

Ifglge vedteegterne har fonden som formal at opfgre, eje og udleje faciliteter, der fremmer udbred-
else af kunst og idraet pd vesteregnen til almen gavn for egnens borgere og foreninger samt i til-
knytning hertil at drive cafeteria, restaurant og dermed beslzegtet virksomhed, herunder ogs8

udlejningsvirksomhed.

Eventuelt overskud skal anvendes i overensstemmelse med Fondens forma3l iht. ovenst3ende
formalsredeggrelse.

Der er derfor pd nuveerende tidspunkt ikke forventning om eksterne uddelinger.



Fondsledelse

Bestyrelsen redggr for Erhvervsstyrelsens "Anbefalinger til god fondsledelse i" Lovpligtig redegorelse

for god fondsledelse, jf. drsregnskabslovens §77 a som en del af Iedelsesberetningen.

Bestyrelsens sammensaetning
Bo Skaaning Ebbesen, formand - direktgr, 51 &r, indtrddt i 2021.

Sgren Olesen, bestyrelsesmedlem - forretningsejer, 53 8r, indtrddt i 2012.

Jan Kruse Hansen, bestyrelsesmedlem - 47 3r, indtr&dt i 2021.



Anbefalinger for god Fondsledelse i Fonden Skaerbask Fritidscenter
Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgaengelige p& Komitéen for

god Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.
Anbefaling o

[Fonden folger " |[Fonden forklarer 00

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen
vedtager retningslinjer for ekstern
kommunikation, herunder hvem, der kan, og
skal udtale sig til offentligheden pa den
erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme
behovet for abenhed og interessenternes
behov og mulighed for at opnd relevant
opdateret information om fondens forhold.

Fonden folger

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden folger

2.2 Formanden og n@stformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelses formanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmademne
med henblik pd at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde |Fonden falger
og skabe de bedst mulige forudstninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden omat udfare serlige
driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at Fonden folger
bestyrelsen bevarer den uathngige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, nestformanden, den
gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.
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2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende vurderer og
fastlegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade
over for bedst muligt at kunne udfore de opgaver, der
péhviler bestyrelsen.

Fonden folger

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt afen
eventuel udpegningsret i vedtagten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvalgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden folger

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges
pd baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensztning og
indstilling afnye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn
til behovet for foyelse — sammenholdt med behovet
for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i
relation til bla. erhvervs- og uddelingserfaring, alder
og ken.

Fonden folger

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen,
og pé den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegores for sammensztningen af
bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

* den pagzldendes navn og stilling,

* den pdg=zldendes alder og ken,

+ dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og udleb
af den aktuelle valgperiode,

« medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

* den pag=zldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksomheder, institutioner
samt krevende organisationsopgaver,

*  hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder mv., og

« ommedlemmet anses for uathengigt.

Fonden folger

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale omet helejet egentligt
holdingselskab.

Fonden folger
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2.4 Uathaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uathngige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem vaere uath@ngigt. Bestar bestyrelsen af mellem
fem til otte medlemmer, bor mindst to medlemmer vere
uathzngige. Bestér bestyrelsen afnitil elleve
medlemmer, bor mindst tre medlemmer vare
uathzngige og s fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke
foruathengig, hvis den pigaldende:

e er,ellerinden for de seneste tre &r har veret,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vasentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem &r har modtaget sterre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden/koncemen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

o inden for det seneste ar har haft en vasentlig
forretningsrelation (feks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionzr, kunde, leverander
eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

e er,ellerinden for de seneste tre ar har vaeret,
ansat eller partner hos ekstem revisor,

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 &r,

e erinar familie med eller pa anden méde star
personer, som ikke betragtes som uathangige,
serligt nar,

o erstifter eller vasentlig gavegiver, hvis fonden
har til formal at yde statte til disses familie eller
andre, som star disse sarligt ner, eller

e erledelsesmedlemien organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem &r har modtaget
vasentlige donationer fra fonden.

Fonden folger
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2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode p4 to &r, og maksimalt
for en periode p4 fire ar.

Fonden folger

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmeme af
bestyrelsen fastsattes en aldersgrense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens

hjemmeside.

75 &r

Dette pabegyndes i2018-2019

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og
de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen.

Fonden folger

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang &rligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
ethvervsdrivende fonde aflonnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes
med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus,
der ikke bor vaere athengig afregnskabsmassige
resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og
ansvar, der folger afhvervet.

Fonden folger

Det er vedtaget at fondens besty-
relse ikke modtager vederlag

3.1.2 Det anbefales, at der i &rsregnskabet gives
oplysning omdet samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncemen. Endvidere bar der oplyses omeventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderreprasentanter i bestyrelsen, modtager for
varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

Oplyses ikke, da det er vedtaget
at fondens bestyrelse ikke modta-
ger vederlag

13



Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for

klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Andring i reklassfikation
Selskabet har tidligere indregnet geeldsbrev under posten andre tilgodehavender.

Selskabet har valgt fremadrettet at medtage posten under finansielle anlaegsaktiver.

Den akkumulerede virkning af aendringer (sammenligningstallene anfort i parentes):

- Andre tilgodehavender formindskes med med tkr. 2.032  (tkr. 2.162)
- Finansielle anlaegsaktiver forgges med tkr. 2.032 (tkr. 2.162)

Bortset fra ovenstdende er drsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopggrelsen
Generelt

Resultatopggrelsen er udarbejdet i sammendraget form (benavnt bruttofortjeneste/

bruttotab) i overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestdr af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, andre drifts-

indteegter, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger."

Nettoomseaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden 8rets udgang.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer

I omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes omkostninger malt til kostpris, der
afholdes for at opnd drets nettoomsaetning. Herunder indgdr direkte omkostninger til

handelsvarer samt aendringer i beholdninger af handelsvarer. Bonus fra leverandgrer indteegts-

14



fores ved endelig retserhvervelse.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder lgnrefusioner fra offentlige myndigheder samt

kompensation vedr. Covid-19 hjeelpepakker.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,

lokaler, tab pd debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-

ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende geeld, amortisering af relakreditldn samt tilleeg og godtggrelse under

acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestr af 8rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den

del, der kan henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaagsaktiver

Bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der afskrives ikke p& grunde.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil

det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pad folgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveaerdi
Bygninger 50 ar 4.500.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-6ar 0%
Smadanskaffelser under kr. 30.000 omkostningsfart 0

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi p8 salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller -omkost-

ninger.

Leasingkontrakter

Selskabets leasingkontrakter betragtes alle som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under

eventualposter mv.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes &rligt for indikationer

pd veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til geninvindingsvaerdien, hvis denne

er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfaelde, hvor nettorealisationsveerdien

er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg

af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under

hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnes under omsaetningsaktiver, omfatter ikke bgrsnoterede

aktier optaget til anskaffelsessum.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt

for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af

den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet med overvejende sandsynlighed forventes at kunne

realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
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skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsvaerdi.
Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i

udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantl&n svarer til 18nets restgeeld.
For obligationsldn svarer amortiseret kostpris til en restgzeld beregnet som 18nets underliggende
kontantveerdi pd l3neoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskriv-

ning af I&nets kursregulering p& optagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen p& betalingsdagen, indregnes i resultatopgg-
relsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrsmme,

indregnes veerdireguleringerne direkte pd egenkapitalen.
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Resultatopggrelse for dret 2021

Note Kr. Sidste ar
1. Bruttoresultat 8.446.647 7.870.171
1/2. Personaleomkostninger -9.814.379 -9.642.460
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver -190.107 -181.844
Resultat fgr finansielle poster -1.557.839 -1.954.133
Andre finansielle indtaegter 36.945 37.542
@vrige finansielle omkostninger -129.553 -215.879
Ordinaert resultat fgr skat -1.650.447 -2.132.470

3. Skat af drets resultat 209.889 472.763
Arets resultat -1.440.558 -1.659.707

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til egenkapitalen -1.440.558 -1.659.707
Disponereti alt -1.440.558 -1.659.707




Note

Balance pr. 31. december 2021
Kr.

AKTIVER

Anlzegsaktiver

Bygninger pd lejet grund

Andre anlaeg, driftsmidler og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdning i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger i alt

Omseaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

7.118.110
281.799

7.399.909

2.031.879

9.431.788

239.189

239.189

358.730
2.264.767

2.623.497

1.000

1.153.114

4.016.800

13.448.588

Sidste &r

7.189.978
345.643

7.535.621
2.161.512

9.697.133

327.658

327.658

523.564

2.484.220
3.007.784

1.000

1.504.110
4.840.552

14.537.685
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Note

Balance pr. 31. december 2021

PASSIVER

Egenkapital
Fondskapital

Overfgrt overskud
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Henseettelser til udskudt skat

Geeldsforpligtelser (lang- og kortfristet)
Geeld til realkreditinstitutter

Anden gald
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet gzeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden gzeld, herunder skyldige skatter og
skyldige bidrag til social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Kr.

300.000
458.303

758.303

6.580.956
637.840

7.218.796

489.540
1.067.176

3.914.773

5.471.489

12.690.285

13.448.588

5. Eventualposter, pantseaetninger og sikkerhedsstillelser

Sidste &r

300.000

1.898.861
2.198.861

209.889

7.068.527

486.554
7.555.081

487.340
1.072.598

3.013.917
4.573.855

12.128.936

14.537.685



Egenkapital primo
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapitalopggrelse

Fonds- Forslag til Overfgrt Egenkapital
kapital udbytte resultat ialt
300.000 0 1.898.861 2.198.861
0 0 0 0
0 0 -1.440.558 -1.440.558
300.000 0 458.303 758.303
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Noter til arsrapporten

Note 1. Szerlige poster
Modtaget kompensation vedrgrende coronavirus situationen:

Faste omkostninger
Lgnkompensation
Kompensation aflyste arrangementer

Forholdet er indregnet under ‘Andre driftsindtaegter’.

Note 2. Personaleomkostninger
Antal personer beskeeftiget i gennemsnit

Lgn og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Kr. Sidste &r
694.301 351.932
1.094.023 1.229.248
0 26.409
26 26
8.570.515 8.498.038
914.795 871.462
329.069 272.960
9.814.379 9.642.460

Virksomheden har modtaget 1,1 millioner kroner fra statens Ignkompensationsordning for fgrst

almindeligt Coronaramte virksomheder og dernaest restriktionsramte virksomheder. Den

periodiserede modtagne kompensation er indregnet under andre driftsindtaegter.

Virksomheden har i rets lgb haft 26 ansatte. Naesten alle ansatte har veeret hjemsendt i statens

lgnkompensationsordning i 4,3 méneder, bortset fra 2 personer med ledende funktioner.

De samlede lgnninger ovenfor er oplyst brutto, da kompensationen er indregnet under "Andre

driftsindtaegter”. Personaleomkostningerne passer derfor til 26 ansatte.

Der er ikke afregnet vederlag til fondens bestyrelse.
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Kr. Sidste ar
Note 3. Skat af drets resultat
Beregnet skat af drets resultat 0 0
Udskudt skat pd omszaetningsaktiver ultimo -942.666 -528.989
Udskudt skat pd anleegsaktiver ultimo 789.728 738.878
Udskudt skat i alt -152.938 209.889
Regulering ikke aktiveret udskudt skat 152.938 0
Udskudte skatteforpligtelser primo -209.889 -682.652
Andring af udskudte skatteforpligtelser -209.889 -472.763
Skat af arets resultat -209.889 -472.763
Note 4. Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld primo  Geeld ultimo Afdrag Restgeeld
dret aret naeste ar efter 5 &r
Geeld til realkreditinstitutter 7.555.867 7.070.496 489.540 5.100.076
Anden geeld 486.554 637.840 0 486.554
8.042.421 7.708.336 489.540 5.586.630

Note 5. Eventualposter, pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

Der er ingen forpligtelser ultimo 2021.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet pant og sikkerhed. Den samlede pant og sikkerhedsstillelse udggr kr. 1.500.000.

Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udger kr. 7.118.110

Operationel leasing

Fonden har indgdet leasingaftaler pd varebiler for fglgende belgb med en &rlig ydelse p& kr. 97.000

Kontrakterne Igber i henholdsvis 3 og 6 maneder.
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