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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Granly Gruppen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

L]

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 1. april 2025

Direktion: rk‘

Brian Vogt Finn Regnhard Just Jensen Kim A. Junk
Bestyrelse:

&
Mogens Linderberg Larsen Emilie Larsen Glahder Bastiansen Kjeld Vogt g
formand n
Kristoffer Jarl Kristensen Hans Peter Jargensen Sebastian Bille Christmas Poulsen -
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Granly Gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Granly Gruppen A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er nezermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet” (herefter benaevnt
“regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uathaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive

en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse

med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer

kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de e
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk;,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

-

==

»  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for —
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol. e

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

»  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrerende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og
gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.
Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med

arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 1. april 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten Qstergaard Koch Dan Mose Andersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne35420 mne35406
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LEDELSESBERETNING

Oplysninger om selskabet

Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Granly Gruppen A/S

Malerhusvej 2, kl., 6700 Esbjerg

11 40 23 05
28. september 1987

Mogens Linderberg Larsen, formand
Emilie Larsen Glahder Bastiansen
Kjeld Vogt

Kristoffer Jarl Kristensen

Hans Peter Jgrgensen

Sebastian Bille Christmas Poulsen

Brian Vogt
Finn Regnhard Just Jensen
Kim A. Junk

EY Godkendt Revisionspartner-
selskab
Bavnehgijvej 5, 6700 Esbjerg

Sydbank A/S
Kongensgade 62
6700 Esbjerg
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LEDELSESBERETNING

Koncernoversigt

Skagen Sender Strand ApS

p——

Esbjerg Shipyard A/S _—

KVK (Ningbo)

Granly Steel A/S Granly Steel Polska s.p.z.oo Manufactoring Co., Ltd. ..( s

KVK (Ningbo) International =y
Trade Co., Ltd.

KVK (Ningbo) Science X

KVK Hydra Klov A/S KVK-Granly Holding ApS & Technology Co., Ltd.

Appleton Steel Inc.

Granly Gruppen A/S Granly Diesel A/S

ol
Ceropa A/S |
e
Granly Ejendomme A/S
Ningbo Zhenhai RuiJin "
International Trade
Co., Ltd. (60%) Ei
Grumsens Maskinfabrik A/S
h
RMG Steel (Ningbo) Co., Ltd. Ningbo Zhenhai RuiGang *'ﬂ
(60%) Trade Co., Ltd. (60%) |
RMG Steel China o
Holding ApS (60%) iF
1!
i .
RMG Trading il

(RS ) WRFA e (C7) (Ningbo Zhenhai) Co., Ltd. (60%)

Granly EI-Pro A/S

!

B@TTCHER : FOG A/S

MODUM ApS
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LEDELSESBERETNING

Hoved- og nggletal for koncernen

t.kr. 2024 2023 2022 2021 2020
Hovedtal

Nettoomseetning fISI7(BSES 975.721 796.191 826.757 713.555 et
Resultat fgr af- og nedskrivninger, finansielle poster og skat (EBITDA) 153.402 147.633 68.579 68.723 124.135

Resultat af primaer drift Wily o1 128.568 50.793 B5¥AIS 46.629

Resultat af finansielle poster -2.050 994 1.771 1.460 -5.881

Resultat far skat (EBT) 120.793 137.032 52.818 47.569 90.849

Arets resultat 89.177 107.557 43.253 36.399 68.015 rk‘
Balancesum 752.457 729.828 587.379 499.792 492.507 e
Investeringer i anlaegsaktiver -23.641 -18.019 26.471 45.493 27.449 ¥
Aktiekapital 500 500 500 500 500
Minoritetsinteresser 92.548 92.382 71.267 65.131 57.050
Egenkapital 439.282 418.754 341.395 313.620 276.547
Pengestremme fra driftsaktiviteten 120.791 40.424 81.252 -3.338 132.904
Pengestreamme til investeringsaktiviteten -45.181 -26.305 -30.484 -40.987 -25.828 |
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten -101.716 14.659 -28.510 -3.005 -53.560
Pengestrom i alt -26.106 28.778 22.258 -47.330 53.516 -I}
Nagletal i
Overskudsgrad 10,5 % 13,2 % 6,4 % 5,6 % 136% |
Afkastningsgrad 15,9 % 19,5 % 9,3 % 7.2 % 100100 "
Soliditetsgrad 46,1 % 447 % 46,2 % 49,7 % 446 % |
Egenkapitalforrentning 20,0 % 24,4 % 13,8 % 12,2 % 29,7 % i
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 638 559 550 582 567

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter omfatter fglgende 5 forretningsomrader:

Underleverandgrproduktion (Granly Steel-koncernen/RMG-koncernen)

Dyrevelfard (KVK-koncernen)

Trykstebning (Ceropa A/S) e
Maritim Service (Granly Diesel A/S, Esbjerg Shipyard A/S, Grumsen Equipment A/S)

Power (nyt i 2024) (Granly EI-Pro A/S, Battcher:Fog A/S, Modum ApS)

L]

ARERCRIVES

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens aktiviteter har i regnskabsaret samlet set udviklet sig seerdeles tilfredsstillende, og er meget over det forventede og de i arsrapporten for 2023 udmeldte forventninger.

1. Underleverandgrproduktion rk‘
| 2024 er arbejdet med at sikre ordreflow og rentabilitet til produktion i Polen fortsat og intensiveret. Resultatet i Polen er isoleret set ikke tilfredsstillende, men skal ses i 3
sammenhaeng med den samlede aktivitet. Til gengaeld har aktiviterne i savel Danmark som Kina og USA bidraget saerdeles positivt til arets resultat. p——

2. Dyrevelfaerd

| 2023 blev der gennemfart et veesentligt opkeb af driftsaktiver for “Appleton Steel” pa det amerikanske marked. Udvikling i geopolitiske forhold og omkostningsstruktur har
medfart et behov for nedskrivning pa den goodwill, som blev betalt i 2023. Nedskrivningen pavirker resultatet negativt med ca. 7 mio. DKK. Til gengeeld har aktiviterne i
savel Danmark som Kina bidraget saerdeles positivt til arets resultat.

3. Trykstobning

Ceropa A/S har i regnskabsaret oplevet en stabilisering i kundernes efterspargsel efter stabte emner. Investeringsomfang i savel proces som energioptimering er fortsat.
Aktiviteten har i regnskabsaret pavirket resultatet positivt med ca. 2 mio. DKK. b
4. Maritim Service

Aktiviteten for dette segment har udviklet sig seerdeles tilfredsstillende, og resultatet er forbedret med ca. 15 mio. DKK sammenholdt med sidste ar.

Esbjerg Shipyard A/S har faet gavn af de i tidligere gennemfarte investeringer af opgradering af selskabets flydedokke og opleverer en stigende efterspargsel fra savel
eksisterende som nye kunder. 1

Grumsen Equipment A/S har haft fuld fokus pa eksekvering af ordrebeholdning og serviceaktiviteter for koncernens gvrige virksomheder. Resultat for 2024 er “all-time-
high” for virksomheden i Morsggade.

Granly Diesel A/S har vaesentlig gget aktivitet, seerligt fra service og aftermarket pa selskabets hovedprodukter. | 2023 er gennemfert opkgb af driftsaktiver fra “Tech _
Solution”, et udviklingsprojekt med maskiner til udleegning af asfalt m.v., som tegner meget spaendende. Indtraengen pa markedet har vist sig vanskeligere g
end antaget, og goodwill betalingen fra 2023 er derfor nedskrevet i 2024 med i alt ca. 0,7 mio. DKK

13 | Granly Gruppen A/S | Arsrapport 2024




LEDELSESBERETNING

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold, fortsat
5. Power

Aktiviteten for dette segment er nyt sammenlignet med 2023. Med overtagelse 1. maj 2024 overtog Granly EI-Pro A/S en eksistende el-installationsforretning i Janderup,
med fokus pa industri, bolig samt svejse og robotteknologi.

Som led i eendringer i Linderberg Group-koncernen har Granly Gruppen A/S med regnskabsmeessig virkning fra 1. januar 2024 overtaget kapitalandele i Modum ApS og
Battcher:Fog A/S fra moderselskabet Linderberg Group A/S

Segmentet pavirker samlet arets aktivitet med ca. 83 mio. DKK og arets resultat far skat med knap 5 mio. DKK. Aktivitet og indtjening herfra indgik ikke i budget for 2024 og
de udmeldte forventninger i arsrapporten for 2023.

Koncernens investeringer

-

Gennemforte, 2024 (mio. DKK) Panlagte, 2025 (mio. DKK) S
Koncerneqs investeringer omfat'ter i regnskabsaret saerlligt immaterielle og materielle 24.4 —
anleegsaktiver, herunder goodwill ved kgb af El-Pro-aktiviteten
For dgt kommend(-? ar vedrgrer planlagte investeringer_ seerligt gdskfitning af kerende 20.6
materiel, opgradering af produktionsanleeg og produktionsbygninger
| de forventede investeringer indgar ikke eventuelle opkgb af virksomheder.
Koncernens ledelse
Koncernens daglige ledelse udgeres af: 1
Kjeld Vogt CEO Esbjerg Shipyard A/S, Granly Diesel A/S, Granly Ejendomme A/S _
Brian Vogt CEO RMG-koncernen, Granly Steel Polska s.p.z.0o Lp
Finn Just Jensen CEO Granly Steel A/S, Grumsen Equipment A/S, Ceropa A/S
Palle Fjord Thomsen CEO KVK-koncernen
Simon V. Pedersen CEO Battcher:Fog A/S
Preben Vogt CEO Granly Diesel A/S
Kim A. Junk CFO

Det lange lys peger pa strategiarbejdet med en plan for virksomhederne i 2030, alt i overensstemmelse med veerdierne i “The Granly Way”.
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LEDELSESBERETNING

Lokalt engagement og jubilaaum

Koncernen er fortsat steerk engageret i mange sponorater i omradet, ikke mindst indenfor lokal elitesport, der tilgodeser koncernens veerdier om bl.a. holdspil, skabe noget
for byen og lokalomradet, frivilligt engagement og udvikling af unge talenter.

Ved udgangen af 2024 har koncernen fglgende navnerettigheder: i
Granly Hockey Arena (ishockey)
Granly Speedway Arena (motorsport)

Granly Flugtskydningscenter Esbjerg (skydning)

| 2024 blev der indgaet aftaler om fremtidigssikring af de vaesentligst navnesponsorater med henblik pa sikring af “arbejdsro” for klubberne.

Hertil kommer ogsa veesentlige bidrag til savel fodbold (EfB Elite), handbold (Ribe-Esbjerg HH Elite + Team Esbjerg), Nordenskov UIF Volley og Musikhuset Esbjerg, fordi Hk*
musik og kultur ogsa er en slags sport!

| september 2024 markerede vi virksomhedens 40-ars jubilzeum med “Rock pa Dokken”. Ca. 1.500 medarbejdere, geester og frivillige n@d arets bedste sommervejr og
musikalsk underholdning med bl.a. Tarfisk, Peter AG, Birthe Kjeer, Rasmus Bjerg, Shu-bi-dua og Tobias Rahim. Festen blev afsluttet med keempe fyrveerkeri.

Arets resultat, aktivitet og kapitalforhold

Koncernens omsaetning for 2024 udger 1.172 mio. DKK, arets resultat fgr skat udger 121 mio. DKK. Udviklingen skal sammenholdes med, at koncernen i arsrapporten
for 2023 forventede en omsaetning pa ca. 1.000 mio. DKK og et resultat fgr skat i niveauet 90-100 mio. DKK. Den positive udvikling kan seerligt henfgres til
underleverandgrproduktionen, hvor savel ravarepriser, fragt har pavirket kalkulationer og indtjening positivt. Maritim service har udviklet sig seerdeles positivt. Resultat er
ca. 10 mio. DKK over budget og ca. 15 mio. DKK bedre end 2023. Efter udmeldingen af forventninger i 2023 er tilkgbt tre virksomeder, som tilsammen bidrager med en
omsaetning pa ca. 83 mio. DKK og resultat med ca. 5 mio. DKK. Modsat har opkabet af Appleton Steel med nedskrivning af goodwill pavirket resultatet negativt. ¥

Ledelsen anser arets resultat for koncernen for saerdeles tilfredsstillende under hensyn til markedsforholdene. Resultatet er vaesentligt over tidligere udmeldte forventninger. ',&'
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LEDELSESBERETNING

Arets resultat, aktivitet og kapitalforhold, fortsat

Kapitalforholdene for koncernen sammenholdt med 2023:

mio. DKK 2024 2023
Egenkapital i alt 439 418
» Heraf foreslaet udbytte til Linderberg Group A/S -50 -50
* Heraf egenkapital tilhgrende minoriteter -93 -92
Egenkapital herefter 296 276
Balancesum 752 729
Soliditet (samlet egenkapital) % 58,4 57,3
Soliditet (egenkapital uden minoritetsinteresse) % 46,0 44,7

Usikkerhed ved indregning og maling

Koncernen er som en del af sin forretning naturligt Isbende part i forskellige tvister, retskrav m.v. Vi sigter altid mod Igsninger sammen med kunderne, fordi et-ord-er-et-ord.
| arsrapporten foretages realistiske vurderinger af udfaldsmulighederne af tvister m.v.. Udfaldsrummene ggr dog at sken, udfald af tvister, forlig m.v. kan pavirke regnskabet
i savel positiv og negativ retning.

Forventet udvikling

Ved indgangen til 2025 har koncernen en fin ordrebeholdning pa et hgjere niveau end ved regnskabsarets begyndelse. Der forventes veekst for alle koncernens
forretningsomrader.

Udfordringer vil primart omfatte
Pengebinding/kredittider og likviditetsstyring

el Koncernes pengebinding i varebeholdninger, varer under fremstilling og tilgodehavender overstiger 520 mio. DKK
Ravarer, fragt og valuta Udvikling i ravarepriser, valutaudvikling mellem RMB/USD/EUR, samt udvikling i fragtpriser pavirker kalkulationer direkte.
Geopolitiske Koncernens aktiviteter og kunder har et globalt aftryk, der generelt pavirkes af geopoliske forhold, herunder f.eks.

samhandelsbegraensninger og politisk opbakning til greanomstilling.
Eksekveringering af projekter Seerligt i det maritime segment nye er der projekttyper, som kraever en seerlig fokus pa effektiv eksekvering.

Den samlede omsaetning fra koncernen forventes at udggre ca. 1.300 mio. DKK, med et resultat for skat pa 85-100 mio. DKK.
| det maritim service har Esbjerg Shipyard A/S i november 2024 indgaet en vaesentlig skibsbygningskontrakt. Skibet skal leveres i farste halvar 2026.
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LEDELSESBERETNING

Kapitalberedskab
Granly Gruppen A/S har i 2024 udloddet udbytte til Linderberg Group A/S med 50 mio. DKK. | 2025 forventes en udbytteudlodning pa 50 mio. DKK.

Koncernen har uudnyttede traekningsretter i pengeinstitut og forventer at have tilstraekkelig likviditet til at gennemfgre den planlagte aktivitet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og virksomhedens finansielle stilling.

Videnressourcer
Koncern foretager lgbende udvikling af processer og produkter, herunder ajourfgring og opdatering af alle relevante certifikater til underleveranderproduktion. | tilknytning
hertil har koncernene egne produkter indenfor dyrevelfeerd og redskabsbaerere (KVK, Appleton og Tech Solution). ~
S
Generelle forretningsmaessige risici }a

Se ovenfor vedrgrende forventningen til fremtiden, hvor udfordringer/risici er beskrevet.

Valuta, finansiel og renterisiko

Koncernen er som fglge af sin drift, investering og finansiering ikke veesentligt eksponeret overfor sendringer i renteniveau. Det er koncernens politik ikke at foretage
aktiv spekulation i finansielle risici. Den finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici med henblik pa understgttelse af
driftsvirksomhedernes kalkulationssikkerhed.

Koncernen pavirkes af eendringer i valutakurserne, seerlig i forholdet mellem USD/RMB, EUR/RMB og EUR/PLN. | regnskabsaret er denne udvikling for tilgodehavender og
geeld negativ med ca. 2 mio. DKK, hvor den i 2023 var postiv med ca. 8 mio. DKK

Kredit- og likviditetsrisiko

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende enkeltkunder eller samarbejdspartnere. Politik for patagelse af kreditrisici indebzerer lgsbende vurdering af betalingsevne/ .q.
kreditveerdighed. Hertil kommer at kunder og samarbejdspartnere kreditforsikres, i det omfang, det er muligt. !

Udviklingen i likviditetsberedskab (mio. DKK):

2024 2023 AEndring:
Rentebaerende gald -39 -60 -21
Likvide beholdninger 79 105 -26
Netto 40 45 -5

Andringen kan henferes til vaesentlig driftsindtjening med fradrag af investeringer, udbytteudlodning og @get pengebinding i arbejdskapital. Udover den positive
nettolikviditet ovenfor rader koncernen over uudnyttede kreditrammer pa knap 200 mio. DKK i Danmark og Kina.
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LEDELSESBERETNING

Redegorelse for samfundsansvar (§99a)

Vores forrretningsmodel

Koncernen omfatter en lang raekke hgjspecialiserede virksomheder indenfor

Underleverandgrproduktion

Dyrevelfaerd

Trykstebning

Maritim Service (skibsveerft, bearbejdning) £~

Power (el-installation, sikringsudstyr)

Virksomhederne beskaeftiger knap 650 erfarne og palidelige medarbejdere i Danmark, Europa, Asien og USA. Aktivitetne basereres pa veerdierne i “The Granly Way”, "k*
herunder:

Trovaerdighed “Et-ord-er-et-ord” — -
Kvalitet Handveaerket skal veere i orden, bliv i kedeldragten

Udvikling Skab noget for virksomheden og lokalomradet - ikke personlig vinding

Respekt Sammen er vi bedst - pa flere “ben” kan vi hjaelpe hinanden
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar (§99a), fortsat

KUNDER

PRODUKTION/SERVICE

LEVERANDGRER

MEDARBEJDERE

KUNDETILFREDSHED PRODUKTIONSSIKKERHED LEVERAND@RSIKKERHED MEDARBEJDERTILFREDSHED
Sikkerhed (HQSE) Emissioner og energieffektivitet Energiforbrug til proces Sikkerhed og arbejdsmilj@
Kvalitet (ISO) Affaldshandtering Underleverandgrstyring og -krav Tiltreekning/fastholdelse/udvikling

Fleksibilitet
Godt handveaerk

Primeer CSR-sammenhaeng

Ravare- og komponenthandtering

Primaer CSR-sammenhaeng

Primeer CSR-sammenhaeng

Primeer CSR-sammenhaeng

Menneskerettigheder
Arbejdstagerrettigheder
Anti-korruption

Menneskerettigheder

Politik og risici

Menneskerettigheder
Arbejdstagerrettigheder
Miljgforhold

Handlinger

Menneskerettigheder
Arbejdstagerrettigheder
Miljgforhold
Anti-korruption

Resultater

Menneskerettigheder
Arbejdstagerrettigheder

Planer

Alle medarbejdere, herunder ansatte hos
leverandgrer arbejder under ordentlige
forhold og i henhold til geeldende
lovgivning og FNs Menneskeretserklaering

Screening af og eventuelt bes@gg hos
nye leverandgrer

Ingen actionpunkter identificeret

Indgaelse og fornyelse af aftaler/
overenskomster for danske selskaber

Supplier Code of Conduct udarbejdet
Ingen actionpunkter identificeret

Beskyttelse af Persondata skal sikres for
alle typer af data

Opdatering af persondatapolitik
(herunder samtykker, handtering af
brud, registreredes rettigheder,
databehandleraftaler etc.)

Forbedringsforslag implementeret

Arshijul for lgbende opdatering fastlagt
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar, fortsat

Anti-korruption

Politik og risici Handlinger Resultater Planer
Undga korruption, bestikkelse ved at Alle sponsorater og donationer Ingen actionpunkter identificeret -
folge love og regler. Personlig vinding godkendes af mindst 2 fra ledelsen
er Ikk.e accepteret og Vi LEelEe)ol eIIuerl Interne analyser af useedvanlige og
glverllkke betaling e.lign. som kan pavirke vaesentlige samhandelsmanstre |
EERE udenlandske enheder.
Milje- og klimaforhold
Politik og risici Handlinger Resultater Planer F}f
Forbedre genanvendelse af restmateriale, Omsmelt af emner i stgberiproduktion Ingen actionpunkter identificeret Opfelgning og ajourfgring pa }a
forsvarlig deponering Miljggodkendelser i
Genanvendelse af reststal Ingen actionpunkter identificeret =T
Deponering hos godkendte modtagere og Ingen actionpunkter identificeret
Miljgstation/Esbjerg Kommune
Ombygning af miljggard til opbevaring Ingen actionpunkter identificeret
Reduktion af energiforbrug og udledning Investering solceller pa alle lokationer Reduktion af el-forbrug med ca. 25-30% Monitorering og overvagning,
fra proces vurdering af optimering af produktion
Indgaelse af Klimapartner-aftale med Udarbejdelse af klimaregnskab for 2024
Esbjerg Kommune med konkrete maltal Udarbejdelse af Energisyn for 2024
for CO-2 reduktion for 2030 og 2050 :
Due dilligence sker dels ved ledelses involvering i de enkelte selskaber samt ved besag hos og Supplier Code of Conduct til leverandgrer, herunder efterfalgende ;
opfalgning heraf. &
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar, fortsat

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik Handlinger Resultater Planer

Sikre udviklingsmuligheder for alle Ingen nye aktive handlinger for 2024 —_

ansatte og efterlevelse af koncernens

veerdier

Fysisk sikkerhed ved arbejdet, Brug af ekstern arbejdsmiljgkonsulent | 2024 er der anmeldt 25 Oplysning og opleering, saerligt i brug

ikke mindst under udferelse af arbejdsskader (heraf 9 med fravaer af skaerende veerktgjer/svejsevaerker

maritim service og produktion i Impelementering af ISO-certificering over 3 dage) og handtering af lgft

underleverandgrvirksomheder og kvalitetshandbog, herunder seerligt
ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 og For 2023 blev der anmeldt 21 ¢
IDO 3834-2.2005 og EN1090-1:2009/ arbejdsskader (heraf 7 med fravaer }};
Al:2011 over 3 dage) o
Opfelgning pa alle naerved-ulykker Hovedparten af skader omfatter ¥

anvendelse af veerkigjer og ved fald/laft

APV-undersggelser og opfalgning

herpa
Tiltreekke og fastholde medarbejdere, Deltagelse ved svendeprgver og Virksomhederne i Danmark Deltagelse i Jobmesser,
og fortsat uddanne gode som skuemestre pa alle relevante beskeeftiger i alt knap 50 lzerlinge. preesentationer pa uddannelsessteder/
handveerkere er afgarende for succes uddannelser Teknisk Skole
og overlevelse | 2024 er udleert i alt 8 nye leerlinge
(2023:8)
‘.
Oversigt over sammensatningen af koncernens ledelsesorganer
2024 2023 2022 2021 2020
Bestyrelse - gverste ledelsesorgan antal % antal % antal % antal % antal %
Medlemmer i alt 6 100 5 100 5 100 5 100 5 100
Det underrepreesenterede kgn 1 7 1 20 1 20 1 20 1 20
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LEDELSESBERETNING

@vrige ledelsesniveauer

Da modervirksomheden Granly Gruppen A/S har under 50 ansatte, anvendes udtagelsen om fritagelse for opstilling af maltal for yderligere ledelsesniveauer

Politik for sammensatningen af koncernens ledelsesorganer

Det er Granly Gruppen A/S’ mal og hensigt at alle vore medarbejdere skal fale, at de har samme muligheder for karriereudvikling og lederstillinger, uanset kan.
Vi vil veelge den bedst kvalificerede person il lederjobs, uanset kgn, baseret pa erfaring, uddannelse og match med jobkrav.

Vi vil opkvalificere alle ledertalenter (uanset ken) pa baggrund af indiviuel karriereplan.

Vi vil i vore driftsvirksomheder generelt sikre lige muligheder for maend og kvinder ved enhver rekruttering (jobspecifik kravsspecifikation).

Vi vil konstant arbejde for en bedre balance mellem maend og kvinder pa samtlige niveauer i virksomhederne.

Planer

Synliggerelse af driftsvirksomhederne overfor ledelseskandidater af begge kan, fx ved deltagelse i job- og karrieremesse (handveerk og hgjtuddannede).
Krav til rekrutteringsproces og samarbejdspartnere med fremlaeggelse af mulige ledelseskandidater af begge kan.

Analyse i direktionen af pipeline for ledelseskanditater internt af begge ken, og fastlaeggelse af individuelle karriereplaner for talenterne.

Fastlaeggelse af support til kandidaterne i form af efter-/videreuddannelse, mentorordning, mesterleere hos nuveerende ledelsesmedlemmer etc.
Anvende ressourcer og erfaringer fra vore udenlandske koncernvirksomheder omkring udveksling over landegraenser.

Oversigt over sammensatningen af koncernens ledelsesorganer

Maltal for andel af det underreprasenterede kon i koncernens ledelsesorganer

2024 2023 2022 2021 2020
Historiske maltal - bestyrelse % % % % %
Bestyrelse 40 40 40 40 40

Handlinger og resultatet for at opna maltallet

Mailtallet for det underrepreesenterede kans andel af bestyrelsesmedlemmer er ikke opfyldt. | 2024 er afholdt nyvalg med et medlem til bestyrelsen.

Maltallet er usendret fastsat til 40% for generalforsamlingsvalgte medlemmer og malseetningen forventes opnaet i 2028.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for dataetik

Koncernen vurderer ikke, at det er relevant at udarbejde en saerskilt politk for
dataetik. Ved denne vurdering er der lagt vaegt pa, at koncernens virksomheder
kun i begraenset omfang indsamler og behandler data og ikke anvender nye
teknologier som led i hovedaktiviteten.

Vi foretager ikke selv eller via samarbejdspartnere og eksterne leverandgrer
specifikke dataanalyser, evalueringer eller segmenteringer.

| 2023 gennemfarte koncernen opdaterering af procedurer og processer for
opbevaring og handtering af Persondata.

23 | Granly Gruppen A/S | Arsrapport 2024

LIFUEC-1B644-WO02XZN08P |




KONCERN- OG ARSREGNSKAB
1. JANUAR - 31. DECEMBER
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KONCERN- OG ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Resultatopgorelse

Note t.kr.

4 Nettoomsaetning
Direkte omkostninger

5 Andre driftsindteegter

6 Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat
7 Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

8 Finansielle indteegter

9 Finansielle omkostninger
Resultat for skat

10  Skat af arets resultat
Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionzeren i Granly Gruppen A/S
Minoritetsinteresser
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Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
ANINETS 975.721 34.054 31.865
-614.482 -500.248 0 0
5.166 474 0 0
-117.061 -91.553 -16.028 -9.263
445.198 384.394 18.026 22.602
-291.796 -236.761 -23.280 -25.361
-30.559 -18.591 -138 -312
122.843 129.042 -5.392 -3.071
0 0 72.026 74.108
7.242 10.343 4.153 3.761
-9.292 -2.353 -3.665 -2.882
120.793 137.032 67.122 71.916
-31.616 -29.475 76 834
89.177 107.557 67.198 72.750
67.198 72.750
21.979 34.807
89.177 07557




KONCERN- OG ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Balance Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2024 2023 2024 2023
AKTIVER
Anlzaegsaktiver
12 Immaterielle anleegsaktiver
Varemeerker 0 W33 0 0
Goodwill 7.906 6.784 0 0
7.906 12.517 0 0
13 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 71.415 63.908 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 45.091 47.680 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 10.068 6.024 0 138
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 0 8.600 0 0
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver 10 0 0 0
127.084 126.212 0 138
14 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 346.712 290.760
Andre kapitalandele 100 370 100 100
Andre tilgodehavender 6.260 1.204 0 0
Deposita, finansielle anlaegsaktiver 971 736 0 0
881 2.310 346.812 290.860
Anlagsaktiver i alt 142.321 141.039 346.812 290.998
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KONCERN- OG ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Balance Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2024 2023 2024 2023
AKTIVER (fortsat)
Omseaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjselpematerialer 31.210 20.534 0 0
Varer under fremstilling 83.741 125.034 0 0
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 73.856 49.539 0 0
Forudbetalinger for varer 7.995 10.772 0 0
196.802 205.879 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 261.113 236.472 0 0
15 Igangveaerende arbejder for fremmed regning 22.300 0 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 89.929 108.386
18 Udskudte skatteaktiver 2.190 2.693 215 464
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 327 680
Andre tilgodehavender 16.065 12.308 5 0
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere 29.225 21.627 0 0
16 Periodeafgraensningsposter 3.220 4.484 1.366 (#2239
334.113 277.584 91.842 110.769
Likvide beholdninger 79.221 105.327 11 26
Omseaetningsaktiver i alt 610.136 588.790 91.853 110.795
AKTIVER | ALT 752.457 729.829 438.665 401.793
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KONCERN- OG ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital

17  Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Reserve for valutakursreguleringer
Overfart resultat
Foreslaet udbytte

Aktionaeren i Granly Gruppen A/S’ andel af egenkapital

Minoritetsinteresser
Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser

18 Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

19 Hensatte forpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker
Modtagne forudbetalinger

15 Igangveerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Begivenheder efter balancedagen
3 Seerlige poster

1" Resultatdisponering

21 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

22 Neertstaende parter
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Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
500 500 500 500
0 0 189.892 153.780
2.429 -735 0 0
293.805 276.607 106.342 122.092
50.000 50.000 50.000 50.000
346.734 326.372 346.734 326.372
92.548 92.382 0 0
439.282 418.754 346.734 326.372
51531 5.407 0 0
14.320 20.165 0 0
19.851 25.572 0 0
39.291 60.478 5.287 15.974
2588178 46.783 0 0
16.435 0 0 0
119.310 97.757 633 609
0 0 70.650 41.700
27.810 23.156 0 0
64.505 57.329 15.361 17.138
293.324 285.503 91.931 75.421
293.324 285.503 91.931 75.421
752.457 729.829 438.665 401.793




KONCERN- OG ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Egenkapitalopgerelse

Koncern
Reserve for

valutakurs- Overfort Foreslaet Minoritet- Egenkapital

Note t.kr. Aktiekapital reguleringer  resultat udbytte | alt sinteresser i alt
Egenkapital 1. januar 2023 500 BYTAIE 2588651 10.000 270.128 71.267 341.395
Overfart via resultatdisponering 0 0 22.750 50.000 72.750 34.807 107.557
Valutakursreguleringer 0 -6.506 0 0 -6.506 -3.092 -9.598
Udloddet udbytte 0 0 0 -10.000 -10.000 -10.600 -20.600
Egenkapital 1. januar 2024 500 -735  276.607 50.000 326.372 92.382 418.754
Overfort via resultatdisponering 0 0 17.198 50.000 67.198 21.979 89.177
Valutakursreguleringer 0 3.164 0 0 3.164 2.187 5.351
Udloddet udbytte 0 0 0 -50.000 -50.000 -24.000 -74.000
Egenkapital 31. december 2024 500 2429  293.805 50.000 346.734 92.548 439.282

Modervirksomhed
Reserve for netoopskrivning Overfort Foreslaet

Note t.kr. Aktiekapital efter indre vaerdis metode resultat udbytte 1 alt
Egenkapital 1. januar 2023 500 111.001 148.627 10.000 270.128

11 Overfgrt via resultatdisponering 0 74.185 -51.435 50.000 72.750
Valutakursreguleringer 0 -6.506 0 0 -6.506
Udloddet udbytte fra dattervirksomheder 0 -24.900 24.900 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 -10.000 -10.000
Egenkapital 1. januar 2024 500 153.780 122.092 50.000 326.372

1" Overfgrt via resultatdisponering 0 71.948 -54.750 50.000 67.198
Valutakursreguleringer 0 3.164 0 0 3.164
Udloddet udbytte fra dattervirksomheder 0 -39.000 39.000 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 -50.000 -50.000
Egenkapital 31. december 2024 500 189.892 106.342 50.000 346.734
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KONCERN- OG ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Pengestromsopggarelse

Koncern
Note t.kr. 2024 2023
Arets resultat 89.177 107.557
23 Reguleringer 58.919 45.741
Pengestrgmme fra primeer drift far aendring i driftskapital 148.096 153.298
24 AEndring i driftskapital 36 -95.653
Pengestremme fra primaer drift 148.132 57.645
Betalt selskabsskat -27.341 -17.221
Pengestromme fra driftsaktivitet 120.791 40.424
Kgb af immaterielle anleegsaktiver 0 -1.680
Kab af materielle anleegsaktiver -13.627 -16.999
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.181 802
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -3.042 -270
Salg af finansielle anlaegsaktiver 561 0
Kgb af virksomheder og aktiviteter -30.254 -8.158
Pengestromme til investeringsaktivitet -45.181 -26.305
Betalt udbytte -50.000 -10.000
Nettozendring af geeld til banker -27.716 35.259
Udbetalt udbytte minioritet -24.000 -10.600
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -101.716 14.659
Arets pengestrom -26.106 28.778
Likvider 1. januar 105.327 76.549
Likvider 31. december 79.221 105.327

Forskellen mellem kgbsprisen og den bogferte veerdi af det kgbte selskab udggr 6,1mDKK. Kostprisen
omfatter ikke kab af likvider, da disse ikke har pengestremseffekt.
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KONCERN- OG ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Granly Gruppen A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder (stor) for
koncernregnskabet og arsregnskabet for moderselskabet for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirksomheden har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for
at opna et gkonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en
virksomhed kan opné befgjelsen til at styre en anden virksomheds finansielle og driftsmeessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens
regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede
virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncernens resultat og egenkapital, men preesenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Minoritetsinteresser

Ved ferste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.
Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter preesenteres saerskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Ved kab af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkabte
virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle
aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelagb (goodwill) mellem pa den ene side kabsvederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle
tidligere erhvervede kapitalandele, og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som
goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineeert i resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfalgende danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i
forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser tilharende
den udenlandske enhed og omregnes ved fgrste indregning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte
egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kabsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede kagbsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskab, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af
kabsvederlaget, sker farste indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller maling af kebsvederlaget,
overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved farste indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwiill,
indtil 12 maneder efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af tilkknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opggres fortjeneste eller tab som forskellen mellem salgssummen med
fradrag af salgsomkostninger pa den ene side og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Koncerninterne virksomhedssammenlaegninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af
virksomheder under modervirksomhedens bestemmende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenleegningen anses for gennemfart pa
det regnskabsmeessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den overtagne virksomheds

regnskabsmeessige veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter
og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvstaendige enheder. Resultatopgarelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi Jf. § 58a. Positive og negative dagsveerdier af
afledte finansielle instrumenter praesenteres som saerskilte regnskabsposter i balancen, hvis vaesentlige.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser,
indregnes som saerskilte regnskabsposter i balancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning
af aktiver eller forpligtelser, overferes belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopgearelsen.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der ikke er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser
(hedging), indregnes i resultatopgerelsen.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Resultatopgorelsen
Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.
Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet sted,

indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de veesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2020.

Indtaegter ved levering af tienesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelserne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets
udferte tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af aktivet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen
udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar de samlede indtzegter
og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indteegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skannes palideligt, indregnes kun omsaetning svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang, det er
sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomseetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
nettoomsaetningen.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til vicksomhedens hovedaktivitet, herunder lejeindtaegter fra midlertidig udleje
af produktionsfaciliteter, forsikringserstatninger, offentlige tilskud, Ignrefusioner, fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver m.v.
Erstatninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at de modtages, og betingelserne er opfyldt.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de producerende
virksomheder indregner produktionsomkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer m.v.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger il distribution,
salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, incitamentsaflenning til direktion og medarbejdere samt andre omkostninger {il
social sikring m.v. af selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider.

Bygninger 25-40 ar
Bygninger pa lejet grund afskrives maksimalt over lejekontraktens Igbetid

Produktionsanlzeg og maskiner, herunder flydedok og kraner 5-20 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Scrapveerdi anvendes for enkelte aktiver.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern
avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger samt eventuelle tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen m.v.
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Selskaberne i koncernen er sambeskattet med det ultimative moderselskab Linderberg Group Holding ApS. Selskabsskat fordeles pa de sambeskattede selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessig underskud). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen. Arets
skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill og andre immaterielle anlaegsaktiver afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Goodwill og andre immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over afskrivningsperioden pa 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lgn.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Virksomheden er leasinggiver og leasingkontrakter, hvor virksomheden har overdraget alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes som omseetning ved risikoovergang og tilgodehavendet indgar som finansielle anlaegsaktiver. De finansielle leasingkontrakter indgar i balancen som et
tilgodehavende, svarende til nettoinvesteringen (nutidsveerdien af bruttoinvesteringen) i leasingkontrakten. Nettoinvesteringen er nutidsveerdien af leasingkontraktens
betalingsstremme inkl. garanteret restveerdi med tillaeg af en anslaet ikke-garanteret restveerdi af aktivet ved udlgb af leasingaftalen. Ved beregningen af nutidsvaerdien
anvendes den implicitte rente i leasingaftalen. Direkte omkostninger ved leasingaftalens indgaelse indregnes i resultatopggrelsen. Modtagne leasingydelser i Igbet af
leasingaftalens Igbetid indregnes dels som afdrag pa leasingtilgodehavendet og dels som finansielle indteegter. Ikke-garanterede restveerdier, anvendt ved beregningen af
bruttoinvesteringen i leasingkontrakten, bliver vurderet for vaerdiforringelse. Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med
ejendomsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekontrakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid.

Ydelser i forbindelse med operationele leasingkontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede
forpligtelser vedragrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter m.v.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver bestar af tiigodehavender fra finansielle leasingkontrakter.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males i modervirksomheden efter den indre veerdis metode efter konsolideringsmetoden.
Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med

fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til O kr., og et eventuelt tigodehavende hos disse virksomheder nedskrives i
det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Granly Gruppen
A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet.

Andre kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele bestar af indskudsbevis og veerdipapirer, der af ledelsen anses som anlaegsbeholdning. Indskudsbeviserne males til kostpris.
Veerdipapirer males til dagsveerdi (barskurs) Jf. § 58a pa balancedagen. Realiserede og urealiserede gevinster og -tab indregnes i resultatopggrelsen.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder og andre finansielle anleegsaktiver vurderes
arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lezengere bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.
Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialeforbrug og lgn, samt vedligeholdelse af og afskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede
maskiner og udstyr, samt leje af fabriksbygninger. Herudover indeholdes omkostninger til fabriksadministration og -ledelse. Indirekte produktionsomkostninger
henfares til varebeholdningerne pa basis af anvendt timeforbrug.

Modtagne forudbetalinger fra kunder for feerdigvarer og varer under fremstilling oplyses brutto. Bruttokostprisen for feerdigvarer og varer under fremstilling samt
modtagne forudbetalinger oplyses seerskilt.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdigg@relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiilgodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Nar salgsveerdien pa et servicearbejde ikke kan opgares palideligt, males
salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere. Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under
tilgodehavender eller geeld afheengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af aconto og forudbetalinger.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider bestar af likvide beholdninger.
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Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i tilknyttede og i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres
ved underskud, realisation af kapitalandele eller gendring i regnskabsmaessige skeon. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end
danske kroner, kursreguleringer vedragrende aktiver og forpligtelser, der udger en del af vicksomhedens nettoinvesteringer i sadanne enheder, og kursreguleringer
vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinvesteringer i sadanne enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske
enheder, eller hvis betingelserne for effektiv sikring ikke laengere er til stede. Nar kapitalandele i dattervirksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af
bindingskravet i reserven for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.

Foreslaet udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes
udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, omstruktureringer, earn out m.v. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af
forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1 ar. De hensatte garantiforpligtelser males og indregnes pa baggrund
af erfaringer med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Selskabsskat og udskudt skat (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt,
enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. Z££ndring i udskudt skat som faglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gzldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes
de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle veaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. Andre geaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til
nettorealisationsveerdien.

Dagsvaerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primeert marked ikke eksisterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som
er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som maéles til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter dagsvaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:
Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianseettelsesmetoder pa baggrund af observerbare markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianseettelsesmetoder og rimelige skeon foretages pa baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opggre en palidelig dagsveerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller forpligtelsen til kostprisen.

Pengestromsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investeringsog finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt
virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stagrrelse eller sammenseetning af virksomhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed
samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Pengestromsopgegrelsen (fortsat)

Likvider omfatter indestaende pa bankkonti.
Moderselskabet har med henvisning til arsregnskabslovens § 86 stk. 4 ikke udarbejdet pengestremsopggrelse, da den indgar i koncernens.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktiviteter og geografiske markeder, der udggr mere end 10% af den samlede koncernomsaetning. Segmentoplysningerne falger
koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Nogletal

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Resultat fgr finansielle poster +/-
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomseetning

Resultat af primeer drift

Overskudsgrad

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Soliditetsgrad — .
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Egenkapitalforrentnin
E > = Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

2 Begivenheder efter balancedagen

Koncernen har vaesentlige globale aktiviteter, herunder i USA og Kina. Der er efter balancedagen opstaet geopolitiske spaendinger i form af potentielle
handelsbarierer, toldtariffer mm. Disse forhold kan skabe bade muligheder og trusler for koncernen, uden dette dog pavirker de indregnede aktiver og forpligtelser pr.
balancedagen. Der er herudover ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og virksomhedens finansielle stilling.
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3 Serlige poster
Koncern
t.kr. 2024 2023
Omkostninger
Nedskrivning af varemaerker og goodwill -8.432 0
-8.432 0
Sarlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet
Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver -8.432 0
Resultat af seerlige poster, netto -8.432 0
4 Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordelt pa forrethingssegmenter:
Koncern
t.kr. 2024 2023
Underleverandgrproduktion 565.606 597.727
Maritim Service 358.871 241173
Dyrevelfeerd, Alu-trykstabning og Power 247.098  136.821 GoogianskeSmaiinntt,
SIEIE575 QN5 2024 2023
Nettoomsatning fordelt pa geografiske segmenter:
Danmark 556.747 416.870
Europa 239.051 230.267
USA 209.196 158.354
Asien 166.581 170.230
ISR 75 975.721
Modervirksomhed

Modervirksomhedens aktiviteter omfatter administration, som viderefaktueres til danske

koncernselskaber.
B Denmark ™ Europa B USA ® Asien
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5 Andre driftsindtagter

Koncernen har afhaendet materielle anlaegsaktiver med en regnskabsmeessig gevinst pa 738 t.kr. Koncernen har modtaget Ienrefusioner pa 4.428 t.kr.

6 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Koncern
t.kr. 2024 2023
Lovpligtig revision 823 585
Skatte- og momsradgivning 70 113
Andre ydelser 431 303
Samlet honorar 1.324 1.001
7 Personaleomkostninger
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2024 2023 2024 2023
Lenninger 261.380 215.667 19.058 22.778
Pensioner 25.312 17.287 4.093 2.450
Andre omkostninger til social sikring 5.104 3.807 29 133
291.796 236.761 23.280 25.361
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 638 559 13 11

| personaleomkostninger indgar Ign til modervirksomhedens direktion med 17.076 t.DKK (2023: 17.298 t.DKK) og pensioner med 432 t.DKK (2023: 432 t.DKK) samt
honorar til modervirksomhedens bestyrelse med 500 t.DKK (2023: 400 t.DKK).
Incitamentsprogrammet til direktionen og ledende medarbejdere i modervirksomheden og datterselskaber omfatter en resultat afhaengig bonusmodel.

8 Finansielle indtzegter
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 205 0 4.153 3.760
Andre finansielle indteegter 70817 10.343 0 1
7.242 10.343 4.153 & 1151
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9 Finansielle omkostninger
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 2.960 22118
Andre finansielle omkostninger 9.292 20958 705 369
9.292 2.353 3.665 2.882
10  Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 32.374 29.344 -889 -680
Arets regulering af udskudt skat 243 -231 250 -158
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -1.001 362 563 4
31.616 29.475 -76 -834
1" Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 71.948 74.185
Overfgrt resultat -54.750 -51.435

67.198 72.750
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12 Immaterielle anleegsaktiver

Koncern
t.kr. Varemaerker Goodwill I alt
Kostpris 1. januar 2024 (7/515) 8.658 14.391
Valutakursreguleringer 338 412 750
Tilgang ved kgb af virksomhed 0 3.042 3.042
Tilgange 0 8.422 8.422
Kostpris 31. december 2024 6.071 20.534 26.605
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 0 1.874 1.874
Valutakursreguleringer 214 294 508
Af- og nedskrivninger, tilkgbte virksomheder 0 1.825 1.825
Nedskrivninger 3.905 4.527 8.432
Afskrivninger 11952 4.108 6.060
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 6.071 12.628 18.699
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0 7.906 7.906
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13 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Andre anlzeg, Materielle Forudbetalinger

Grunde og  Produktionsanlaeg driftsmateriel og anlagsaktiver for materielle
t.kr. bygninger og maskiner inventar under udfarelse anleegsaktiver I alt
Kostpris 1. januar 2024 143.468 115.075 20.920 8.600 0 288.063
Valutakursreguleringer 0 628 94 0 0 722
Tilgang ved kab af virksomhed 2.210 1.098 4.358 0 0 7.666
Tilgange 0 4.747 6.596 4122 510 15.975
Afgange 0 477 -1.722 0 0 -2.199
Overfort {25722 0 0 -12.722 0 0
Kostpris 31. december 2024 158.400 121.071 30.246 0 510 310.227
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 79.560 67.395 14.896 0 0 161.851
Valutakursreguleringer 0 494 50 0 0 544
: 0 asse
Afskrivninger 6.416 7.633 31949 0 0 17.968
e S : : 0 s
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 86.985 75.980 20.178 0 0 183.143
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 71.415 45.091 10.068 0 510 127.084

Af den samlede regnskabsmaessige veerdi for grunde og bygninger pa 71.415 t.kr. udger bygninger pa lejet grund 45.508 t.kr.
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13 Materielle anlagsaktiver (fortsat)
Modervirksomhed
Andre anlag,

t.kr. driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 3.309
Tilgange 0
Afgange 0
Kostpris 31. december 2024 3.309
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 Sl 7,
Afskrivninger 138
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 3.309
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0

14 Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre Andre Deposita, finansielle
t.kr. kapitalandele tilgodehavender anlagsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2024 370 1.204 736 2.310
Valutakursreguleringer 0 0 [ 13
Tilgange 0 5.741 222 5.963
Afgange -270 -685 0 -955
Kostpris 31. december 2024 100 6.260 971 7.331
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 100 6.260 971 7.331
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14 Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Modervirksomhed

t.kr. Kapitalandele i dattervirksomheder Andre kapitalandele | alt
Kostpris 1. januar 2024 137.058 100 137.158
Tilgange 19.762 0 19.762
Kostpris 31. december 2024 156.820 100 156.920
Veerdireguleringer 1. januar 2024 153.702 0 153.702
Valutakursreguleringer 3.164 0 3.164
Modtaget udbytte -39.000 0 -39.000
Arets resultat 72.026 0 72.026
Veerdireguleringer 31. december 2024 189.892 0 189.892
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 346.712 100 346.812

| den regnskabsmeessige veerdi af kapitalandele i dattervirksomheder 31. december 2024 indgar tilgodehavender udbytte pa 57.000 t.kr. (2023: 39.000 t.kr)

Modervirksomhed

Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder Dattervirksomheder

Granly Diesel A/S Lejre 100,00 % KVK (Ningbo) International Trade Co., Ltd. Kina 100,00 %
Ceropa A/S Svendborg 100,00 % KVK (Ningbo) Manufacturing Co., Ltd. Kina 100,00 %
Granly Ejendomme A/S Esbjerg 100,00 % KVK (Ningbo) Science & Technology Co., Ltd. Kina 100,00 %
Esbjerg Shipyard A/S Esbjerg 100,00 % Modum ApS Nakskov 100,00 %
Skagen Sgnder Strand ApS Esbjerg 100,00 % BOTTCHER:FOG A/S Roskilde 100,00 %
Grumsens Maskinfabrik A/S Esbjerg 100,00 % Granly EI-Pro A/S Janderup 100,00 %
Granly Steel A/S Esbjerg 100,00 % RMG Steel China Holding ApS Esbjerg 60,00 %
Granly Steel Polska s.p.z.00 Polen 100,00 % RMG Steel USA Inc. USA 60,00 %
KVK Hydra Klov A/S Esbjerg 100,00 % RMG Steel (Ningbo) Co., Ltd. Kina 60,00 %
KVK-Granly Holding ApS Esbjerg 100,00 % Ningbo Zhenhai Ruijin International Trade Co., Ltd. Kina 60,00 %
Appleton Steel Inc. USA 100,00 % Ningbo Zhenhai RuiGang Trade Co., Ltd. Kina 60,00 %
Alle dattervirksomheder er selvsteendige enheder. RMG Trading (Ningbo Zhenhai) Co., Ltd. Kina 60,00 %
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15 Igangvarende arbejder for fremmed regning

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2024 2023 2024 2023
Salgsveerdi af udfgrte arbejder 93.377 0 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder -87.513 0 0 0

5.864 0 0 0
Der indregnes saledes:
Igangveaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 22.300 0 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -16.436 0 0 0

5.864 0 0 0

16 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter under aktiver i alt 3.220 t.kr. (2023: 4.484 t.kr.) bestar primaert af forudbetalte forsikringspraemier, sponsorater og markedsfgring.

17  Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 500 aktier & 1.000 DKK og har ikke veeret aendret i de seneste 5 ar.
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18 Udskudt skat

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2024 2023 2024 2023
Udskudt skat 1. januar 2.714 3.215 -464 -306
Arets sendring af udskudt skat 243 -231 249 -158
Anden udskudt skat 384 -270 0 0
Udskudt skat 31. december 3.341 2.714 -215 -464
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anleegsaktiver -288 -340 0 0
Materielle anlaegsaktiver 4.812 4.443 -132 -145
Tilgodehavender -308 -308 0 0
Hensatte forpligtelser -792 -662 0 0
Geeldsforpligtelser -83 -419 -83 -319

3.341 2.714 -215 -464
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver -2.190 -2.693 -215 -464
Udskudte skatteforpligtelser 5158l 5.407 0 0

3.341 2.714 -215 -464

Moderselskabet har pr. 31. december 2024 indregnet skatteaktiv pa i alt 215 t.DKK. (2023: 464 t.kr.)
Koncernen har pr. 31. december 2024 indregnet skatteaktiv pa i alt 2.190 t.DKK. (2023: 2.693 t.kr.)

Skatteaktiverne sammensaetter sig af uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmaessige forskelle. Det vurderes sandsynligt, at der vil veere fremtidig skat-
tepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattemeessige fradrag kan udnyttes.
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19 Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensaettelser med 8.692 t.kr. (2023: 9.599 t.kr.). Garantihensaettelser udger forventede garantiomkostninger i henhold il
saedvanlige garantiforpligtelser ved salg af varer. Forpligtelsen forventes afviklet Isbende over garantiperioden.

Derudover indgar henseettelser til forventede uundgaelige omkostninger til tabsgivenede igangvaerende projekter med 0 t.kr. (2023: 3.000 t.kr.)

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer desuden earn-out vedrgrende tilkabte virksomheder med 5.628 t.kr. (2023: 7.566 t.kr.) Forpligtelsen forfalder mere end
12 maneder efter balancedagen.

20 Afledte finansielle instrumenter

Som led i sikringen af fremtidige pengestremme anvender koncernen sikringsinstrumenter i form af valutaterminskontrakter. Sikringen indebaerer afdeekning
af valutaricisi vedrgrende varesalg produceret i Kina og solgt i USD eller EUR inden for det ferstkommende ar. Der er pr. 31. december 2024 ingen
valutaterminskontrakter. Dagsveerdi pa valutaterminskontrakter udgjorde for 2023 ca. 300 t.kr. Dagsvaerdien er alene korrigeret over resultatopgerelsen.

21 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2024 2023 2024 2023
Arealleje med en restlgbetid op til 12 mdr. 879 912 0 0
Huslejekontrakter med en restlgbetid op til 48 mdr. 20.069 22.185 2.055 2.054
Leasingaftaler med restlgbetid op til 10 mdr. 1177 408 0 0
22.125 23.505 2.055 2.054

Andre eventualforpligtelser
Aktiver til sikkerhed for kreditinstitutter: Virksomhedspant 2.200 0 0 0
Ejerpantebreve 2.100 0 0 0
Kautionsforpligtelse for dattervirksomheder 0 0 32.121 44.508
4.300 0 32.121 44.508
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21 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)

Koncernen er som del af sin forretning naturligt Isbende part i forskellige tvister, retskrav mm. | Granly Gruppen er et ord et ord og der tilsigtes derfor lgsninger
sammen med kunderne. | regnskabet laves der realistiske vurderinger af udfaldsmulighederne af tvister, retskrav mm, men udfaldsrummene medvirker, at skan,
efterfglgende udfald, forlig mm., kan pavirke regnskabet i bade positiv og negativ retning.

Koncernens datterselskab er pt. involveret i en sag, som vedrgrer pastaet medansvar for skaderne opstaet i forbindelse med brand pa et skib. Kravene er pa
baggrund af savel juridisk som forsikringsmaessig vurderinger afvist. Det er ledelsens vurdering at datterselskabet og koncernen ikke er forpligtet overfor skaderne,
ligesom det sekundeert er vurderingen at datterselskabet og koncernen ikke vil lide vaesentlige tab i tilfaelde af, at en modpart far medhold. Der er som fglge heraf
ikke hensat hertil.

Koncernselskab har stillet seedvanlige garantier overfor leverandgrer i udenlandsk datterselskab med henblik pa kreditgodkendelse.

Koncernen har stillet bankgarantier pa 38.978 t.kr til sikkerhed for modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende projekter samt betalingsgarantier pa 5.318
t.kr til sikkerhed for igangvaerende projekter.

Der er stillet arbejdsgarantier for i alt 3.602 t.kr. pr. 31. december 2024.
Koncernen er pa balancedagen i besiddelse af ubenyttede ejerpantebreve nom. 2.000 t.kr.

Sambeskatning - koncernen

De danske selskaber i Granly Gruppen A/S-koncernen er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Linderberg Group Holding ApS-koncernen. Som helejede
dattervirksomheder heefter selskaberne i Granly Gruppen A/S-koncernen ubegreenset og solidarisk med de @vrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter, kildeskatter, renter og royalties.

Sambeskatning - moderselskabet

Moderselskabet er som en del Granly Gruppen A/S-koncernen sambeskattet med gvrige danske selskaber i Linderberg Group Holding ApS-koncernen. Som
sambeskatten haefter moderselskabet i Granly Gruppen A/S-koncernen ubegreenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter, kildeskatter, renter og royalties.
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22 Nezertstaende parter
Granly Gruppen A/S’ naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Nezertstaende part Bopzl/Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse
Linderberg Group A/S Roskilde Moderselskab
Linderberg Group Holding ApS Roskilde Ultimativt moderselskab

Transaktioner med nzertstaende parter

t.kr. 2024 2023
Koncern

Renteindteegter 205 0
Husleje 2.455 1.544
Modervirksomhed

Renteudgifter -2.960 -2.513
Renteindtaegter 4.153 3.760
Udbytte fra ikke helejede datterselskaber 36.000 15.900
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 89.929 108.386
Geeld til tilknyttede virksomheder 70.650 41.700
Kgb af virksomheder 14.762 0

Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgar af note 7.

Koncernen indgar i koncernregnskabet for henholdsvis Linderberg Group A/S samt Linderberg Group Holding A/S ultimativt.

53 | Granly Gruppen A/S | Arsrapport 2024




KONCERN- OG ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Noter

23 Reguleringer

Koncern
t.kr. 2024 2023
Af- og nedskrivninger 32.460 18.590
Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver -561 -226
Hensatte forpligtelser -9.767 8.000
Skat af arets resultat 31.857 28.975
Valutakursreguleringer 4.930 -9.598

58.919 45.741

24  [Endring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger 19.842 -16.209
AEndring i tilgodehavender -32.505 -81.599
AEndring i leverandgrgeeld m.v. 12.699 24155

36 -95.653
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