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Side 3 af 29 

Selskabsoplysninger 
 

Selskabet Fondsmôglerselskabet Investering & Tryghed A/S 
Papirfabrikken 26, 1. th. 
8600 Silkeborg 
 
Telefon:    96 27 10 00 
Telefax:    96 27 10 01 
Hjemmeside:  www.i-t.dk 
 
CVR-nr.:   19 75 23 05 
 
Stiftet:    1. november 1996 
 
Hjemsted:   Silkeborg 
 
Regnskabsår: 1. januar - 31. december  
 

Bestyrelse Nikolaj Vejlsgaard, Formand 
Per Rasmussen 
Uffe NXrgaard  
Mikael Glerup 
 

Direktion Lone Kjôrgaard 
 

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Vôrkmestergade 25 
8000 Aarhus 
  

Bankforbindelse Jyske Bank 
Vestergade 8-10 
8600 Silkeborg   
 

Advokat Holse Advokatfirma I/S 
Karen Wegeners Gade 19 
8000 Aarhus C  
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Side 4 af 29 

Ledelsespåtegning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Fondsmôglerselskabet 
Investering & Tryghed A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lovgivningens krav, herunder lov om 
fondsmôglerselskaber og investeringsservice og -aktiviteter. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondsmôglerselskabets aktiver, 
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondsmôglerselskabets 
aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025. 

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegXrelse for 
udviklingen i fondsmôglerselskabets aktiviteter og Xkonomiske forhold, samt en beskrivelse af de 
vôsentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som fondsmôglerselskabet kan påvirkes af. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
Silkeborg, den 6. marts 2026 
 
 
Direktion: 
 
 
 

  
Lone Kjôrgaard 

Adm. DirektXr 
 

  
  

  
Bestyrelse: 
 
 
 

     
Nikolaj Vejlsgaard 

Bestyrelsesformand 
 Per Rasmussen  Uffe NXrgaard 

 
 
 
 
 

 
Mikael Glerup  
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Side 5 af 29 

Den uafhôngige revisors revisionspåtegning 
Til kapitalejerne i Fondsmôglerselskabet Investering og Tryghed A/S 

Konklusion  

Vi har revideret årsregnskabet for Fondsmôglerselskabet Investering & Tryghed A/S for regnskabsåret 1. 
januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgXrelse, totalindkomstopgXrelse, balance, 
egenkapitalopgXrelse, og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet 
udarbejdes i overensstemmelse med lov om fondsmôglerselskaber og investeringsservice og -aktiviteter. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. 
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med lov om fondsmôglerselskaber og 
investeringsservice og -aktiviteter. 
 
Grundlag for konklusion  

Vi har udfXrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gôldende i Danmark. Vores ansvar ifXlge disse standarder og krav er nôrmere beskrevet 
i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfattelse, at 
det opnåede revisionsbevis er tilstrôkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 
 
Uafhôngighed 

Vi er uafhôngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for 
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfôrd (IESBA Code) og de yderligere 
etiske krav, der er gôldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores Xvrige etiske forpligtelser i henhold til 
disse krav og IESBA Code.   
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet  

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med lov om fondsmôglerselskaber og investeringsservice og -aktiviteter. Ledelsen har 
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nXdvendig for at udarbejde et 
årsregnskab uden vôsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.  

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsôtte 
driften; at oplyse om forhold vedrXrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gXre dette. 
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet  

Vores mål er at opnå hXj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden vôsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. HXj grad af sikkerhed er et hXjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udfXres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gôldende i Danmark, altid vil afdôkke vôsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan 
opstå som fXlge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vôsentlige, hvis det med rimelighed kan 
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de Xkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne trôffer på grundlag af årsregnskabet.  
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Side 6 af 29 

Som led i en revision, der udfXres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gôldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover:  

 Identificerer og vurderer vi risikoen for vôsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfXrer revisionshandlinger som reaktion på 
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrôkkeligt og egnet til at danne grundlag for 
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vôsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser 
er hXjere end ved vôsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 
sammensvôrgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesôttelse af 
intern kontrol.  

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstôndighederne, men ikke for at kunne udtrykke 
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.  

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om 
de regnskabsmôssige skXn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.  

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet 
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er 
vôsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl 
om virksomhedens evne til at fortsôtte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vôsentlig 
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gXre opmôrksom på oplysninger herom i 
årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrôkkelige, modificere vores konklusion. 
Vores konklusion er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfXre, at virksomheden 
ikke lôngere kan fortsôtte driften.  

 Tager vi stilling til den samlede prôsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og 
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.  

Vi kommunikerer med den Xverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmôssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmôssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i 
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen  

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.  

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at lôse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vôsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde vôsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krôvede oplysninger i hen-
hold til den relevante lovgivning. 

Baseret på det udfXrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med den relevante lovgivnings krav. Vi har ikke fun-
det vôsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: P
EP

O
V-

PG
35

E-
Y8

PA
B-

XJ
X2

P-
K0

V6
X-

2D
EN

D
Pe

nn
eo

 d
ok

um
en

tn
øg

le
: D

3D
YZ

-0
IW

0F
-E

00
N

U
-L

YH
EM

-E
AU

7P
-6

PN
PV



 

Side 7 af 29 

Aarhus, den 6. marts 2026 
EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 30 70 02 28 
 
 
 
Michael Laursen 
statsaut. revisor 
mne26804 
 
 

Martin Heiredal 
statsaut. revisor 
mne51506 
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Ledelsesberetning 
Hovedaktivitet  

Selskabets aktivitet er drift af fondsmôglervirksomhed i henhold til gôldende lovgivning. Selskabets 
primôre indtôgter består af honorarer fra kunderne for udfXrelse af portefXljepleje og 
investeringsrådgivning.  
 
Udviklingen i aktiviteter og Xkonomiske forhold 

Selskabet opnåede i 2025 et resultat efter skat på 10,3 mio. kr. og et resultat fXr skat på 14,0 mio. kr., 
hvilket er inden for det forventede interval på 12-17 mio. kr., jf. forventningerne i årsrapport fra 2024. 

Midler under forvaltning og rådgivning var samlet set på niveau med året fXr. Positive 
investeringsresultater på tvôrs af aktivklasser – sôrligt i I&T Aktier, som leverede et hXjt og 
konkurrencedygtigt afkast – bidrog positivt til udviklingen. Den globale fond, Globale Aktier ESG Select, 
fastholdt ligeledes en stôrk relativ performance. Omvendt blev udviklingen dômpet af, at nogle få stXrre 
kunder omlagde deres mere marginalt indtjenende mandater og derved reducerede eksponeringen 
overfor I&T. Tilgangen til selskabets udbud af alternative investeringer - udbudt i samarbejde med 
Partners Group - fortsatte med at stige.  

I året blev der gennemfXrt en vôsentlig modernisering af selskabets IT-platform med migrering til cloud-
baserede lXsninger, implementering af nyt kernesystem og konsolidering af datagrundlaget. Tiltagene 
styrker datakvalitet, driftssikkerhed og effektivitet samt forbedrer kundeoplevelsen, understXtter 
fremtidig skalerbarhed og forbedrer indtjeningsevnen. 

Ved udgangen af regnskabsåret udgXr selskabets egenkapitalen 54,3 mio. kr., og kapitalprocenten er 
opgjort til 300,1 % efter foreslået udbytte på 10,3 mio. kr. Kapitalprocenten er beregnet i henhold til CRR-
forordningen, der er det regelsôt, der fastsôtter beregningsmetoden for opgXrelse af 
fondsmôglerselskabers solvens.  
 
Resultatdisponering 

Årets overskud foreslås anvendt således: 
 

OverfXrt overskud primo 42.155.523 
Ekstraordinôrt udbytte -1.117.896 
KXb af egne aktier 0 
Salg af egne aktier 0 
Årets overskud  10.254.455 
I alt til disposition 51.292.082 
  
Foreslået udbytte 10.254.455 
OverfXrsel til nôste år 41.037.627 
  

 

Selskabet forfXlger en politik om ikke unXdigt at akkumulere kapital ud over det af bestyrelsen vurderede 
behov.  
 
Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 
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Side 9 af 29 

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vôsentligt vil kunne påvirke 
selskabets finansielle stilling. 
 
Forventet udvikling 

Selskabet har de seneste år styrket og udvidet sit investeringstilbud, som i dag omfatter egne aktie- og 
obligationsfonde, ETF’er samt evergreen-fonde inden for infrastruktur og private equity fra Partners 
Group. Samtidig har investeringsafkastene i de fleste produkter vôret konkurrencedygtige. 

Det brede investeringsudbud forventes at understXtte nettotilgang af kunder og midler under rådgivning 
og forvaltning i 2026. Lanceringen af en yderligere global aktiefond forventes ligeledes at bidrage positivt 
til forretningsomfanget. 

Den digitale udvikling fortsôttes med fokus på at forbedre kundeoplevelsen yderligere og skabe grundlag 
for endnu bedre investeringsrådgivning, effektive arbejdsgange og indtjeningsmôssige fordele.  

For 2026 forventes et resultat fXr skat i stXrrelsesordenen 12-18 mio. kr. forudsat en normal 
markedsudvikling. Indtjeningen vil fortsat vôre påvirket af udviklingen på de finansielle markeder og 
performance i fondene, idet en del af selskabets honorargrundlag er resultatafhôngigt. 
 
Virksomhedens vidensressourcer 

Selskabets forretningsgrundlag er baseret på investeringsrådgivning og formueforvaltning, hvilket stiller 
sôrlige krav til medarbejdernes vidensressourcer på en rôkke områder herunder investeringer og de 
finansielle markeder, investeringsrådgivning og handel med vôrdipapirer, regulering, risikostyring og it. 
Det er selskabets målsôtning at tiltrôkke og fastholde medarbejdere med den nXdvendige ekspertise 
inden for disse områder. Desuden lôgges vôgt på lXbende ajourfXring og videreudvikling, dels gennem 
intern vidensudveksling, dels gennem efteruddannelse. 
 
LXnpolitik 

Selskabet har i henhold til ”BekendtgXrelsen om lXnpolitik og aflXnning i pengeinstitutter, 
realkreditinstitutter, fondsmôglerselskaber, investeringsforvaltningsselskaber, finansielle holding-
virksomheder og investeringsforeninger” udarbejdet en lXnpolitik, der er godkendt af 
generalforsamlingen. Der er udarbejdet retningslinjer for kontrol med overholdelse af den vedtagne 
lXnpolitik. LXnpolitikken indeholder blandt andet, at bestyrelsen har valgt at tilbyde direktionen en 
incitamentsaflXnning inden for rammerne af den finansielle lovgivning.  

Henset til selskabets stXrrelse, kompleksitet og antallet af omfattede personer har bestyrelsen besluttet 
at undlade detaljeret offentliggXrelse af lXnpolitikken i overensstemmelse med bestemmelsen i § 19 stk. 
4. i ovennôvnte bekendtgXrelse. 
 
Sôrlige risici 

Selskabets formål er at levere langsigtede attraktive afkast i forhold til den enkelte kundes risikovillighed. 
Selskabets vôsentligste risiko vurderes derfor at bestå i tab af omdXmme og dermed tab af indtôgter 
som fXlge af dårlige investeringsresultater. Det forhold, at en del af selskabets honorargrundlag er 
resultatafhôngigt, medfXrer endvidere, at selskabets indtjening må forventes at udvise stXrre udsving fra 
år til år. Selskabet er også eksponeret for operationelle risici i forbindelse med forretningsudXvelsen. 

Der anses derudover ikke at foreligge sôrlige driftsrisici. 

Da selskabets beholdning af vôrdipapirer primôrt er placeret i kortfristede danske obligationer, og da 
selskabet ikke har nogen rentebôrende gôld, anses der heller ikke at vôre sôrlige rente- og valutarisici.  
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Side 10 af 29 

 
Indregning og måling 

Det vurderes, at der ikke er vôsentlige usikkerheder ved indregning og måling af vôrdierne.  
 
Usôdvanlige forhold 

Der har ikke vôret usôdvanlige forhold i regnskabsåret ud over de i ledelsesberetningen allerede nôvnte. 
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Ledelseshverv 

Bestyrelsens og direktionens Xvrige ledelseshverv: 

Bestyrelse: 
 

Nikolaj Vejlsgaard 
Bestyrelsesformand Treville & Co. A/S 
Bestyrelsesformand i Treville UAV Invest 1 ApS 
Bestyrelsesformand i Treville UAV Partners ApS 
Bestyrelsesformand i LTIP Co. ApS 
Bestyrelsesformand i Treville LPG Holding ApS 
Bestyrelsesformand i Investering & Tryghed Holding A/S 
Bestyrelsesformand i Treville LPG Invest 1 ApS 
Bestyrelsesformand i Treville LPG Invest 2 ApS 
Bestyrelsesformand i Treville LPG Partners ApS 
Bestyrelsesformand i Norbro Energi A/S 
Bestyrelsesmedlem i Chr. Olesen A/S 
Bestyrelsesmedlem i Treville Fund Management ApS 
Bestyrelsesmedlem i Treville Fund RCP XIV I A/S 
Bestyrelsesmedlem i GO´ON Gruppen A/S 
Bestyrelsesmedlem i Treville Goon Holding ApS 
Bestyrelsesmedlem i Treville Fund RCP XVII A/S 
Bestyrelsesmedlem i Caretag ApS 
Adm. dir. i Bygstubben 10 ApS 
DirektXr i UIM Holding ApS 
DirektXr i UIM Funds ApS 
DirektXr i Uglerne Invest ApS 
DirektXr i OWL FTC ApS 
DirektXr i Sebber Invest ApS 
DirektXr i Cille Invest ApS 
DirektXr i Sarah Invest ApS 
DirektXr i Anpartsselskabet af november 2025 
 
Per Rasmussen 
Bestyrelsesmedlem i Greenergy Invest ApS 
Bestyrelsesmedlem i Frihavnsstationen A/S 
Bestyrelsesmedlem i Investering & Tryghed Holding A/S 
Adm. direktXr i Greenergy Invest ApS 
DirektXr i MFR 2017 Holding ApS 
DirektXr i MEMP ApS 
DirektXr i MEMP 2017 ApS 
DirektXr i EFR 2017 Holding ApS 
 

Direktion: 
 
Lone Kjôrgaard: 
DirektXr i Investering & Tryghed Holding A/S 
Bestyrelsesmedlem i Kapitalforeningen Investering & 
Tryghed 
Bestyrelsesmedlem i AUFF Invest P/S 
Bestyrelsesmedlem i AUFF Invest Forum P/S 
 

Uffe NXrgaard 
Bestyrelsesformand i Cow-Welfare A/S 
Bestyrelsesformand i DS Energy ApS 
Bestyrelsesmedlem i Tagarno A/S 
Bestyrelsesmedlem i Tagarno Holding A/S 
Bestyrelsesmedlem i Ejendomsselskabet Lysbuen A/S 
Bestyrelsesmedlem i Voss Industry A/S 
Bestyrelsesmedlem i Oldenborggade 25 – 31 ApS 
Bestyrelsesmedlem i Ejendomsselskabet Vejle A/S 
Bestyrelsesmedlem i Ejendomsselskabet Kobbelhusene 
ApS 
Bestyrelsesmedlem i Ejendomsselskabet Viby A/S 
Bestyrelsesmedlem i ESV Nyborgvej 200 A/S 
Bestyrelsesmedlem i Investering & Tryghed Holding A/S 
DirektXr i UNLTD ApS 
DirektXr i Cogard ApS 
DirektXr i EA-Connect ApS 
 
Mikael Glerup 
Bestyrelsesformand i Hotel Fjellerup Feriecenter ApS 
Bestyrelsesnôstformand i Samson Group A/S 
Bestyrelsesmedlem i Glerup A/S 
Bestyrelsesmedlem i NIC Denmark A/S 
Bestyrelsesmedlem i LXgstXr Handler ApS 
Bestyrelsesmedlem i ARC XR ApS 
Bestyrelsesmedlem i Ejendomsaktieselskabet Robert 
Fultons Vej 
Adm. DirektXr i Udsigten Silkeborg ApS 
DirektXr i Ejendomsaktieselskabet Robert Fultons Vej 
DirektXr i Glerup A/S 
DirektXr i TFP Holding 2020 ApS 
DirektXr i EMG Invest A/S 
DirektXr i Investeringsselskabet af 20/9 1999 A/S 
Bestyrelsesmedlem i Investering & Tryghed Holding A/S 
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Side 12 af 29 

Resultat- og totalindkomstsopgXrelse 

Note  2025  2024 

     

2 Renteindtôgter 950.323  1.386.958 

3 Renteudgifter -353.665  -348.399 

 Netto renteindtôgter 596.658  1.038.560 

     

 Udbytte af aktier m.v. 22.734  0 

4 Gebyrer og provisionsindtôgter 76.568.167  77.159.297 
4 Afgivne gebyrer og provisionsudgifter -4.540.694  -6.002.384 

 Netto rente- og gebyrindtôgter 72.646.865   72.195.473 

     

5 Kursreguleringer 27.054  92.284 

 Andre driftsindtôgter 67.711  0 

6 Udgifter til personale og administration -56.233.465  -56.250.284 

7 Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle aktiver -2.518.722  -2.762.273 

 Resultat fXr skat 13.989.443  13.275.199 

     

8 Skat -3.734.988  -3.649.734 

     

 ÅRETS RESULTAT 10.254.455  9.625.465 

     

     

 OpgXrelse af totalindkomst 2025  2024 

 Årets overskud efter skat 10.254.455  9.625.465 

 Årets totalindkomst 10.254.455  9.625.465 
 

     

     

 Forslag til resultatdisponering 2025  2024 

 Udbytte for regnskabsåret 10.254.455  11.625.465 

 OverfXrt overskud  0  -2.000.000 

 I alt 10.254.455  9.625.465 
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Side 13 af 29 

Balance 

Note  31/12-25  31/12-24 

 AKTIVER    
9 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 19.714.824  26.784.460 

10 Obligationer til dagsvôrdi 32.560.729  20.670.095 
11 Aktier m.v. 0  1.117.907 
12 Immaterielle aktiver 0  92.371 
13 Grunde og bygninger 9.893.109  9.798.006 
14 Øvrige materielle aktiver 433.995  921.591 
15 Andre aktiver 16.625.999  13.514.222 
16 Udskudte skatteaktiver 105.100  34.000 
17 Periodeafgrônsningsposter 2.332.195  2.947.114 

       

 AKTIVER I ALT 81.665.951  75.879.766 

     
 PASSIVER    
 GÆLD    
 Aktuelle skatteforpligtelser 6.088  28.624 

18 Andre passiver 27.317.334  19.019.707 

 GÆLD I ALT 27.323.422  19.048.331 

     
 EGENKAPITAL    
 Aktiekapital 3.050.447  3.050.447 

 OverfXrt overskud 41.037.627  42.155.523 

 Foreslået udbytte 10.254.455  11.625.465 

 EGENKAPITAL I ALT 54.342.529  56.831.435 

       

 PASSIVER I ALT 81.665.951  75.879.766 
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Side 14 af 29 

EgenkapitalopgXrelse 

 
EGENKAPITAL  31/12-25   31/12-24  
Aktiekapital    
Aktiekapital primo          3.050.447            3.050.447  
Aktiekapital ultimo     3.050.447       3.050.447  

    
OverfXrt overskud        42.155.523          42.920.982  
Ekstraordinôrt udbytte -1.117.896  0 
Henlôggelse af årets resultat 0  -2.000.000 
Afgang ved kXb af egne aktier 0  -136.445 
Tilgang ved salg af egne aktier 0  1.370.986 
OverfXrt overskud 41.037.627    42.155.523  

    
Foreslået udbytte for sidste regnskabsår        11.625.465          15.252.235  
Udbetalt udbytte -11.625.465  -15.252.235 
Foreslået udbytte for regnskabsåret 10.254.455         11.625.465  
Foreslået udbytte  10.254.455    11.625.465  

      
Egenkapital i alt 54.342.529  56.831.435 

    
Aktiekapitalen er fordelt i aktier à 1 kr. og multipla heraf.    

    
Forskel mellem kapitalgrundlag og regnskabsmôssig egenkapital    
specificeres således:    
Regnskabsmôssig egenkapital, jf. ovenfor 54.342.529         56.831.435  
Immaterielle aktiver 0             -92.371  
Foreslået udbytte -10.254.455        -11.625.465  
Kapitalgrundlag og kernekapital 44.088.074    45.113.599  
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Noter 

 
Note  1   Hoved- og nXgletal 
 

Hovedtal (i 1.000 kr.)   2025  2024  2023  2022  2021 

             
Netto rente- og gebyrindtôgter  72.647  72.195  76.673  87.895  209.363 

Kursreguleringer    27  92  649  -1.307  -261 

Udgifter til personale og administration 56.233  56.250  59.228  61.953  67.057 

Omkostninger i alt    58.752  59.013  62.479  63.427  67.786 

Resultat fXr skat    13.989  13.275  14.844  23.162  141.315 

Årets resultat    10.254  9.625  10.765  17.271  109.740 

Egenkapital    54.343  56.831  61.224  66.908  107.534 

Aktiver i alt    81.666  75.880  83.890  90.203  133.487 

Kapitalgrundlag    44.088  45.114  42.717  47.945  48.736 

Minimumskapitalkrav    14.691  15.186  15.388  14.735  11.996 

             
NXgletal             
Kapitalgrundlag ift. minimumskapitalkrav 300,1%  297,1%  277,6%  325,4%  406,3% 

Kapitalprocent    300,1%  297,1%  277,6%  325,4%  406,3% 

Kernekapitalprocent    300,1%  297,1%  277,6%  325,4%  406,3% 

Egenkapitalforrentning fXr skat  25,2%  22,5%  23,0%  27,0%  139,3% 

Egenkapitalforrentning efter skat  18,4%  16,3%  16,8%  19,8%  108,2% 

Indtjening pr. omkostningskrone  1,24  1,22  1,23  1,39  3,09 

             

             
Gennemsnitlig egenkapital   55.587  59.027  64.066  87.221  101.415 
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Side 16 af 29 

Note  2   Renteindtôgter 
 

 2025  2024 
Kreditinstitutter  421.729  777.664 
Obligationer 528.594  608.998 
GodtgXrelse, selskabsskat 0  297 

I alt renteindtôgter 950.323  1.386.958 
 
 
Note  3   Renteudgifter 
 

 2025  2024 
Kreditinstitutter 75  74 
Obligationer 49.351  0 
Renteudgifter, leasing 304.239  334.566 
Renteudgifter, Xvrige 0  13.759 
I alt renteudgifter 353.665  348.399 

 
 
Note  4   Gebyrer og provisioner 
 

 2025  2024 
Gebyrer og provisionsindtôgter 76.568.167  77.159.297 
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter -4.540.694  -6.002.384 
I alt gebyrer og provisionsindtôgter 72.027.473  71.156.913 

 

Selskabet har ikke fordelt nettorente- og gebyrindtôgter og kursreguleringer på aktivitetsområder og 
geografiske markeder. Det er vurderet, at der ikke er vôsentlige afvigelser mellem selskabets aktiviteter 
og geografiske områder. Derfor afgives ikke segmentoplysninger. 
 
Note  5   Kursreguleringer 
 

 2025  2024 
Obligationer 21.431  95.387 
Valuta 5.623  -3.103 
I alt kursreguleringer 27.054  92.284 

 
 
Note  6   Udgifter til personale og administration 
 
 2025  2024 
LXnninger og vederlag til bestyrelse og direktion 3.705.703  3.869.446 

Direktion og bestyrelse i alt 3.705.703  3.869.446 

 * Direktionen består af 1 direktXr og Bestyrelsen består af 4 medlemmer. 
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Side 17 af 29 

 Oplysningerne om ledelsesmedlemmers individuelle lXnforhold findes på virksomhedens hjemmeside 
https://i-t.dk/juridisk-information/.  

 
AflXnning andre vôsentlige risikotagere 
 2025  2024 
Antal andre vôsentlige risikotagere* 2  5 
LXnninger i alt 2.688.199  6.296.921 

*Antallet omfatter andre vôsentlige risikotagere, der er henholdsvis ind- eller udtrådt i lXbet af året. Det 
aktuelle antal ved årets afslutning for 2025 udgjorde 1 andre vôsentlige risikotagere. 

 
 
Personaleudgifter 2025  2024 
LXnninger  32.702.173  31.726.143 
Pensioner 1.243.108  1.244.368 
Udgifter til social sikring 268.820  241.275 
LXnsumsafgift 5.455.516  5.491.305 
I alt 39.669.617  38.703.090 

    
Personaleudgifter i alt 43.375.320  42.572.555 
Øvrige administrationsudgifter 12.858.145  13.677.729 
I alt udgifter til personale og administration 56.233.465  56.250.284 

    
Antal heltidsbeskôftigede medarbejdere 33  32,5 

 
 
Note  7   Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle aktiver  
 

 2025  2024 
Software/Hardware  92.370  162.355 
Grunde og bygninger 1.854.221  1.816.295 
Øvrige materielle aktiver 572.131  783.623 
    
Af- og nedskrivninger i alt 2.518.722  2.762.273 
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Side 18 af 29 

Note  8   Skat 
 

 2025  2024 
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 3.806.088  3.728.634 
Regulering af udskudt skat -71.100  -78.900 
Årets skat i alt 3.734.988  3.649.734 

    
Den effektive skatteprocent beregnes således:    
Årets skat i alt, jf. ovenfor 3.734.988  3.649.734 
Årets skat i % af resultat fXr skat 26,7%  27,5% 

    
Skat af årets resultat forklares således:    
Aktuel skatteprocent 26,0%  26,0% 
Skatteeffekt af ikke fradragsberettigede omkostninger 0,7%  1,5% 

 26,7%  27,5% 
 
 
Note  9   Tilgodehavende hos kreditinstitutter og centralbanker 

 31/12-25  31/12-24 

Anfordringstilgodehavender hos kreditinstitutter 19.714.824  26.784.460 

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 19.714.824   26.784.460 
 
 
Note  10   Obligationer til dagsvôrdi 

 31/12-25  31/12-24 

Varighed 2,04  2,55 
 
Selskabets interne retningslinjer fastsôtter, at selskabet udelukkende må placere egenkapitalen i 
aftaleindskud, korte bXrsnoterede stats- og realkreditobligationer, eller i mindre omfang i solide 
erhvervsobligationer. Beholdningen må ikke afdôkkes ved brug af finansielle instrumenter. 
 

 
Note  11   Aktier m.v. 

 31/12-25  31/12-24 

Aktier m.v. 0  1.117.907 

Aktier m.v. i alt 0  1.117.907 
 
Selskabets aktier m.v. består af aktieandele i Investering & Tryghed Holding A/S. 
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Side 19 af 29 

Note  12   Immaterielle aktiver 
 

 31/12-25  31/12-24 
Kostpris primo 3.115.272  3.115.272 
Tilgang til anskaffelsessum 0  0 
Afgange til anskaffelsessum -2.113.304  0 
Kostpris ultimo 1.001.969  3.115.272 
Afskrivninger primo 3.022.902  2.860.547 
Afgange, afskrivninger -2.113.304  0 
Årets afskrivninger 92.371  162.355 
Afskrivninger ultimo 1.001.969   3.022.902 
BogfXrt vôrdi ultimo 0  92.371 

 
 
Note  13   Grunde og bygninger 
 
 31/12-25  31/12-24 
Domicilejendomme (leasing)    
Omvurderet vôrdi primo 9.798.006  9.664.267 
Årets afskrivninger -1.854.221  -1.816.295 
Genmåling 1.949.323  1.950.034 
Omvurderet vôrdi ultimo 9.893.109  9.798.006 
Leasingaktiver udgXr 9.893.109  9.798.006 

 
 
Note  14   Øvrige materielle aktiver 
 

 31/12-25  31/12-24 
Kostpris primo 3.438.384  3.390.004 
Tilgang til anskaffelsessum 0  48.380 
Kostpris ultimo 3.438.384  3.438.384 
Afskrivninger primo 2.516.792  1.983.004 
Årets afskrivninger 572.131  783.623 
Genmåling af leasingaktiv -84.534  0 
Afskrivninger ultimo 3.004.389   2.516.793 
BogfXrt vôrdi ultimo 433.995  921.591 

Leasingaktiver udgXr 387.143  543.272 
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Note  15   Andre aktiver 
 

 31/12-25  31/12-24 
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 546.994  247.846 
Deposita 978.639  979.413 
Tilgodehavende portefXljehonorar:(lXbetid 1 md.) 14.787.592  12.088.588 
Tilgodehavende renter 187.782  178.761 
Andre tilgodehavender 124.992  19.614 
Andre aktiver i alt 16.625.999  13.514.222 

 
 
Note  16   Udskudte skatteaktiver 
 

 31/12-25  31/12-24 
Materielle og immaterielle aktiver vôrdi ultimo 404.375  130.945 
Anvendt skatteprocent 26,0%  26,0% 
Udskudt skat i alt 105.100  34.000 

 
 
Note  17   Periodeafgrônsningsposter 
 
 31/12-25  31/12-24 
Periodisering, forsikring m.v. 965.504  1.252.835 
Forudbetalte omkostninger 7.042  82.571 
Forudbetalt lXn, netto 1.359.648  1.611.708 
Periodeafgrônsningsposter i alt 2.332.195  2.947.114 

 
 
Note  18   Andre Passiver 
 
 31/12-25  31/12-24 
Skyldige lXnrelaterede poster  4.006.764  2.704.099 
Leasingforpligtelse 10.280.252  10.341.278 
Øvrige andre passiver 13.030.318  5.974.328 
Andre passiver i alt  27.317.334  19.019.706 

 
Øvrige andre passiver udgXres at kredtitorer, skyldig moms mv. 
 
 
Note  19   Eventualposter 
 
 31/12-25  31/12-24 
Garantier m.v. 136.318  149.640 
Ikke balancefXrte poster i alt 136.318  149.640 

 
Selskabet er sambeskattet med Investering & Tryghed Holding A/S og hôfter subsidôrt og begrônset 
med selskabet for danske selskabsskatter og kildeskatter på udbytte inden for sambeskatningskredsen.  
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De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse over for Skattestyrelsen fremgår af 
administrationsselskabets årsregnskab (Investering & Tryghed Holding A/S, Cvr. nr. 45 03 38 72). 

Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfXre, at 
selskabets hôftelse udgXr et stXrre belXb. 
 
Note  20   Egne aktier 

 
Beholdning egne aktier 31/12-25  31/12-24 
Antal stk. 0  0 
Pålydende vôrdi 0  0 
Ejerandel egne aktier 0,00%  0,00% 
    
KXb/salg egne aktier 2025  2024 
KXb antal stk. 0  941 
Salg antal stk. 0  -7.578 
Pålydende vôrdi 0  0 
Ejerandel egne aktier 0,00%  0,00% 
KXbssum 0  136.445 
Salgssum 0  -1.370.986 
    

Bestyrelsen har besluttet at tilbagekXbe aktier til potentiel anvendelse ifm. aktiebaseret tildeling af 
variable lXndele jf. lov om fondsmôglerselskaber og investeringsservice og -aktiviteter. 

 
Note  21   Pantsôtning og sikkerhedsstillelser 

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2025. 

 
Note  22   Nôrtstående parter  

Fondsmôglerselskabet Investering & Tryghed A/S' nôrtstående parter omfatter fXlgende: 
 
Bestemmende indflydelse 
Investering & Tryghed Holding A/S 
 
Øvrige nôrtstående parter, som virksomheden har haft transaktioner med: 
 
Nikolaj Vejlsgaard   Bestyrelsesformand Bestyrelseshonorar 
Uffe NXrgaard    Bestyrelsesmedlem Bestyrelseshonorar 
Per Rasmussen    Bestyrelsesmedlem Bestyrelseshonorar 

 
Lone Kjôrgaard    Adm. direktXr   LXn 
 
Investering & Tryghed Holding A/S     Moderselskab 
 
Transaktioner med nôrtstående parter 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: P
EP

O
V-

PG
35

E-
Y8

PA
B-

XJ
X2

P-
K0

V6
X-

2D
EN

D
Pe

nn
eo

 d
ok

um
en

tn
øg

le
: D

3D
YZ

-0
IW

0F
-E

00
N

U
-L

YH
EM

-E
AU

7P
-6

PN
PV



 

Side 22 af 29 

 

Selskabet har udfXrt portefXljepleje for bestyrelsesmedlemmer, for disses selskaber og for afdelingerne i 
Kapitalforeningen Investering & Tryghed og Investeringsforeningen Wealth Invest. Ydelserne er udfXrt på 
markedsmôssige vilkår. 

Tilgodehavende portefXljehonorar i forbindelse hermed udgXr pr. 31/12 2025 for Kapitalforeningen 
Investering & Tryghed og Investeringsforeningen Wealth Invest tilsammen 10.575.425 kr. 

Tilgodehavenderne er i lighed med Xvrige tilgodehavender uforrentede. 

Transaktioner med nôrtstående parter sker på markedsmôssige vilkår. 
 
Ejerforhold 

FXlgende aktionôrer er noteret i selskabets aktionôrfortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne 
eller minimum 5% af aktiekapitalen: 

Investering & Tryghed Holding A/S 

 
Note  23   Kapitalforhold og solvens 
 

   31/12-25  31/12-24 

   i 1.000 kr.  i 1.000 kr. 

Kapitalsammensôtning      

Egenkapital   54.343  56.831 

Fradrag:      

- Immaterielle aktiver   0  -92 

- Foreslået udbytte   -10.254  -11.625 

Egentlig kernekapital   44.088  45.114 

Kernekapital   44.088  45.114 

Kapitalgrundlag   44.088  45.114 

      

Kapitalkrav      
Sidste års samlede omkostninger   59.013  62.479 

Sidste års diskretionôre bonusser   250  1.733 

Sidste års faste omkostninger   58.763  60.745 

25% af sidste års faste omkostninger   14.691  15.186 
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Note  24   Koncernforhold 

Selskabet indgår i koncernregnskabet for Investering & Tryghed Holding A/S, som er den stXrste og 
mindste koncern, der udarbejdes koncernregnskab for. 

 
Note  25   Finansielle risici og politikker og mål for styring af finansielle risici 

Selskabet er eksponeret over for forskellige typer af risici.  

De overordnede mål og rammer for selskabets risikostyring fastlôgges af bestyrelsen. Direktionen har det 
daglige ansvar for overholdelse af disse og rapporterer lXbende herom til bestyrelsen.  

Selskabets vôsentligste risici er kreditrisiko, markedsrisiko, likviditetsrisiko, operationel risiko og risiko for 
fald i indtjeningen.  

Målsôtninger og politikker 

Bestyrelsen og direktionen har fastsat en rôkke politikker og interne retningslinjer, som skal sikre 
betryggende retningslinjer for opgXrelse, overvågning samt rapportering af de risici, selskabet kan blive 
eksponeret overfor.  

Selskabets compliancefunktion overvåger overholdelse af de vedtagne politikker, retningslinjer og 
forretningsgange. Compliancefunktionen rapporterer direkte til ledelsen.  

Kreditrisiko  

Selskabets kreditrisiko relaterer sig til tilgodehavender fra kunder samt risikoen ved placering af 
overskudslikviditet i danske pengeinstitutter.  

Selskabet har begrônset eksponering for kreditrisiko. De primôre eksponeringer for dets aktiviteter 
vedrXrer:  

 Risikoen for manglende betaling fra kunder, herunder foreninger 

 Eksponering i forhold til banker, hvor selskabets egen kontantbeholdning er placeret 

 Risikoen for manglende betaling af koncerninterne tilgodehavender 

Risikostyringspolitikker er tilrettelagt med henblik på at sikre, at eksponeringer med kreditinstitutter 
ligger inden for de af bestyrelsen vedtagne rammer. OpgXrelse, overvågning og rapportering af 
kreditrisiko sker på månedlig basis.  

Markedsrisiko  

Selskabet er eksponeret over for markedsrisiko. En negativ udvikling i specielt aktie- og rentemarkederne 
vil påvirke indtjeningen som fXlge af, at indtôgterne er relateret til markedsvôrdierne og 
afkastudviklingen.  

Selskabet har placeret midler i korte danske realkreditobligationer, og da selskabet ikke har nogen 
rentebôrende gôld, anses markedsrisikoen for begrônset. Tilsvarende er gôldende for valutarisici, idet 
stXrstedelen af selskabets transaktioner er i danske kroner. 
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Likviditetsrisiko  

Det likvide beredskab bliver styret ved at opretholde tilstrôkkelige likvider. Det likvide beredskab 
fastlôgges ud fra en målsôtning om at sikre et tilstrôkkeligt og stabilt likvidt beredskab. 

Operationel risiko  

Selskabet har udarbejdet flere politikker og forretningsgange med henblik på at mindske tab som fXlge af 
operationelle risici, herunder i videst mulige omfang at reducere muligheder for fejl i processer og 
manuelle handlinger som kan medfXre tab. Henset til selskabets stXrrelse er der en stor 
personafhôngighed. 

Sôrlige risici 

Selskabets formål er at levere langsigtede attraktive afkast i forhold til den enkelte kundes risikovillighed. 
Selskabets vôsentligste risiko vurderes derfor at bestå i tab af omdXmme og dermed tab af indtôgter 
som fXlge af dårlige investeringsresultater. Det forhold, at en del af selskabets honorargrundlag er 
resultatafhôngigt, medfXrer endvidere, at selskabets indtjening må forventes at udvise stXrre udsving fra 
år til år. Selskabet er også eksponeret for operationelle risici i forbindelse med forretningsudXvelsen. 

Der anses derudover ikke at foreligge sôrlige driftsrisici. 
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Note  26   Anvendt regnskabspraksis 

Årsrapporten for Fondsmôglerselskabet Investering & Tryghed A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse 
med lov om fondsmôglerselskaber og investeringsservice og -aktiviteter, herunder bekendtgXrelse om 
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmôglerselskaber m. fl. (regnskabsbekendtgXrelsen).  
 
Generelt om indregning og måling 

I resultatopgXrelsen indregnes indtôgter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vôrdireguleringer 
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgXrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder 
afskrivninger og nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefXrsler som fXlge af ôndrede 
regnskabsmôssige skXn af belXb, der tidligere har vôret indregnet i resultatopgXrelsen. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige Xkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, 
og aktivets vôrdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige Xkonomiske fordele vil fragå 
selskabet, og forpligtelsens vôrdi kan måles pålideligt. 

Ved fXrste indregning måles aktiver og forpligtelser til dagsvôrdi bortset fra immaterielle og materielle 
aktiver, der måles til kostpris. EfterfXlgende måles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver 
enkelt regnskabspost. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten 
aflôgges, og som vedrXrer forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 
Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fXrste indregning til transaktionsdagens kurs. 
Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, 
indregnes i resultatopgXrelsen som en finansiel post. 

Tilgodehavender, gôld og andre monetôre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens 
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller 
gôldsforpligtelsens opståen indregnes i resultatopgXrelsen under finansielle indtôgter og omkostninger. 
 

ResultatopgXrelsen 

Renteindtôgter og -udgifter 

Renteindtôgter og -udgifter indregnes med de belXb, der vedrXrer regnskabsåret. 
 
Gebyrer og provisionsindtôgter 

Gebyrer og provisionsindtôgter periodiseres over den periode, de vedrXrer. 
 
Kursreguleringer 

Alle vôrdireguleringer af aktiver og forpligtelser, der måles til dagsvôrdi, indregnes som kursreguleringer.  
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Udgifter til personale og administration 

Udgifter til personale omfatter lXn og gager samt sociale omkostninger, pensioner m.v. til 
fondsmôglerselskabets personale. Omkostninger til ydelser og goder til ansatte indregnes i takt med de 
ansattes prôstation af de arbejdsydelser, der giver ret til de pågôldende ydelser og goder. 

Omkostninger til incitamentsprogrammer indregnes i resultatopgXrelsen i det regnskabsår omkostningen 
kan henfXres til.  
 
Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle aktiver og immaterielle aktiver.  
 
Skat af årets resultat 

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgXrelsen med 
den del, der kan henfXres til årets resultat, og i anden totalindkomst eller direkte på egenkapitalen med den 
del, der kan henfXres til posteringer i anden totalindkomst og direkte på egenkapitalen. 

 

Balancen 

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker måles til dagsvôrdi, hvilket normalt svarer til 
nominel vôrdi. 
 
Obligationer 

Obligationer indregnes på handelsdagen til dagsvôrdi. I årsrapporten måles obligationerne til lukkekursen på 
balancedagen, dog måles udtrukne obligationer til kurs 100. Eventuelle kursreguleringer indregnes i 
resultatopgXrelsen. 
 
Aktier m.v. 

Aktier indregnes på handelsdagen til dagsvôrdi. I årsrapporten måles aktier til lukkekursen på balancedagen. 
Eventuelle kursreguleringer indregnes i resultatopgXrelsen. 

Dagsvôrdien af unoterede og illikvide aktier tager udgangspunkt i tilgôngelige oplysninger om handler o. lign., 
eller alternativt kapitalvôrdiberegninger. 
 
Immaterielle aktiver 

Immaterielle aktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerende af- og nedskrivninger. 
Afskrivningsperioden er den forventede brugstid, som er mellem 3-5 år.   

Den regnskabsmôssige vôrdi af immaterielle anlôgsaktiver vurderes årligt for indikationer på 
vôrdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Foreligger der indikationer på 
vôrdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der 
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foretages nedskrivning til genindvindingsvôrdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmôssige 
vôrdi. 
 
Leasing 

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, når selskabet har indgået en leasingaftale 
vedrXrende et specifikt identificerbart aktiv som stilles til rådighed i leasingperioden, og opnår ret til stort 
set alle de Xkonomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv og retten til at bestemme over brugen 
af aktivet (IFRS 16).  

Leasingforpligtelsen måles ved fXrste indregning til nutidsvôrdien af de fremtidige leasingydelser 
tilbagediskonteret med en alternativ lånerente.  

Leasingforpligtelsen måles efterfXlgende til amortiseret kostpris efter den effektive rentes metode. 
Leasingforpligtelsen genberegnes, når der er ôndringer i de underliggende kontraktuelle pengestrXmme 
fra ôndringer i et indeks eller en rente, hvis der er ôndringer i selskabets estimat af en restvôrdigaranti, 
eller hvis selskabet ôndrer sin vurdering af, om en kXbspris-, forlôngelse- eller opsigelsesoption med 
rimelig sandsynlighed forventes udnyttet.  

Der henvises til sôrskilte afsnit for behandling og indregning af hver kategori af leasingaktiver under 
henholdsvis ”Grund og bygninger” og ”Øvrige materielle aktiver”. 

Selskabet har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav vôrdi og kortfristede leasingaftaler i 
balancen. I stedet indregnes leasingydelser for disse aktiver lineôrt i resultatopgXrelsen.  
 
Grunde og bygninger 

Domicilejendomme (leasing) 

Domicilejendomme vedrXrer leasingkontrakter vedrXrende domicilejendomme, som selskabet selv 
benytter til administration og drift. Leasingkontrakter vedrXrende domicilejendomme indregnes ved fXrste 
måling til nutidsvôrdien af leasingforpligtelser med tillôg af omkostninger og forudbetalinger. Efter fXrste 
indregning måles leasingkontrakter vedrXrende domicilejendomme til omvurderet vôrdi. Der foretages 
lineôre afskrivninger baseret på fXlgende vurdering af de leasede domicilejendommes forventede 
brugstider:  

Leasede domicilejendomme: 5 år  

Leasede domicilejendomme justeres for ôndringer i leasingforpligtelsen som fXlge af ôndringer i vilkårene 
i leasingaftalen eller ôndringer i kontraktens pengestrXmme i takt med ôndringer i et indeks eller en rente. 

Leasingkontrakter vedrXrende domicilejendomme vurderes for nedskrivningsbehov, når der er indikation 
for vôrdiforringelse, og der nedskrives til genindvindingsvôrdien, såfremt denne er lavere end den 
regnskabsmôssige vôrdi. 
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Øvrige materielle aktiver 

Øvrige materielle aktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvôrdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen 
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klar til at blive taget i brug.  

For Xvrige leasede aktiver udgXr kostprisen den laveste vôrdi af dagsvôrdien af aktivet eller nutidsvôrdien 
af de fremtidige leasingydelser.   

Der foretages lineôre afskrivninger baseret på fXlgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:  

Andre anlôg, driftsmidler og inventar 3-5 år. 

Øvrige materielle aktiver vurderes for nedskrivningsbehov, når der er indikation for vôrdiforringelse, og der 
nedskrives til genindvindingsvôrdi, såfremt denne er lavere end den regnskabsmôssige vôrdi. 
 
Andre aktiver 

Andre aktiver omfatter tilgodehavende honorarer og renter. Andre aktiver optages til amortiseret kostpris, 
hvilket sôdvanligvis svarer til nominel vôrdi. 
 
Periodeafgrônsningsposter 

Periodeafgrônsningsposter omfatter afholdte omkostninger vedrXrende efterfXlgende regnskabsår. 
Periodeafgrônsningsposter måles til kostpris. 
 
Egenkapital og udbytte 

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en sôrskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbytte 
indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. 
 
Egne aktier 

Anskaffelses- og afståelsessummer samt udbytte fra egne aktier indregnes direkte i overfXrt resultat under 
egenkapitalen. 
 
Selskabsskat og udskudt skat 

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter. 

Udskudt skat er skatten af midlertidige forskelle mellem regnskabsmôssige og skattemôssige vôrdier af 
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af 
forpligtelsen. Der indregnes såvel udskudte skatteforpligtelser som udskudte skatteaktiver.  

Selskabet er sambeskattet med Xvrige koncernselskaber. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem 
de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion 
vedrXrende skattemôssige underskud). 
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Udskudte skatteaktiver, herunder vôrdien af fremfXrselsberettiget skattemôssigt underskud, måles til den 
vôrdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved 
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske enhed. Eventuelle udskudte skatteaktiver 
måles til nettorealisationsvôrdi. 

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil 
vôre gôldende, når den udskudte skat forventes udlXst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som fXlge 
af ôndringer i skattesatser indregnes i resultatopgXrelsen. 
 
Gôldsforpligtelser 

Andre gôldsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sôdvanligvis svarer til nominel vôrdi. 
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