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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024/25 for ML Invest Holding A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september
2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 7. januar 2026

Direktion

Leo Rasmussen

Bestyrelse

Leo Rasmussen Marianne Haargaard Jager Morten Boas Therkildsen
Andersen
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i ML Invest Holding A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for ML Invest Holding A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgaerelse, balan-
ce, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udferer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Overtradelse af skattelovgivningens bestemmelser om indeholdelse af kildeskat
Selskabet har i forbindelse med udbetaling af lan til ledelsen ikke overholdt skattelovgivningen, og
ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Vejle, den 7. januar 2026

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Michael Rechnagel
statsautoriseret revisor
mne34140
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Selskabsoplysninger
Selskabet ML Invest Holding A/S
Hotelvej 5A
7700 Thisted
CVR-nr.: 2509 3305
Stiftet: 21. december 1999
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Bestyrelse Leo Rasmussen
Marianne Haargaard Jager Andersen
Morten Boas Therkildsen
Direktion Leo Rasmussen
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dandyvej 3 B
7100 Vejle
Dattervirksomheder MJA Ejendomme A/S, Thisted

Aqua Innova A/S, Thisted
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ML Invest Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill
og tillaeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vardipapirer samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteord-
ningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndigheder-
ne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anven-
de dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uer-
holdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en un-
derbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel-
ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrem-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Veerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-barsnoterede kapitalandele males
til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
ML Invest Holding A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder” eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-
lancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Zndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geaeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Note 2024/25 2023/24
Andre eksterne omkostninger -98.886 -118.298
Bruttoresultat -98.886 -118.298
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 472.853 5.208.584
Andre finansielle indtaegter 1.523.830 3.686.428

3 @vrige finansielle omkostninger -1.090.109 -131.847
Resultat for skat 807.688 8.644.867
Skat af arets resultat -82.984 79
Arets resultat 724.704 8.644.946

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -8.227.147 5.208.584
Udbytte for regnskabsaret 2.000.000 1.500.000
Overfares til overfort resultat 6.951.851 1.936.362
Disponeret i alt 724.704 8.644.946
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Balance 30. september

Aktiver
2025 2024

Anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.239.419 10.466.566
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.239.419 10.466.566
Anlaegsaktiver i alt 2.239.419 10.466.566
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 59.989
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 177.766 0
Tilgodehavender i alt 177.766 59.989
Andre veerdipapirer og kapitalandele 30.946.343 30.626.233
Vaerdipapirer i alt 30.946.343 30.626.233
Likvide beholdninger 286.894 749.698
Omsatningsaktiver i alt 31.411.003 31.435.920
Aktiver i alt 33.650.422 41.902.486
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Balance 30. september

Note

O UI N =

Passiver

Egenkapital
Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt
Virksomhedens vaesentligste aktivitet

Medarbejderforhold
Oplysninger om dagsvaerdi

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

2025 2024
500.000 500.000
192.484 8.419.631

29.215.407 22.263.556
2.000.000 1.500.000
31.907.891 32.683.187
22.000 39.188
1.637.525 8.608.756
83.006 0

0 571.355

1.742.531 9.219.299
1.742.531 9.219.299
33.650.422 41.902.486
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Egenkapitalopgerelse

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Virksomhedska-

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre veaerdis

Foreslaet ud-
Overfort resul- bytte for regn-

pital metode tat skabsaret | alt

Egenkapital 1. oktober 2023 500.000 3.211.047 20.327.194 1.500.000 25.538.241
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.500.000 -1.500.000
Resultatandel 0 5.208.584 1.936.362 1.500.000 8.644.946
Egenkapital 1. oktober 2024 500.000 8.419.631 22.263.556 1.500.000 32.683.187
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.500.000 -1.500.000
Resultatandel 0 -8.227.147 6.951.851 2.000.000 724.704
500.000 192.484 29.215.407 2.000.000 31.907.891
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Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktivitet
Selskabets vaesentligste aktivitet bestar af at administrere formue samt investering i
datterselskaber.

2024/25 2023/24
2.  Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0 0
3.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 80.521 101.458
Andre finansielle omkostninger 1.009.588 30.389
1.090.109 131.847
4. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehaven-
Tilbagebetalte dei alt 30.
Nedskriv- belgb i regn- september
Kategori Rentefod Labetid Restlgbetid ning skabsaret 2025
Direktion 12,5 0 0 177.766
5. Oplysninger om dagsveerdi
Andre
bgrsnoterede
vaerdipapirer
Dagsveaerdi ultimo 31.955.930
Arets urealiserede aendringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 1.431.291

6. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders banklan med en kreditramme pa 300 t.kr.. De tilknyttede
virksomheders samlede mellemvaerende udggr pr. 30 september 2025 et indestaende.
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Noter

6. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning
Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et an-
det belgb.
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