REVISIONSHUSETI

TAL & TANKER

K. Lillebask Holding ApS

Snareager 21, 7120 Veled

CVR-nr. 16 98 63 05
Arsrapport
1. oktober 2023 - 30. september 2024

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pé sdskabets ordinaare generalforsamling den 21. marts 2025.

Karsten Lillebagk
Dirigent



I ndholdsfor tegnelse

Pategninger
L edel sespétegning
Revisors erklaging om opstilling af arsregnskab

L edelsesberetning
Sl skabsoplysninger
L edel sesberetning

Arsregnskab 1. oktober 2023 - 30. september 2024
Resultatopgerelse

Balance

Egenkapitalopgarelse

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Side

© 0 O O

10

K. Lillebask Holding ApS - Arsrapport for 2023/24



L edel sespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024 for
K. Lillebak Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansidle stilling pr. 30. september 2024 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2023/24 for opfyldt.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarese for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vele @, den 21. marts 2025

Direktion

Karsten Lillebagk
direkter
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Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalgjereni K. Lillebask Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for K. Lillebak Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024 pa grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabsprak-
Sis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preaesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfead (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professiond kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansidle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden dler fuldstesndigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- dler reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Pandrup, den 21. marts 2025

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 3156 64

Lars F. Lundtoft

Statsautoriseret revisor
mne34276
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Sel skabsoplysninger

Selskabet K. Lillebak Holding ApS
Snareager 21
7120 Vgle @
CVR-nr. 16 98 63 05
Stiftet: 1. april 1993
Hjemsted: Vele
Regnskabsar: 1. oktober 2023 - 30. september 2024
Direktion Karsten Lillebaek, direktar
Revisor Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Bredgade 45
9490 Pandrup
Dattervirksomhed Kontorchefen.dk ApS, Vele
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L edel sesber etning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere & bestaet af formueplee af selskabets kapital, herunder indgéa
forretninger pa de finansielle markeder og optage lan til kab af vagdipapirer.

Vaesentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske for hold
Der har ikke veret veesentlige aandringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -94.293 kr. mod -47.699 kr. sidste &r. Det ordinazre resultat efter skat udger -65.430
kr. mod 431.878 kr. sidste &r. Leddsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende.
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Resultatopger else 1. oktober - 30. september

Note 2023/24 2022/23
Bruttotab -94.293 -47.699

1 Personaleomkostninger -77.187 -124.813
Andre driftsomkostninger -59.390 0
Driftsresultat -230.870 -172.512
Indtaagter af kapitalanddei tilknyttede virksomheder 28.412 -94.863
Andrefinansidle indtasgter 126.234 908.594

2 @vrigefinansielle omkostninger -13.284 -60.097
Resultat far skat -89.508 581.122
Skat af arets resultat 24.078 -149.244
Aretsresultat -65.430 431.878

Fordlag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 125.821 0
Udbytte for regnskabsdret 67.500 0
Overfarestil overfart resultat 0 431.878
Disponeret fra overfert resultat -258.751 0
Disponeret i alt -65.430 431.878
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Balance 30. september

Aktiver

Note 2024 2023
Anlaggsaktiver
Kapitalanddei tilknyttede virksomheder 189.000 160.588
Andre vaadipapirer og kapitalandee 961.353 961.353
Finansielle anlaggsaktiver i alt 1.150.353 1.121.941
Anlaegsaktiver i alt 1.150.353 1.121.941

Omsaetningsaktiver

Ravarer og hjasdpematerialer 132.582 75.000
Varebeholdninger i alt 132.582 75.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteyde ser 33.379 34.671
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 177.431 21.556
Udskudte skatteaktiver 197.362 173.284
Andre tilgodehavender 450.985 396.300
Periodeaf gramsningsposter 4,707 0
Tilgodehavender i alt 863.864 625.811
Andre vagdipapirer og kapitalandde 3.354.785 3.983.808
Vagdipapirer i alt 3.354.785 3.983.808
Likvide beholdninger 290.562 57.786
Omsaetningsaktiver i alt 4.641.793 4.742.405
Aktiver i alt 5.792.146 5.864.346
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Balance 30. september

Passiver
Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 125.821 0
Overfart resultat 5.365.353 5.624.104
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 67.500 0
Egenkapital i alt 5.758.674 5.824.104
Gaddsforpligtelser
Gadd til pengeinstitutter 0 992
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 29.984
Anden gadd 33.472 9.266
Kortfristede gaddsforpligtel ser i alt 33.472 40.242
Gaddsforpligtelser i alt 33.472 40.242
Passiver i alt 5.792.146 5.864.346
3 Oplysninger om dagsveer di
4 Eventualposter
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Egenkapitalopger else

Reserve for net-

toopskrivning Foresl&et udbyt-
Virksomhedska-  efter denindre  Overfart resul- tefor regnskabs-
pital  veardis metode tat aret | alt
Egenkapital 1.
oktober 2022 200.000 0 5.192.226 58.900 5.451.126
Udloddet
udbytte 0 0 0 -58.900 -58.900
Resultatande 0 0 431.878 0 431.878
Egenkapital 1.
oktober 2023 200.000 0 5.624.104 0 5.824.104
Resultatande 0 125.821 -258.751 67.500 -65.430
200.000 125.821 5.365.353 67.500 5.758.674
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Noter

2023/24 2022/23
1.  Personaleomkostninger
Lagnninger og gager 71.943 119.823
Andre omkaostninger til social sikring 5.244 4,990
77.187 124.813
Gennemsnitligt antal beskedtigede medarbejdere 1 1
2. @vrigefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 13.284 60.097
13.284 60.097
3. Oplysninger om dagsveer di
Andre
bar snoter ede
veer dipapirer
Dagsvaadi 30. september 2024 3354785
Arets urealiserede andringer af dagsvaadi indregnet i resultatopgaresen -6.277

4, Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hadter ubegraaset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede sel skaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegraanset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Hadtelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger
estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventudle senere korrektioner af selskabsskatter dler kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selska-
bets hadftelse udger et andet bel gb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K. Lillebak Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkdte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflasgges i danske kroner.
Resultatopgarel sen

Bruttotab
Bruttotab indeholder nettoomsadning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaeining indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang, og safremt indtaggten kan opgeres paliddigt og forventes modtaget. Nettoomsagningen
males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
binddse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkaostninger indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger.

Indtasgter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andd af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld diminering af intern avance dler tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleey af
negativ goodwill.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle sdskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordding).

Balancen

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmesssige vaadi af materielle anlaggsaktiver samt kapitalandde i tilknyttede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa vaardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveadien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veadi.

Genindvindingsvaadien er den hgjeste veardi af kapitalvaerdi og salgsvaadi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvagrdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet dler aktivgruppen og forventede nettopenge-stramme ved salg af aktivet dler aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laangere bestar.

Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandde tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaardis metode. Indre veadis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandde i tilknyttede virksomheder til den forholdsmeessige andd af virksomhe-
dens regnskabsmasssige indre vegrdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eler tillagg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillay eler fradrag af resterende
vaadi af positiv dler negativ goodwill opgjort efter overtage sesmetoden. Negativ goodwill indregnesii re-
sultatopgerelsen ved kebet af kapitalandden. Vedragrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel -
ser, indteegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

For veesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder men ikke findes i moder-
virksomheden er fglgende regnskabspraksis anvend:

Tilgodehavender:
. Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til noming veardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandde i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre vaardi males til 0 kr., og et
eventudt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholddigt. |

det omfang modervirksomheden har en retlig dler faktisk forpligtelse til at degkke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaadis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaardi overstiger kost-

prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nsavaaende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevasge ser i

tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede dler nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffe sestidspunktet. Solgte €
ler afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Ved kab af virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, sammenlaggningsmetoden dler bogfert veardi me
toden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vagdipapirer der er indregnet under anlaggsaktiver, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der

foretages nedskrivning til genindvindingsvaadien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige vaa-
di.

Var ebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaardien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaadi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjadpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillagg af hjemta-
gelsesomkastninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til noming veardi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vegre indtruf-
fet en objektiv indikation pa, at e tilgodehavende dler en portefalje af tilgodehavender er vaardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individudt tilgodehavende er vaadiforringet, foretages
nedskrivning pa individuet niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, hvorpa der ikke fareligger en objektiv indikation pa veadiforringese pa individudt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
maeat pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmel se med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vz di af tilgodehavender og nutids-
vagdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende dler portefalje.

Periodeafgr aensningsposter
Periodeafgraasningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende ef
terfal gende regnskabsar.

Ve dipapirer og kapitalandele

Vagdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsagtningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsveadi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsvagrdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
vegdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reservefor nettoopskrivning efter den indre vaer dis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyt-
tede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan dimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eler aandring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

K. Lilleébak Holding ApS hadter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle salskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eler ” Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geddsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
masssig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveardi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne eimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vaere geddende, ndr den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af eandringer i skattesatser indregnes i resultatopgearel sen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsdsherettiget skattemeessigt underskud, males til
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening d-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuele ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvagdi.

Gaddsforpligtelser

@vrige gaddsforpligtelser, som omfatter gedd til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til noming veadi.
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