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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2022 - 31.
december 2022 for HESTE-NETTETS FOND.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling samt af resultatet.

,&rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redovre, den 29/06/2023

Bestyrelse
Lisbeth Virginia Arredondo Bruun Kim Lavenborg Ingtrup
Eva Weiglin Holger Bo Andersen

Anne-Marie Hjort



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ...

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HESTE-NETTETS FOND for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december
2022, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i

revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har

opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedr. fortsat drift

Der er ingen usikkerhed vedr. fortsat drift.
Fremhzevelse af forhold i regnskabet

Der er ingen fremhaevelser af forhold i regnskabet.
Centrale forhold ved revisionen

Der er ingen centrale forhold ved revisionen.
Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen
Der er ingen fremheevelser af forhold ved revisionen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse

med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne

til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesbheretningen. I
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Udtalelse om nzertstdende parter.

Der er ingen udtalelser om andre oplysninger.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Yderligere oplysninger kraevet i henhold til EU forordning
Der er ingen yderligere oplysninger.
Andre rapporteringsforpligtigelser

Der er ingen andre rapporteringsforpligtelser.

Naerum, den 06/06/2023

Revisionsfirmaet Bent Jgrgensen Statsautoriseret revisionsvirksomhed
CVR-nr.: 57652551

Bent Jgrgensen, mne8304

Statsautoriseret revisor



Ledelsesheretning

Der er ingen usaedvanlige forhold sket i arets lab.

Fonden, der er en erhvervsdrivende fond, ejer samtlige kapitalandele i datterselskabet
Heste-Nettet ApS

c/o Lavenborg Revision ApS

Glerupvej 20

2610 Rgdovre

CVR-NR 27 08 26 37

Hjemsted: Rgdovre Kommune

Fonden er stiftet den 31. januar 2003

Vi henviser til regnskabet, hvor selskabets gkonomital specificeres.

Selskabets formal er at drive internet-portalen "heste-nettet.dk" som et aktivt samlingssted og
serviceorgan for den danske hesteverden, savel pa elite- som hobbyplan. Og at fungere som

holding-fond for dattervirksomheden - Heste-Nettet ApS.

Fondens kapitalandele i datterselskabet er indregnet til den indre veerdi ultimo aret.

Redeggrelse for god fondsledelse

. Fonden Fonden Ikke
Anbefaling folger ~ ondenforklarer . iarer relevant
hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at at bestyrelsen vedtager principper

for ekstern kommunikation, som imgdekommer behovet rF:r:;:sr]:lnetgrer
for abenhed og interessenternes behov og mulighed for Ja P i

3 i ; fondenialle
at opna relevant opdateret information om fondens forhold

forhold.
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at Bestyrelsen orienteres

sikre den erhvervsdrivende fonds virke i li%ekr;ﬁ;{?e of
overensstemmelse med fondens formal og interesser g
. o I - . Ja arsrapporten vedtages
mindst en gang arligt tager stilling til fondens udde-
overordnede strategi og uddelingspolitik med . .
. lingspolitikke for naeste
udgangspunkt i vedteegten. g

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fondens Ja
formal og behov pa kort og lang sigt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen
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Fonden

Anbefaling folger

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden

organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og Ja
skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre secerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over
formandserhvervet, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen  Ja
bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig

arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den
gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen labende og mindst
hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke

kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt Ja
at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en Ja

struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges

pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensaetning og

indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til Ja
behov for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation

til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og

kan.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, Falger
og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle ikke.
hjemmeside, redeggres for sammensatningen af

bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der

gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

e den pageeldendes navn og stilling,

o den pageeldendes alder og ken,

o dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

o medlemmets eventuelle seerlige kompetencer,

o den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

Fonden forklarer
hvorfor

Formanden ind-
kalder til mgder og
leder forhand-
lingerne.

Medlemmer udpeges
iht til
vedtaegterne,

Medlemmer udpeges
pa bag-

grund af samlede
kompetencer incl.
erhvervskompe-
tancer.

Oplysningerne
fremgar af arsrap-
porten.

Fornavnene indike-
rer hvilket kan. der
er tale om. Alder

er ikke relevant.

Alle medlemmer

er udpeget af fonden.
Medlemmer af
bestyrelsen har ingen
interesser i datter-
virksomheden og
ingen gkonomiske
mellemveerender.

Alle er uafhaengige.

Fonden Ikke
forklarer relevant

hvordan
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Anbefaling

« hvorvidt den pagaeldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafthaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre
der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af

e op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere
uafheengigt,

e mellem fem til otte medlemmer, bagr mindst to
medlemmer veere uafthaengige, eller

e nitil elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer veere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke
for uafhaengig, hvis det pageeldende f.eks.:

e er, ellerinden for de seneste tre ar har veeret,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

 inden for de seneste fem ar har modtaget starre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

« inden for det seneste ar har haft en veesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktioneer, kunde,
leverandgar eller ledelsesmedlem i virksomheder
med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

Fonden
folger

Ja

Ja

Fonden forklarer

hvorfor

Det er kun Kim Ingtrup,
der har en

funktion (=direktar)

i dattervirksomheden.

Supplerende skal
anfgres, at det er be-
sluttet at saelge datter-
virksomheden. Hvilket
vil ske i 2023.

Fonden Ikke
forklarer relevant

hvordan
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Anbefaling I?;T;:: Fonden forklarer

hvorfor

o er, ellerinden for de seneste tre ar har veeret, ansat
eller partner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

 erinaerfamilie med eller pa en anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhaengige,
seerligt neer,

« erstifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har
til formal at yde stgtte til disses familie eller andre,
som star disse seerligt neer, eller

o erledelsesmedlemien organisation, en anden
fond eller lignende, der modtaget eller gentagne
gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt Ja
for en periode pa fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgranse, som
offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens

Fonden Der er truffet en prin-
folger cipbeslutning om op-

hjemmeside. ikke lgsning af fonden.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en

evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og Ja

de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt

evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators  Ja
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden Ikke
forklarer relevant

hvordan

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde afleannes med et fast vederlag,

samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes Folger Der udfgres
med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en ikke vederlags-frit
bonus, der ikke bgr veere afhaengig af regnskabsmaessige " arbejde.
resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar,

der fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives

oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt

medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion

modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens

dattervirksomheder og associerede virksomheder. Folger Der ydes
Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag, iKke. vederlags-frit

som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion arbejde.
modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for

fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede

virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters

vederlag som ansatte.
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Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

For indeveerende ar er uddelinger (ligesom i 2021 og tidligere ar) suspenderet.

Arsagen hertil er, at der ikke i Fonden er likviditet hertil.



Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.

Arsrapporten for fonden er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik og i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser, hvor dette skennes at give relevans for
brugerne af arsrapporten.

Der er ikke sket aendringer i den anvendte regnskabspraksis i forhold til aret far.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes.

Omkostninger indregnes for den regnskabsperiode de tilhgrer, uanset betalingsaret.

Det generelle princip herfor er retserhvervelseskriteriet.

RESULTATOPG@RELSEN
Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret uanset betalingstidspunktet.

Udbytter fra investeringer i selskaber indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet dekla-
reres af det udbyttegivende selskab.

De arlige reguleringer af veerdien af datterselskabet sker i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, indregnes i resultatopggrelsen med en del, der
kan henfgres til arets resultat. Alle skatter tager sit udgangspunkt i den skatteprocent, der er

gaeldende for regnskabsaret.

Udbytter modtaget fra dattervirksomheden er skattefrit, da ejerandelen er 100%.

BALANCEN

Tilgodehavender og likvider

Tilgodehavender og likvider males til kostpris. I den udstraekning et tilgodehavende ikke forventes
at indga til pari veerdi - sa vil der ske nedskrivning heraf til det belgb, som forventes at indga. Ned-
skrivningen vil saledes veere en resultatregulerende post.

Likvider males til veerdien af indskuddet i pengeinstituttet i henhold til kontoudskrift herom.
Kapitalandele i dattervirksomheden Heste-Nettet ApS

Fra og med 2014 er det besluttet, at male veerdien af kapitalandelen til den indre veerdi af dattervirksom-
heden ved udgangen af regnskabsaret jf. datterselskabets arsregnskab.
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Fremover vil de arlige veerdireguleringer saledes ske som en resultat-regulerende post.
Koncernregnskab

I henhold til arsregnskabslovens § 111 skal Fonden ikke udarbejde et koncernregnskab - idet alle betingelser
herfor er opfyldt.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til den vaerdi, som disse skal indfris til.



Resultatopggrelse 1. jan. 2022 - 31. dec. 2022

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Bruttoresultat

Bruttofortjeneste/Bruttotab
Administrationsomkostninger
Resultat af ordinaer primzer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Ordineert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

Ialt

Note 2022
kr.

0

0

0

0
-10.038
-10.038

5.492
55.298
-268

50.484

50.484

50.484
50.484

2021
kr.

-10.280
-10.280
-48.646

-58.926

-58.926

-58.926
-58.926
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Balance 31. december 2022

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiveri alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

Note

2022
kr.
211.732

211.732

211.732
1.824
1.824

213.556

2021
kr.
206.241

206.241

206.241
0
0

206.241
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Balance 31. december 2022

Passiver

Registreret kapital mv.
Overfart resultat

Egenkapitali alt

Geeld til banker
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVERI ALT

Note 2022
kr.

300.000

-111.613

188.387

0
7.169
18.000

25.169

25.169

213.556

2021

kr.
300.000
-162.096

137.904

2.870
10.169
55.298

68.337

68.337

206.241
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Noter

1. Yderligere oplysninger om aktiviteter mv.
Der henvises til tidligere redeggrelse om god fondsledelse, der er uzendret

Fondens uddelingspolitik er midlertidigt suspenderet af likvidmaessige arsager.

2. Oplysning om eventualforpligtelser

Der er ingen eventualforpligtelser.

3. Information om vederlag til ledelsesorganer og sarlige
incitamentsprogrammer

Der er ikke ydet vederlag til daglig leder.

4. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2022
Gennemsnitligt antal ansatte 1

Daglig leder pa steerkt nedsat tid er eneste ansatte
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