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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. december 2022 -
30. november 2023 for KMFK Invest Skive ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. november 2023 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. december 2022 - 30. november

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidbjerg, den 22. marts 2024

Direktion:

Kasper Mygind Fjendbo
Kristiansen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i KMFK Invest Skive ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KMFK Invest Skive ApS for regnskabsaret 1.
december 2022 - 30. november 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. november 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. december 2022
- 30. november 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 22. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole @stergaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23414
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............ccooevveviiiiiinnennnen.
Bruttoresultat............coovvviiiiiiiiiniin
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto.............cccceceeenei.
Arets resultat for skat.........ccceeeveveuveennn.
Arets resultat..........cocoovveeeeoiiieeeeiieeee,
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser.

Balance

Balancesum.........cccoovveiiiiiiiiiiiiiiiiii
Egenkapital.......c.cccoeeiiiieiiiiiiiiiieeen
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooevieiiinniinnnnn.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Soliditetsgrad........c.ccovvvviiiiiiiniiineei,

Egenkapitalforrentning..........cc....cceinie

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2022/23
tkr.

55.646
12.493
4.632
111
6.946
5.446
4.624

78.041
44.458
40.459

21.100
3.973
-2.491
22.582
-205

51,8
13,1

2021/22
tkr.

323
-274
-1.886
-1.811
-1.811

45.343
38.815
38.815

1.819
-4.958
2.931
-208
-8.598

85,6
4,5

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet er betonelementmontage samt gvrige specialopgaver inden for bygge- og
anlaegsbranchen.

Moderselskabets vaesentligste aktiviter er at eje kapitalandel i dattervirksomhed samt anden form for
kapitalanbringelse.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsaret overtaget aktiemajoriten i PH Krisiansen & Co A/S, hvorved der er
etableret en koncern. Aktivitetsniveauet er derved gget i forhold til sidste ar pa koncernniveau.

Resultatet efter skat i koncernen udggr 5.446 tkr., hvilket ledelsen betragter som meget
tilfredsstillende.

Arets resultat i koncernen er vaesentligt bedre end det budgetterede, hvilket primaert skyldes, at PH
Montage A/S har faet flere ordrer ind end forventet, og at de er blevet gennemfgrt bedre end
forventet. Endvidere har priserne pa ravarer og energi fundet et lavere niveau end aret for.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er vaesentligt bedre end det forventede.

Finansielle risici
Koncernen vurderes ikke at vaere udsat for saerlige risici ud over almindeligt forekommende risici inden
for entreprengrbranchen, herunder konjunkturfalsomhed.

Miljeforhold

Koncernens aktiviteter vurderes ikke at have vaesentlig indvirkning pa det eksterne milja.
Koncernen har generelt fokus pa en ansvarlig forretningsdrift i forhold til virksomhedens interne og
eksterne milja.

Videnressourcer
Koncernen har opbygget og arbejder kontinuerligt pa at videreudvikle det store erfaringsgrundlag og
den specialviden, som er afgerende i forhold til en optimal betjening af vores kunder.

Forventninger til fremtiden
Ordrebeholdningen er ved indgangen til det nye ar pa et tilfredsstillende niveau.

Der forventes positiv indtjening i et niveau pa 1 - 2 mio. kr. i det kommende regnskabsar for koncernen
og moderselskabet.
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RESULTATOPG@RELSE 1. DECEMBER - 30. NOVEMBER

Koncernen Moderselskabet
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.

NETTOOMSATNING.................. 55.645.572 0 0 0
Produktionsomkostninger............ 1 -43.152.591 0 0 0
BRUTTORESULTAT................... 12.492.981 0 0 0
Distributionsomkostninger........... -1.385.976 0 0 0
Administrationsomkostninger-....... 1 -7.283.497 -24.865 -72.308 -24.865
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT...... 3.823.508 -24.865 -72.308 -24.865
Andre driftsindtaegter................ 2 4.207.449 442.055 1.176.112 442.055
Andre driftsomkostninger............ 2 -3.399.033 -94.280 -620.093 -94.280
DRIFTSRESULTAT.........cccvneenen. 4.631.924 322.910 483.711 322.910
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder, associere-
de virksomheder og kapitalin-
LEreSSEr et riereeiereeeneeanennennns 3 2.202.871 -803.701 4.472.853 -803.701
Andre finansielle indtaegter......... 4 235.783 1.543.861 162.085 1.543.861
Nedskrivning af finansielle
AKEIVEr . i 0 -1.131.358 0 -1.131.358
@vrige finansielle omkostninger.... 5 -124.589  -1.817.800 -96.443  -1.817.800
RESULTAT FOR SKAT................ 6.945.989 -1.886.088 5.022.206 -1.886.088
Skat af arets resultat................. 6 -1.499.956 74.932 -398.217 74.932

ARETS RESULTAT....c..vevnninnnenn 7 5.446.033 -1.811.156

4.623.989 -1.811.156
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BALANCE 30. NOVEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar............

Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder..........

Kapitalandele i associerede virk-

somheder..........

Kapitalandele i kapitalinteresser...
Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder......

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder......
Lejedepositum og
tilgodehavender..

andre

Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjalpematerialer.......
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser...

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning.

Afledte finansielle instrumenter....
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........

Tilgodehavender.

Andre vaerdipapirer og

kapitalandele.....

Veaerdipapirer og kapitalandele....

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
19.260.094 8.534.826 8.584.728 8.534.826
374.866 0 0 0
512.959 0 0 0
8 20.147.919 8.534.826 8.584.728 8.534.826
0 0 15.926.541 0
0 5.239.203 0 5.239.203
11.432.805 10.437.700 11.432.805 10.437.700
0 0 2.000.000 0
0 2.000.000 0 2.000.000
0 5.116.346 0 5.116.346
9 11.432.805 22.793.249 29.359.346 22.793.249
31.580.724 31.328.075 37.944.074 31.328.075
860.914 0 0 0
860.914 0 0 0
10.409.710 0 0 0
10 1.185.000 0 0 0
11 100.236 0 0 0
643.180 597.488 42.573 597.488
0 285.045 0 285.045
0 0 1.332.272 0
12 215.097 0 0 0
12.553.223 882.533 1.374.845 882.533
13 9.390.700 12.058.202 9.390.700 12.058.202
9.390.700 12.058.202 9.390.700 12.058.202
23.655.572 1.073.967 232.769 1.073.967
46.460.409 14.014.702 10.998.314 14.014.702
78.041.133 45.342.777 48.942.388 45.342.777
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BALANCE 30. NOVEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Dagsvaerdireserve for regnskabs-
Maessig STKMNG...oovveiiiiniiiinnnnns
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret..........coeveevvenennnnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .........ccooeiiiinni.

Hensaettelser til udskudt skat.......
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Deposita...ccceeeiiiiiiniiiiiiiinnnnnnn.
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning...........cceeuneenn.
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn.
Selskabsskat........ccccevveviieiinnna...
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccvvviniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

11
Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
14 125.000 125.000 125.000 125.000
801.915 437.124 7.041.551 437.124
-3.106 0 0 0

36.852.479  36.076.282

2.683.000 2.176.700
3.998.487 0

44.457.775 38.815.106

15 3.352.655 149.000
16 250.000 0

3.602.655 149.000
7.696.413 5.260.077
45.000 510.042

17 7.741.413 5.770.119

476.323 271.257

1.000.000 61.177

10 3.800.000 0
6.179.241 38.094
1.150.627 0

0 0

9.633.099 238.024
22.239.290 608.552

29.980.703 6.378.671

78.041.133 45.342.777

18

19

20

30.609.737 36.076.282

2.683.000 2.176.700
0 0

40.459.288 38.815.106

491.000 149.000
0 0

491.000 149.000
5.004.402 5.260.077
555.042 510.042
5.559.444  5.770.119

253.414 271.257

1.000.000 61.177
0 0

85.471 38.094
871.618 0
90.094 0

132.059 238.024
2.432.656 608.552

7.992.100 6.378.671

48.942.388 45.342.777
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Foreslaet
@vrige Overfert  udbytte for Minoritets-
Anpartskapital reserver resultat regnskabsaret interesser | alt
Egenkapital 1. december
2022 i 125.000 437.124 36.076.282 2.176.700 0 38.815.106
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 7................. 612.240 528.748 3.483.000 822.045 5.446.033
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.............. -2.176.700 -2.176.700
Ekstraordinaert udbytte...... -800.000 -800.000
Tilgang af egenkapital ved
kgb af virksomhed............. 3.176.787 3.176.787
Overforsler
Modt./dekl. udbytte.......... -220.000 220.000 0
Tilladt udligning............... -27.449 27.449 0
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering........ -3.983 -442 -4.425
Skat af
egenkapitalbevagelser..... 877 97 974
Egenkapital 30. november
2023 i 125.000 798.809 36.852.479 2.683.000 3.998.487 44.457.775
Koncernen
Reserve for
nettoopskriv- Dagsveerdi-
ning efter  reserve for
indre veaerdis regnskabs-
metode maessig sikring I alt
Reserver 1. december 2022.......c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieaenaaenne, 437.124 0 437.124
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7.......ccoeviviiiiiiiiniinnnnn, 612.240 612.240
Overforsler
Modt./dekl. UdDYtEe. . .eeneiieiii i -220.000 -220.000
Tilladt udligning.....venneiin e -27.449 -27.449
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering........vuuinieieieei e -3.983 -3.983
Skat af egenkapitalbevaegelser............ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns 877 877
Reserver 30. november 2023.........cccoitiiiiiiiiiiiiiiiereieeaenanenns, 801.915 -3.106 798.809
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet
indre vaerdis Overfert  udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. december 2022.............. 125.000 437.124 36.076.282 2.176.700 38.815.106
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7. 6.918.669 -5.777.680 3.483.000 4.623.989
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....cccevviviiiiiiininnn.. -2.176.700 -2.176.700
Ekstraordinaert udbytte...................... -800.000 -800.000
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre veerdi.................... -3.107 -3.107
Overforsler
Modt./dekl. udbytte............cooeeinnnt. -220.000 220.000 0
Tilladt udligning.......ccevvvevveiinnnenn... -91.135 91.135 0

Egenkapital 30. november 2023.......... 125.000 7.041.551 30.609.737 2.683.000 40.459.288
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PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. DECEMBER - 30. NOVEMBER
Koncernen
2022/23 2021/22
kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 5.446.033 -1.811.156
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 550.100 63.291
Urealiserede kursavancer og tab tilbagefart........cccceviiiiiiiiiiiiniinnnns, -154.724 2.893.365
Resultat af associerede virksomheder..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnen, -1.590.630 1.254.321
Resultat af kapitalinteresser....ovuvieeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiieeieeneeeennee, -612.241 -450.620
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., -46.609 -81.436
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cv.vviriiiieieiiieieiieiieieeeeeeeeaenen, 1.499.956 -74.932
@vrige reguleringer (Sarlige POStEr)...ueuiiiiitiiiiiiiiiiiiieiieeannaenn, 333.122 0
Betalt selskabsskat.......ooeeieiiiiiiiiiiiiiii i, -283.706 -189.699
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i e, 133.904 0
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiuiiiiiiiiiiiiniieinnnnnn, 16.390.969 -41.808
/Zndring i andre hensatte forpligtelser......c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 250.000 0
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... -815.942 257.641
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieineineeneeneenen, 21.100.232 1.818.967
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieineeenee, -204.669 -8.598.117
Kab af virksomhed (nettoeffekt).....coeiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 1.678.110 0
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinineenee, -1.484.000 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver.......oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 1.161.135 3.339.666
Afdrag pa langfristede udlan og vaerdipapirer.......cocveveeeerenenenenenennnnn. 0 925.000
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... 2.822.226 -625.000
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......ccovviviiiiiiiinnennen, 3.972.802 -4.958.451
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuvevriririniniiiiiiiiieneninenennns, 0 5.602.445
ARArag PA LN, ceeneniniiie e et e -498.552 -71.112
Andre andringer i langfristet gald......cccovviiiiiiiiiiiiiiiii e, 45.000 510.042
ZENdring 1 driftskredit. ..o eeieriiiiiiii i e e 938.823 61.177
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuieiiiiiiieriririniieiieeeeerenenenenens, -2.976.700 -3.171.600
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccovviiiiiiiiiiniinne, -2.491.429 2.930.952
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiitieeeeeeeeeeeeieeneeneeneeneenaenen, 22.581.605 -208.532
Likvider 1. deCemMDET. . ... vitiieii i ee e eeeeaaeanen, 1.073.967 1.282.499
LIKVIDER 30. NOVEMBER ........citiiiiiiiniiiieiieiteieeieeneeneeneeneenaenan, 23.655.572 1.073.967
Likvider 30. november specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e e eaae 23.655.572 1.073.967
LIKVIDER ... ititiitiitiitietie et eeeeete e eeeeeeeneeneeneenaeneeneeneeneennn, 23.655.572 1.073.967



|IBDO

NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer 81 1 1 1
i gennemsnit:
Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnneennnnn. 21.075.173 0 0 0
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiinninn, 2.072.003 0 0 0
Andre omkostninger til social sikring 452.740 0 0 0
Andre personaleomkostninger........ 161.417 0 0 0
23.761.333 0 0 0

Det samlede vederlag til direktion og bestyrelse udgar i regnskabsaret i alt 1.060 tkr.

For det foregaende regnskabsar udgjorde det samlede vederlag til direktion og bestyrelse i alt
0 tkr.

Saerlige poster
Der er i regnskabsaret indregnet gevinst pa 2.446 tkr. ved keb af kapitalandele (badwill).

Der er i regnskabsaret indregnet tab pa tidligere indregnet og nu ophert earn-out-aftale pa
2.779 tkr.

Indtaegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteresser
Indtaegter af kapitalandele i datter-

virksomheder.......c..ccevveviieiinenn... 0 0 2.269.982 0
Indtaegter af kapitalandele i asso-

cierede virksomheder-.................. 1.590.630  -1.254.321 1.590.630 -1.254.321
Indtaegter af kapitalinteresser........ 612.241 450.620 612.241 450.620

2.202.871 -803.701 4.472.853 -803.701

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede

virksomheder..........ccoeveviieiinann... 0 0 29.485 0
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 235.783 1.543.861 132.600 1.543.861
235.783  1.543.861 162.085 1.543.861

@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 124.589 1.817.800 96.443 1.817.800

124.589 1.817.800 96.443 1.817.800
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Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Ekstraordinaert udbytte................
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode......cveeiviiiiiiiiiiiiiee,
Overfert resultat........ccoevveeennnenn.
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat.........

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. december 2022..............
TilgaNg .coveeeiiiiiieiii e
Tilgang ved kgb af virksomhed..........
Kostpris 30. november 2023...........

Af- og nedskrivninger 1. december 2022
Arets afskrivninger ..........ccocveuvne.

Af- og nedskrivninger 30. november 2023.....

Regnskabsmaessig vaerdi 30. november 2023..

Verdi af indregnede aktiver, uden

opskrivninger efter § 41, stk. 1.........

Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
1.852.378 2.068 56.217 2.068
-352.422 -77.000 342.000 -77.000
1.499.956 -74.932 398.217 -74.932
2.683.000 2.176.700 2.683.000 2.176.700
800.000 0 800.000 0
612.240 -803.701 6.918.669 -803.701
528.748  -3.184.155 -5.777.680  -3.184.155
822.045 0 0 0
5.446.033 -1.811.156 4.623.989 -1.811.156
Koncernen

Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anleg og driftsmateriel og
bygninger maskiner inventar
............ 8.598.117 0 0
............ 204.669 0 0
............ 10.848.747 465.629 644.148
............ 19.651.533 465.629 644.148
.......... 63.291 0 0
............ 328.148 90.763 131.189
391.439 90.763 131.189
19.260.094 374.866 512.959

............ 19.260.094
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver (fortsat) 8
Moder-
selskabet
Grunde og
bygninger
Kostpris 1. december 2022 ... .iiiiiiiiiiiiiii it i et et et eeiaeaaanes 8.598.117
LI LT T PP 204.669
Kostpris 30. november 2023........ccciiitiiitiiitienieiteenteeneeaneeeneeaneeaneeaneenn 8.802.786
Af- og nedskrivninger 1. december 2022.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaanas 63.291
Arets afsKIIVIINGEr ...vuie it eaee 154.767
Af- og nedskrivninger 30. november 2023.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeans 218.058
Regnskabsmaessig vaerdi 30. november 2023..........ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnn. 8.584.728
Finansielle anlaegsaktiver 9
Koncernen
Kapitalandele i
associerede virk- Kapitalandele i
somheder kapitalinteresser
Kostpris 1. december 2022......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieenan, 5.302.889 9.936.889
LI 12T o T~ PP 0 1.544.000
F Y ot L3 T T PP -5.302.889 -850.000
Kostpris 30. november 2023.........coiiiiiiiiiiiiinireienennnenen. 0 10.630.889
Vaerdireguleringer 1. december 2022......cccviviiiiiiiiniiennnennnn. -63.686 500.811
Udloddet resultat...o.eeeeeereieneiriiririeiieiernenneeaneannenn. 0 -220.000
Arets reSUltat ..ovuieeieiei e 1.590.630 612.240
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede aktiver...........
-1.526.944 -91.135
Vaerdireguleringer 30. november 2023.........c..ccocvviivennnenn.. 0 801.916
Regnskabsmaessig vaerdi 30. november 2023...................... 0 11.432.805
Koncernen
Tilgodehavende  Lejedepositum
hos associerede og andre
virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. december 2022......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiieineeenneenen, 2.000.000 5.116.347
F i ot L3 T T PP -2.000.000 -5.116.347
Kostpris 30. november 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiereineerennnenen. 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi 30. november 2023...................... 0 0
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 9
Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirk- associerede virk-  Kapitalandele i
somheder somheder kapitalinteresser
Kostpris 1. december 2022.......ccccvvvvniinnnnn.. 0 5.302.889 9.936.889
OVerfarsel....uueeeeiriiiiiiiiiiiiieiieenneeeenas 5.302.889 -5.302.889 0
TilgaNg e e 4.384.015 0 1.544.000
AfGaANG. i teiiii it rei e eereeeneeaas 0 0 -850.000
Kostpris 30. november 2023............c........... 9.686.904 0 10.630.889
Vaerdireguleringer 1. december 2022.............. 0 -63.686 500.811
OVerfarsel....ueeeeeiriiiiiiiiiiiiiiiieenneeaenns 1.526.947 -1.526.944 0
Udloddet resultat......coovveiiiiiiniiiiiiiinennnnnn. 0 0 -220.000
Arets resultat .......ocvveirieiiiiniiiiiieieieneen, 4.715.799 1.590.630 612.240
Tilbagefarsel af opskrivning pa afhaendede
ALV ettt i i eiieireeeeeeeeeneeaanas 0 0 -91.135
Egenkapitalbevasgelser......c.ccovviiiiiiiininn... -3.109 0 0
Veerdireguleringer 30. november 2023......... 6.239.637 0 801.916
Regnskabsmaessig vaerdi 30. november 2023.. 15.926.541 0 11.432.805
Moderselskabet
Tilgodehavender Tilgodehavende  Lejedepositum
hos tilknyttede hos associerede og andre
virksomheder virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. december 2022.......ccccvvviiennnnn.. 0 2.000.000 5.116.347
OVerfarsel....ueeeeeiriiiiiiiiiiiiiieiiieenneeeenns 2.000.000 -2.000.000 0
AfQaNG. . ittt e 0 0 -5.116.347
Kostpris 30. november 2023....................... 2.000.000 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. november 2023.. 2.000.000 0 0
Forskelsbelgb

KMFK Invest Skive ApS har i aret erhvervet kapitalandele i PH Kristiansen & Co A/S. Negativt
forskelsbelab af arets kab udgar 2.446 tkr.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel

PH Kristiansen & Co. A/S, SKive (datter)....ccivviiiiiiiiiiiiiiiiniiiniieeannneenn, 90 %
PH Montage A/S, Skive (datter-datter).....ccovviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 80 %
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i kapitalinteresser

Navn og hjemsted Ejerandel
K/S City Vest SKive, SKIVE .. .iiiiiiiiiiiiiii it eie e eaees 20 %
Komplementarselskabet City Vest Skive ApS, SKive.....c.coviiiiiiiiiiiiiniinninnnnen. 20 %
K/S ROSKIlAE 1, SKIVE. ettt ettt eee e e eeeennnnaeeens 20 %
Komplementarselskabet Roskilde 1 ApS, SKivVe.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneneens 20 %
K/S Svendborg 1, SKiVe. ..ottt e e eie e eie e aaees 22,22 %
Komplementarselskabet Svendborg 1 ApS, SKive.....c.viviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnen. 22,22 %
K/S RISSKOV 1, SKIVE ottt it ittt it eeeieeeeeeeenaaeeeseeennnneeeenn 10 %
Komplementarselskabet Risskov 1 ApS, SKiVe.....cciiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneneens 10 %
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsvaerdi af udfert arbejde.......... 33.445.100 0 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling
<] PP -36.060.100 0 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto.............. -2.615.000 0 0 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............ 1.185.000 0 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)........... -3.800.000 0 0 0
-2.615.000 0 0 0
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Afledte finansielle instrumenter
Koncernen har indgaet renteswap til regnskabsmaessig sikring af de fremtidige pengestremme
pa langfristet prioritetsgaeld.

Renteswap-aftaler, der er ingdet med en samlet kontraktvaerdi pa ca. 3,4 mio. kr. har en
restvaerdi pa ca. 3 ar, hvilket reducerer renterisikoen i den del af realkredilanenes lgbetid.

Sikringsinstrumenterne pavirker balance, resultatopgarelse og egenkapitalopgarelse saledes:

Koncernen
Renteswap
Dagsvaerdi 30. november 2023:
AKTIVET ottt 100.236
100.236
Arets vaerdiregulering i egenkapitalen ..........c.ovuiiniiiiniiiiniiiiieieieeneenenees -4.426

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og
kontingenter, der vedrgrer det efterfglgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Koncernen
Bersnoterede Unoterede
vaerdipapirer vaerdipapirer
Dagsvaerdi 30. november 2023......c.c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeneen, 8.037.207 1.353.492
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen.............c.ceeuveneen... 466.507 -311.784
Moderselskabet
Borsnoterede Unoterede
vaerdipapirer vaerdipapirer
Dagsvaerdi 30. november 2023.....c.cuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieea, 8.037.207 1.353.492
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen...............ccc.eeueen... 466.507 -311.784
Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
A-anparter, 12.500 stk. anom. T Kr....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiinnna., 12.500 12.500
B-anparter, 3 stk. @anom. 1 Kr...ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenneenen, 3 3
C-anparter, 112.497 stk. anom. T Kru...oooeeiiiiiiiiiiiiiiiniinnan, 112.497 112.497

125.000 125.000
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Henseaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa tilgodehavender, Igangveaerende arbejder for fremmed regning og materielle

anlaegsaktiver.

Koncernen Moderselskabet

2023 2022 2023 2022

kr. kr. kr. kr.

Udskudt skat 1. december............. 149.000 226.000 149.000 226.000
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen.........cccoeeeen.... -352.422 -77.000 342.000 -77.000
Arets udskudte skat i egenkapitalen. -974 0 0 0
Tilgang ved kgb af virksomhed....... 3.557.051 0 0 0
Udskudt skat 30. november.......... 3.352.655 149.000 491.000 149.000

Andre hensatte forpligtelser
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

0-1 Al e e 250.000 0

250.000 0

Koncernen har fra tid til anden garanti- og reklamationssager.

Ved sager hvor det er overvejende sandsynligt, at udfaldet vil medfere en ekonomisk
forpligtelse for koncernen, foretages hensaettelse til den skennede forpligtelse i balancen.

Ved a&ndring i vurderingen heraf foretages regnskabsmaessig tilpasning.

Udfaldet af verserende sager, hvortil der ikke er hensat belgb i balancen, forventes ikke at

pavirke selskabets finansielle stilling.

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
30/11 2023 Afdrag Restgaeld 30/11 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 8.172.736 476.323 5.706.577 5.531.334

DepPOoSita . cceeiii ittt 45.000 0

8.217.736  476.323

0 510.042

5.706.577 6.041.376

Moderselskabet
30/11 2023 Afdrag Restgaeld 30/11 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 5.257.816 253.414 3.915.759 5.531.334

DepPOoSita . cceeiiiiiiiiiiii i 555.042 0

5.812.858  253.414

0 510.042

3.915.759 6.041.376
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Note
Eventualposter mv. 18
Eventualforpligtelser
Garantisager:
Koncernen har fra tid til anden garanti- og reklamationssager pa kundeleverancer.
Ved sager hvor det er overvejende sandsynligt, at udfaldet vil medfere en gkonomisk
forpligtelse for koncernen, indregnes den skennede forpligtelse i balancen under hensatte
forpligtelser. Ved andring i vurderingen heraf foretages regnskabsmaessig tilpasning.
Udfaldet af verserende sager, hvortil der ikke er hensat belgb i balancen, forventes ikke at
pavirke koncernens finansielle stilling.
Operationel leasing:
Koncernen har indgaet operationelle leasingaftaler med en arlig leasingydelse pa ca. 3.000
tkr.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 5 ar med en samlet restleasingydelse pa ca.
6.125 tkr.
Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1.151 tkr. pr. balancedagen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19

Koncernen:
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter har koncernen afgivet pant i grunde og
bygninger, der har en regnskabsmaessig vaerdi pa 18.135 tkr

Til sikkerhed for bankgaeld har koncernen tinglyst ejerpantebreve pa i alt 2.000 tkr. ligeledes
med pant i grunde og bygninger, der har en regnskabsmaessig vaerdi pa 10.675 tkr.

Til sikkerhed for koncernens geeld til pengeinstitutter, 0 tkr., er der givet fordringspant pa
nom. 6.000 tkr. i udestaende fordringer, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. november 2023
udger 10.410 tkr.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er er der givet pant i portefgljeaktier, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. november 2023 udger 9.391 tkr.

Moderselskabet:
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 5.258 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. november 2023 udger 7.460 tkr.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er er der givet pant i portefgljeaktier, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. november 2023 udger 9.391 tkr.

Til sikkerhed for PH Montage A/S' engagement med pengeinstitut er deponeret aktier i
tilknyttetet virksomhed, nom. 450 tkr., hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 15.927 tkr. pr. 30.
november 2023.
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Note

Neaertstaende parter 20
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Kasper M. F. Kristiansen, Hgjgade 5, 7800 Skive, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KMFK Invest Skive ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal
Sammenligningstallene i resultatopgerelsen, balancen og pengestremsopgerelsen kan ikke
sammenholdes med indevaerende ar pa grund af andring i koncernens aktiviteter.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet KMFK Invest Skive ApS samt dattervirksomheder, hvori
KMFK Invest Skive ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansaettelsesmodeller.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 2.446 tkr.

Ved keb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males
minoritetsinteresserne til dagsvaerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Indregning af nettoomsaetningen sker i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsastningen svarer
til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen
kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga virksomheden.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen svarende til
de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt laenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at
opna arets nettoomsatning, herunder omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, lon og gager,
energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg, med regulering for
andringer i faerdigvarelagre og varer under fremstilling.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger pa distributions- og salgsrelaterede aktiver.
Desuden indgar saedvanlige tab pa debitorer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kon-
toromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders, as-
socierede virksomheders og kapitalinteressers resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier
og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser overfgres, dog
tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 30-50 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaen 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 5-15 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i modersel-
skabets balance efter den indre vardis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i balancen til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter modersel-
skabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kgbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.
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Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved
anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa
investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af
tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af
indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen
er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Konstaterede mervardier i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre veerdi
indregnes og males i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Mervaerdier vedrerende grunde og bygninger afskrives lineaert
over afskrivningsperioden, der udger 30 - 50 ar. Merveerdier vedrgrende produktionsanlaeg og maskiner
samt driftsmateriel og inventar afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger 5 - 15 ar.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Investeringsejendomme males til dagsvaerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor andringer i
dagsveaerdien indregnes i resultatopggrelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet
med fradrag af eventuelle nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og gaeld
males til amortiseret kostpris.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 0 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det
omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser opggres som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af
den afhandede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med negativ regn-
skabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en
vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og
de samlede forventede omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs. Ikke-bars-
noterede kapitalandele males til kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en
tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opggres palideligt.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes henholdsvis
som tilgodehavender og forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der henfgres til sikring af fremtidige
pengestrgmme, indregnes i egenkapitalen, i det omfang betingelserne herfor er opfyldt.
Vaerdireguleringerne indregnes i en dagsvaerdireserve for regnskabsmaessig sikring indtil den sikrede
transaktion realiseres eller sikringsforholdet ophgrer eller nedjusteres. Ved realisation indregnes den
akkumulerede vaerdi af sikringsinstrumentet sammen med den sikrede transaktion i resultatopgerelsen,
medmindre sikringstransaktionen resulterer i indregning af et ikke-finansielt aktiv eller en ikke-
finansiel forpligtelse. | sa fald overfares belgbet fra egenkapitalen til kostprisen eller den
regnskabsmaessige vaerdi pa dette aktiv eller forpligtelse.

Safremt et sikringsforhold helt eller delvist ikke langere er effektivt, overfares den akkumulerede
vaerdi i egenkapitalen helt eller forholdsmaessigt til de finansielle poster i resultatopgerelsen. Her
indregnes ogsa aendringer i dagsvaerdien pa afledte finansielle instrumenter, som selskabet skulle
veelge ikke at henfeore til regnskabsmaessig sikring. Der indregnes skat af bevaegelser pa
sikringsreserven, som overfgres til skat i resultatopgerelsen i takt med at reserven oplases.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



