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FBJ Radg. Ingenierer A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2013 for FBJ Radg. Ingenigrer A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 1. juli 2014

Flemming Bo Johatjsen

Bestyrelse

Niels Ingolf Bak Klaus Hansson Flemming Bo
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FBJ Radg. Ingeniorer A/S

Den uafhaengige revisors erkiaringer

Til kapitalejeren i FBJ Radg. Ingeniorer A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for FBJ Radg. Ingenigrer A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2013, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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FBJ Radg. Ingenigrer A/S

Den uafhangige revisors erklaeringer

Erkizering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Supplerende oplysninger vedrorende andre forhold

Selskabet ikke rettidigt har indberettet momsangivelser, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar. Forholdet er
bragt pa plads efterfalgende.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 1. juli 2014
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Baker Tilly
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Flemming Bo Johansen

Flemming Bo Johansen
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FBJ Radg. Ingenigrer A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive radgivende ingenigrvirksomhed samt anden hermed besleegtet virksomhed.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgarelse for 2013 udviser et overskud pa kr. 16.955, og selskabets balance pr. 31.
december 2013 udviser en egenkapital pa kr. 976.337.

Kapitalberedskabet

Usadvanlige forhold

Virksomheden har i regnskabséret i perioder haft en stram likviditet. Arsagen hertil er, at virksomheden
lebende deltager i en raekke projekter, hvor projektudvikling samt indledende arbejder medferer en stor
kapitalbinding i igangveerende arbejder. Ydelserne leveres som projektforberedende arbejder, der kan
faktureres, nar projekterne er defineret og klar til kundens endelige godkendelse og initiering.
Virksomhedens ledelse har iveerksat en plan til nedbringelse af omfanget af igangvaerende arbejder og en
styrkelse af likviditeten. | takt med dette anvendes provenuet til nedbringelse af kortfristet geeld til eksterne
parter. Om ngdvendigt er ledelsen indstillet pa at stille yderligere kapital til radighed.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsdarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fer af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat fer finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfart overskud

Baker Tilly

FBJ Radg. Ingeniorer A/S

Note 2013 2012
kr. kr.
5.542.833 5.764.129
1 -5.266.744 -5.425.917
276.089 338.212
-158.522 -183.423
117.567 154.789
2 -113.748 -35.350
3.819 119.439
3 13.136 -34.043
16.955 85.396
16.955 85.396
16.955 85.396




FBJ Radg. Ingenierer A/S

Balance 31. december

Note 2013 2012
kr. kr.

Aktiver

Produktionsanleeg og maskiner 58.137 142.427
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 76.277 105.954
Indretning af lejede lokaler 12.796 18.597
Materielle anlgsaktiver 4 147.210 266.978
Deposita 50.389 55.629
Finansielle anlaegsaktiver 50.389 55.629
Anlaegsaktiver i alt 197.599 322.607
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 410.252 525.669
Igangveerende arbejder for fremmed regning 3.970.437 2.774.138
Andre tilgodehavender 29.650 38.019
Periodeafgraensningsposter 30.477 32.158
Tilgodehavender 4.440.816 3.369.984
Likvide beholdninger 94 94
Omszetningsaktiver i alt 4.440.910 3.370.078
Aktiver i alt 4.638.509 3.692.685
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Kapitalberedskab

Baker Tilly

FBJ Radg. Ingenigrer A/S

Note 2013 2012
kr. kr.
500.000 500.000
476.337 459,382
5 976.337 959.382
338.838 351.974
338.838 351.974
812.816 449.378
0 343.199
405.200 434,231
26.992 1.918
2.078.326 1.152.603
3.323.334 2.381.329
3.323.334 2.381.329
4.638.509 3.692.685




FBJ Radg. Ingenigrer A/S

Noter til arsrapporten

2013 2012
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 4.497.408 4.521.788
Pensioner 433.597 450.280
Andre omkostninger til social sikring -5.689 79.878
Andre personaleomkostninger 341.428 373.971
5.266.744 5.425.917
2013 2012
kr. kr.
2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 12.405 14.684
Andre finansielle omkostninger 101.343 20.666
113.748 35.350
3  Skat af arets resultat
Arets udskudte skat -13.136 34.043
-13.136 34.043
Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 25% skat af arets resultat for skat 955 29.860
955 29.860
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Noter til arsrapporten

4 Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig veerdi 31. december

Baker Tilly

FBJ Radg. Ingenigrer A/S

Produktionsan- Andre anlaeg,
leeg og maski-  driftsmateriel  Indretning af le-
ner og inventar jede lokaler
kr. kr. kr.
450.486 168.322 29.007
38.754 0 0
489.240 1568.322 29.007
0 0 0
0 0 0
308.059 52.368 10.410
123.044 29.677 5.801
431.103 82.045 16.211
58.137 76.277 12.796
10



FBJ Radg. Ingenigrer A/S

Noter til arsrapporten

5 Egenkapital

Overfort
Selskabskapital resultat | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 500.000 459.382 959.382
Arets resultat 0 16.955 16.955
Egenkapital 31. december 500.000 476.337 976.337

Selskabskapitalen bestar af 5.000 aktier a nominelt kr. 100. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

6 Neristdende parter og ejerforhold
Grundlag

Bestemmende indflydelse

FLJO Holding ApS Moderselskab
@vrige naertstaende parter

Selskabets direktion og bestyrelse.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

FLJO Holding ApS, Odense kommune
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FBJ Radg. Ingeniorer A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FBJ Ré&dg. Ingenigrer A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opge@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Endvidere indregnes Igangveaerende arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen udfares,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsaetningen fra igangveerende arbejder indregnes nar de samlede indteegter og omkostninger pa
ordrerne og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de
ogkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.
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FBJ Radg. Ingeniorer A/S

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt Ianafheengige omkostninger.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger afmaterielle anlaegs aktiver.
Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgearelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambe-
skattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen
Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linegert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar
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FBJ Radg. Ingenigrer A/S

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives
til imedegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser af-
haengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende efterfal-
gende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opgarelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den

planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

ZEndring i udskudt skat, som falge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.
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FBJ Radg. Ingeniorer A/S

Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i @vrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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