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I.B-L Holding A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet
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Gersonsvej 7

2900 Hellerup

Telefon: 43 54 85 00
Hjemsted: Gentofte
CVR-nr.: 1893 84 05
Regnskabsar: 01.05 - 30.04

Direktion

Jesper Bjerg-Larsen

Bestyrelse

Ivan Bjerg-Larsen
Jesper Bjerg-Larsen
Thomas Bjerg-Larsen
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Beierholm
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Modervirksomhed
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I.B-L Holding A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Dattervirksomheder

House of accessories A/S, Gentofte

OV 114 ApS, Gentofte

Wallin A/S, Gentofte

Nupo ApS, Brendby

ORTO Holding ApS, Gentofte

SB Komplementar 1 ApS, Gentofte

XFB ApS, Gentofte

Pedax Holding Danmark A/S, Gentofte
SteelMaster Engineering A/S, Gentofte
Skovlunde Bymidte P/S, Gentofte

Camp Leasing ApS (Afhasendet), Gentofte
SI Komplementar ApS (Afhaendet), Gentofte

Associerede virksomheder

Business Angels Fond - London I A/S, Kebenhavn
Noa Noa A/S (Afheendet), Kvistgard
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I.B-L Holding A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.22 - 30.04.23 for I.B-L. Holding
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.04.23 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.05.22 - 30.04.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 31. oktober 2023

Direktionen

Jesper Bjerg-Larsen

Bestyrelsen

Ivan Bjerg-Larsen Jesper Bjerg-Larsen Thomas Bjerg-Larsen
Formand

Kim Bach Palle Viby Mogensen
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I.B-L Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i I.B-L. Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for I.B-L. Holding A/S for regnskabsaret 01.05.22 - 30.04.23,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.04.23 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.05.22 - 30.04.23 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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I.B-L Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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I.B-L Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 31. oktober 2023

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Thomas Thomsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34079
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I.B-L Holding A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i handels-, industri-, investerings- og konsulentvirksomhed.

Veaesentlige eendringer i selskabets aktiviteter

Selskabet er med regnskabsmeessig virkning pr. 01.05.22 fusioneret med datterselskaberne
Zupplier of Scandinavia A/S, Investeringsselskabet 2007 ApS, Svaneke Is Bornholm ApS,
XISCO ApS og XISCO Holding ApS.

Selskabet har i aret afhsendet dattervirksomhederne Camp Leasing ApS og SI Komplementar
ApS, samt associerede virksomhed Noa Noa A/S.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.05.22 - 30.04.23 udviser et resultat pa DKK -16.980.794 mod
t.DKK 27.013 for tiden 01.05.21 - 30.04.22. Balancen viser en egenkapital pd DKK 236.966.589.

Ledelsen finder ikke arets resultat tilfredsstillende.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Note

I.B-L Holding A/S

Resultatopgorelse
2022/23 2021/22
DKK t.DKK
Bruttotab -1.322 -248
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -10.143 -18
Resultat af primeer drift -11.465 -266
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.446.533 30.531
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -24.115.070 -15.714
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlsegsaktiver 1.922.124 2.878
Andre finansielle indteegter 20.667.295 20.567
Nedskrivning af finansielle aktiver -21.079.826 -2.648
Andre finansielle omkostninger -7.130.696 -5.701
Resultat for skat -18.301.105 29.647
Skat af arets resultat 1.320.311 -2.634
Arets resultat -16.980.794 27.013
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat -16.980.794 27.013
Ialt -16.980.794 27.013
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Note

© 0 0 O o

I.B-L Holding A/S

Balance

AKTIVER
30.04.23 30.04.22
DKK t.DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 269.863 280
Materielle anleegsaktiver i alt 269.863 280
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 113.255.635 120.694
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 41.364.591 63.078
Kapitalandele i associerede virksomheder 312.888 18.183
Andre veerdipapirer og kapitalandele 77.736.646 52.515
Andre tilgodehavender 74.485.476 86.872
Finansielle anlaegsaktiver i alt 307.155.236 341.342
Anlaegsaktiver i alt 307.425.099 341.622
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 30.003.799 1.899
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 17.345
Tilgodehavende selskabsskat 1.320.311 0
Andre tilgodehavender 43.314.854 25.520
Periodeafgraensningsposter 9.402 8
Tilgodehavender i alt 74.648.366 44.772
Andre veerdipapirer og kapitalandele 652 1.769
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 652 1.769
Likvide beholdninger 104.901 106
Omseetningsaktiver i alt 74.753.919 46.647
Aktiver i alt 382.179.018 388.269
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I.B-L Holding A/S

Balance

PASSIVER
30.04.23 30.04.22
Note DKK t.DKK
Selskabskapital 10.000.000 10.000
Reserve for valutakursreguleringer -1.443 -99
Overfort resultat 226.968.032 243.949
Egenkapital i alt 236.966.589 253.850
Geeld til tilknyttede virksomheder 127.162.350 103.765
Selskabsskat 0 2.634
Anden geeld 153.999 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 127.316.349 106.399
Geeld til gvrige kreditinstitutter 1.405.823 270
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 60.345 88
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.932.320 21.139
Selskabsskat 1.641.205 2.184
Anden geeld 3.856.387 4.339
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 17.896.080 28.020
Geeldsforpligtelser i alt 145.212.429 134.419
Passiver i alt 382.179.018 388.269

10 Oplysninger om dagsveerdi

11 Eventualforpligtelser

12 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
13 Neertstdende parter
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I.B-L Holding A/S

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

valutakurs- Overfort
Belgb i DKK Selskabskapital reguleringer resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.05.21 - 30.04.22
Saldo pr. 01.056.21 10.000.000 -137.173 216.852.056
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 38.212 0
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 83.300
Forslag til resultatdisponering 0 0 27.013.470
Saldo pr. 30.04.22 10.000.000 -98.961 243.948.826
Egenkapitalopgerelse for 01.05.22 - 30.04.23
Saldo pr. 01.05.22 10.000.000 -98.961 243.948.826
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 97.518 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 -16.980.794
Saldo pr. 30.04.23 10.000.000 -1.443 226.968.032

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

13



I.B-L Holding A/S

Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og
art. Der har i regnskabséaret vaeret folgende seerlige poster:

Indregnet i 2022/23 2021/22

Seerlige poster: resultatopgerelsen under: DKK t.DKK
Nedskrivninger af andre Nedskrivning af finansielle

tilgodehavender aktiver -21.079.826 -2.648
Tab ved salg af associerede  Indteegter af kapitalandele i

virksomheder associerede virksomheder -12.109.995 0

I alt -33.189.821 -2.648

2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 11.994.000 31.266
Afskrivning pa goodwill -679.743 -735
Gevinst ved salg af tilknyttede virksomheder 148.045 0
Tab ved salg af tilknyttede virksomheder -15.769 0
Ialt 11.446.533 30.5631

3. Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Resultatandele fra associerede virksomheder -2.940 -14.381
Nedskrivning pa goodwill -12.002.135 0
Afskrivning pa goodwill 0 -1.333
Tab ved salg af associerede virksomheder -12.109.995 0
I alt -24.115.070 -16.714
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I.B-L Holding A/S

Noter
2022/23 2021/22
DKK t.DKK
4. Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 3.523.280 6.665
@vrige finansielle indteegter 17.144.015 13.902
I alt 20.667.295 20.567
5. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 6.208.500 5.397
@vrige finansielle omkostninger 922.196 304
I alt 7.130.696 5.701
6. Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
Belgb i DKK rettigheder
Kostpris pr. 01.05.22 284.054
Kostpris pr. 30.04.23 284.054
Af- og nedskrivninger pr. 01.05.22 -284.054
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.23 -284.054
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 30.04.23 0
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I.B-L Holding A/S

Noter

7. Materielle anleegsaktiver

Beleb i DKK

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.05.22 2.480.024
Kostpris pr. 30.04.23 2.480.024
Af- og nedskrivninger pr. 01.05.22 -2.200.018
Afskrivninger i aret -10.143
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.23 -2.210.161
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.04.23 269.863
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I.B-L Holding A/S

Noter

8. Veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Kapitalandele i Andre veerdipa-

tilknyttede virk- associerede pirer og kapital-

Belgb i DKK somheder virksomheder andele
Kostpris pr. 01.05.22 195.841.458 47.652.671 52.515.083
Afgang ved spaltning og salg af virksomhed -61.457.108 0 0
Tilgang i aret 5.297.105 6.244.968 25.221.563
Afgang i aret 0 -53.212.729 0
Kostpris pr. 30.04.23 139.681.455 684.910 77.736.646
Opskrivninger pr. 01.05.22 -76.690.575 -26.758.380 0
Afgang ved spaltning og salg af virksomhed 48.291.602 0 0
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder 97.518 0 0
Tilbageforsel af opskrivninger pa

afheendede aktiver 0 26.389.298 0
Arets resultat fra kapitalandele 11.994.000 -2.940 0
Udbytte relateret til kapitalandele -6.980.000 0 0
Opskrivninger pr. 30.04.23 -23.287.455 -372.022 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.05.22 -9.706.648 -2.711.297 0
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 1.193.795 0 0
Afskrivninger pa goodwill -679.743 0 0
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa

afheendede aktiver 0 2.711.297 0
Negativ indre veerdi nedskrevet over

tilgodehavender 6.054.231 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.23 -3.138.365 0 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.04.23 113.255.635 312.888 77.736.646
I regnskabsposten indgar goodwill pr.

30.04.23 med 4.097.076 0 0
Positive forskelsbelgb ved ferste indregning

af kapitalandele malt til indre veerdi 13.289.672 0 0
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I.B-L Holding A/S

Noter
8. Veerdipapirer og kapitalandele - fortsat -
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
House of accessories A/S, Gentofte 100%
OV 114 ApS, Gentofte 100%
Wallin A/S, Gentofte 100%
Nupo ApS, Brendby 85%
ORTO Holding ApS, Gentofte 80%
SB Komplementar 1 ApS, Gentofte 100%
XFB ApS, Gentofte 100%
Pedax Holding Danmark A/S, Gentofte 100%
SteelMaster Engineering A/S, Gentofte 100%
Skovlunde Bymidte P/S, Gentofte 80%
Camp Leasing ApS (Afhaendet), Gentofte 75%
SI Komplementar ApS (Afheendet), Gentofte 100%
Associerede virksomheder:
Business Angels Fond - London I A/S, Kebenhavn 20%
Noa Noa A/S (Afhaendet), Kvistgard 49%
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I.B-L Holding A/S

Noter

9. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt

Tilgodehaven-
der hos tilknyt-
tede virksom- Andre tilgode-

Beleb i DKK heder havender
Kostpris pr. 01.05.22 63.077.538 86.871.608
Afgang i aret -21.712.947 -12.386.132
Kostpris pr. 30.04.23 41.364.591 74.485.476
Regnskabsmeaeessig veerdi pr. 30.04.23 41.364.591 74.485.476

10. Oplysninger om dagsvaerdi

Barsnoterede

veerdipapirer og

Belgb i DKK kapitalandele
Dagsveerdi pr. 30.04.23 651
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen -768.460

11. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset sammen med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat
og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. Den samlede skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber pa
balancedagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til administrationsselskabet IBL. Group
ApS' arsregnskab for yderligere oplysninger. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere
korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til sambe-

skatningsindkomsten mv.
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I.B-L Holding A/S

Noter

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet et investeringstilsagn pa indskud i investeringsselskab. Pr.
balancedagen udger restindskud i alt t.DKK 10.000.

13. Naertstaende parter

Selskabet indgar i koncernregnskabet for den ultimative modervirksomhed IBL Group ApS,
Gentofte.
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I.B-L Holding A/S

Noter

14. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 112 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab. Selskabet er en dattervirksomhed af IBL. Group ApS, Gentofte, CVR-nr. 21 04
09 40, der udarbejder koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

For sammenslutninger af virksomheder underlagt den samme interesses kontrol anvendes
sammenlegningsmetoden. Sammenleegningen anses for gennemfert fra begyndelsen af
regnskabséaret uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelsbelgbet mellem det aftalte ve-
derlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige indre veerdi indregnes i egenkapi-
talen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
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Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteaere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

Ved indregning af selvsteendige udenlandske enheder, omregnes resultatopgerelserne til
transaktionsdagens kurser eller tilneermede gennemsnitlige valutakurser. Balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Valutakursreguleringer, opstdet ved omregning af
egenkapitaler ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af re-
sultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen under reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode for sa vidt angar
kapitalandele, der males efter indre vaerdis metode, og ellers under reserve for valutakursre-
guleringer.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske enheder, der males efter
indre veerdis metode og hvor mellemveerendet anses for en del af den samlede investering,
indregnes direkte i egenkapitalen under reserve for valutakursreguleringer. Ved afheendelse
af de selvsteendige udenlandske enheder indregnes de akkumulerede valutakursdifferencer i
resultatopggrelsen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder vareforbrug samt andre eksterne omkostninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret péa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Erhvervede rettigheder 3
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0-25

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomhe-
der

For kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der méles efter indre
veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter
eliminering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og
nedskrivning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab
alene forholdsmeessigt.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter
ligeledes gevinster og tab ved salg af kapitalandele.
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Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver

Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede afhaen-

delsesgevinster.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivninger af finansielle anleegsaktiver til en

lavere genindvindingsveerdi og finansielle omseetningsaktiver til en lavere nettorealisations-
veerdi.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster og tab pa andre
veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt over-
skud.
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BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode, og der
henvises til afsnittet "Indre vaerdis metode" for neermere omtale heraf.

Regnskabspraksis for erhvervelse af dattervirksomheder fremgar af afsnittet "Virksomheds-
sammenslutninger"”.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og maéles efter indre vaerdis metode. P4
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-
de, og der henvises til afsnittet "Indre vaerdis metode" for neermere omtale heraf.

Indre vaerdis metode

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.
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Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre vaerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Kapitalandele med regnskabsmaessig negativ veerdi males til DKK 0. Tilgodehavender, der
anses for at veere en del af den samlede investering i de padgeeldende virksomheder, nedskri-
ves med en eventuel resterende negativ indre veerdi. @vrige tilgodehavender hos disse virk-
somheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet vurderes uerholdeligt. Der indregnes en
hensat forpligtelse til at deekke den resterende negative indre veerdi i det omfang, selskabet
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives linesert pa grundlag af en individuel vurde-
ring af aktivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til ar for kapitalandele i datter-
virksomheder og éar for kapitalandele i associerede virksomheder. Brugstiden er fastsat un-
der hensyntagen til de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed, som good-
will er knyttet til.

For kapitalandele, som maéles efter indre vaerdis metode, er den forholdsmeessige andel af ka-
pitalandelenes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter ejervirksomhedens egen regn-
skabspraksis, der fremgar af de gvrige afsnit. Den indre vaerdi er derudover baseret pa fol-
gende regnskabspraksis:

Nettoomsetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan op-
gores palideligt og forventes indbetalt. Nettoomssetning maéles til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter vedrerende leasingaktiviteter omfatter leasingrenter, gebyr for kontraktoprettelse
og avance ved salg af biler og indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret. indteegterne
males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Indteegter vedregrende salg af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjeneste-
ydelserne. Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms
og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.
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Entreprisekontrakter, hvor der leveres ortopaediske sko med hgj grad af individuel tilpasning,
indregnes i nettoomseetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsaet-
ningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Indteegter ved udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de ved-
rerer. Nettoomsaetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger vedrerende drift af ejendomme, herunder
reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter, forsikringer, feellesom-
kostninger samt andre omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Materielle anleegsaktiver

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna
afkast af den investerede kapital i form af lgbende driftsafkast og kapitalgevinst ved salg. In-
vesteringsejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen indtil akti-
vet er klar til brug, samt omkostninger til projektudvikling. Investeringsejendomme males
efterfolgende til dagsveerdi med veerdireguleringer i resultatopgerelsen. Dagsveerdien er
fastsat ud fra de til ejendommen hgrende byggeretter multipliceret med forventede
salgspriser herfor, med fradrag for driftsomkostninger m.v. samt Kklargerings- og
nedrivningsomkostninger. Der er ikke anvendt en valuar i forbindelse med fastsaettelse af
dagsveerdien.

@vrige materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg og
maskiner og andre anlseg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Varer under fremstilling omfatter grunde og igangveerende byggeprojekter for egen regning.
Igangvaerende byggeprojekter males til kostprisen med tilleg af medgdede projekt- og
byggeomkostninger. Indirekte henferbare omkostninger indregnes i kostprisen. Safremt
nettorealisationsvaerdien skennes lavere end den regnskabsmaessige veerdi foretages
nedskrivning til denne lavere veerdi.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af di-
rekte og indirekte medgdede materialer og len. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes
ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Leasingkontrakter behandles som finansielle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne veer-
dianseettes til oprindelig hovedstol fratrukket afdragsdelen af leasingydelserne tillige med
fradrag af nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Leasingkontrakter er indregnet under regnskabsposten andre tilgodehavender.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende
selskabets indgdede lejeaftaler.
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Periodeatgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrgrende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.

Gevinster eller tab ved athaendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Kapitalandele, der ikke er Kklassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede
virksomheder eller kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, maéles i balan-
cen til kostpris. Andre kapitalandele klassificeret som omseetningsaktiver nedskrives til
nettorealisationsveaerdien, safremt denne er lavere. Andre kapitalandele, der handles pa et
aktivt marked, males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pé balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Urealiserede valutakursgevinster og -tab ved omregning af nettoinvesteringen i selvstaen-
dige udenlandske enheder, indregnes under egenkapitalen i reserve for valutakursregulerin-
ger. Reserven oplgses, nar de selvsteendige udenlandske enheder afheendes.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
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Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente péa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.
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