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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 for P.H.Jensen.Kissendrup.Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ullerslev, den 16. april 2026

Direktion

Preben Hillbrandt Jensen
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i P.H.Jensen.Kissendrup.Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for P.H.Jensen.Kissendrup.Holding ApS for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce, egenkapitalopgorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kreever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opndede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Odense, den 16. april 2026

Revision & Rad

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 46 12 58 94

Kenneth Jorgensen

Statsautoriseret revisor
mne32801
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Selskabsoplysninger

Selskabet P.H.Jensen.Kissendrup.Holding ApS
Dinestrup Strand 1
5540 Ullerslev
CVR-nr.: 20219505
Stiftet: 1. juli 1997
Hjemsted: Nyborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

28. regnskabsar
Direktion Preben Hillbrandt Jensen

Revision Revision & Rad
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Klosterbakken 12, 1. tv.
5000 Odense C
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for P.H.Jensen.Kissendrup.Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden érsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, samt modtagne lenrefusioner og fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg
af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende veardipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder/kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder, som i balancen prasenteres som
kapitalinteresser indregnes og males efter den indre veardis metode. Indre verdis metode anvendes som
en malemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den for-
holdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmeessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesme-
toden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne
er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmeessig negativ in-
dre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveaerdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
maert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pd histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og
obligationer samt investeringsforeninger, der males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
P.H.Jensen.Kissendrup.Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 202.239 195.639
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.922.266 1.340.898
Indteegter af kapitalinteresser 768.502 278.822
Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver 123.387 6.000
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 96.031 82.837
Andre finansielle indtegter 320.882 52.854
@vrige finansielle omkostninger 0 -73.916
Resultat for skat 3.433.307 1.883.134
3 Skat af arets resultat -135.332 -57.143
Arets resultat 3.297.975 1.825.991
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 1.690.768 -380.280
Udbytte for regnskabsaret 158.800 1.635.000
Overfores til overfort resultat 1.448.407 571.271
Disponeret i alt 3.297.975 1.825.991
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Balance 31. december

Aktiver
2025 2024
kr. kr.
Anlagsaktiver
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15.343.877 14.421.611
6 Kapitalinteresser 2.478.875 1.710.373
7  Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 228.004
Finansielle anlaegsaktiver i alt 17.822.752 16.359.988
Anlzegsaktiver i alt 17.822.752 16.359.988
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.997.842 5.091.349
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0 925.000
Udskudte skatteaktiver 0 6.400
Tilgodehavende selskabsskat 0 176.549
Tilgodehavender i alt 5.997.842 6.199.298
Andre veardipapirer og kapitalandele 3.693.226 3.396.930
Verdipapirer i alt 3.693.226 3.396.930
Likvide beholdninger 1.011.046 392.465
Omszetningsaktiver i alt 10.702.114 9.988.693
Aktiver i alt 28.524.866 26.348.681
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Balance 31. december

Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 10.207.752 8.516.984
Overfort resultat 17.477.304 16.028.896
Foresléet udbytte for regnskabséret 158.800 1.635.000
Egenkapital i alt 27.968.856 26.305.880
Geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 16.570 14.850
Geld til tilknyttede virksomheder 327.860 0
Selskabsskat 183.713 0
Anden geld 27.867 27.951
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 556.010 42.801
Gezldsforpligtelser i alt 556.010 42.801
Passiver i alt 28.524.866 26.348.681
1 Virksomhedens vzsentligste aktiviteter
2 Medarbejderforhold
8 Oplysninger om dagsveerdi
9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den Foreslaet

Virksomheds- indre veerdis Overfort udbytte for
kapital metode resultat regnskabsiret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 8.516.984 16.028.897 1.635.000 26.305.881
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.635.000 -1.635.000
Resultatandel 0 1.690.768 1.448.407 158.800 3.297.975
125.000 10.207.752 17.477.304 158.800 27.968.856
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Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestéet af besiddelse af kapitalandele samt udle;j-

ning af driftsmidler.

2.  Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

3. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat

2025 2024

0 0

2025 2024

kr. kr.
128.932 55.043
6.400 2.100
135.332 57.143

4.  Materielle anlzegsaktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris 1. januar 2025 560.000

Kostpris 31. december 2025 560.000

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 560.000

Af- og nedskrivninger 31. december 2025 560.000

Regnskabsmeassig verdi 31. december 2025 0
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Noter

31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.
5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2025 6.595.000 6.595.000
Kostpris 31. december 2025 6.595.000 6.595.000
Opskrivninger 1. januar 2025 7.826.611 7.485.713
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 1.922.266 1.340.898
Udbytte -1.000.000 -1.000.000
Opskrivninger 31. december 2025 8.748.877 7.826.611
Regnskabsmeassig veerdi 31. december 2025 15.343.877 14.421.611

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
meessig veerdi
hos P.H.Jensen.
Egenkapital Arets resultat ApS
Ejerandel kr. kr. kr.

Kissendrup Temrer & Snedker
A/S, Nyborg 100 % 4.690.870 1.237.045 4.690.870
PHJ Udlejning ApS, Nyborg 100 % 12.611.701 757.993 10.653.007
17.302.571 1.995.038 15.343.877
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Noter

31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.
6. Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2025 20.000 20.000
Kostpris 31. december 2025 20.000 20.000
Opskrivninger 1. januar 2025 1.690.373 1.411.551
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 768.502 278.822
Opskrivninger 31. december 2025 2.458.875 1.690.373
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025 2.478.875 1.710.373
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
meessig veerdi
hos P.H.Jensen.
Egenkapital  Arets resultat ApS
Ejerandel kr. kr. kr.
Zelus ApS, Nyborg 33 % 7.436.625 2.305.504 2.478.875
7.436.625 2.305.504 2.478.875
7.  Andre verdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2025 228.004 228.004
Afgang i arets lab -228.004 0
Kostpris 31. december 2025 0 228.004
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2025 0 228.004
8.  Oplysninger om dagsveerdi
Borsnoterede Investerings-
aktier foreninger
kr. kr.
Dagsveardi 31. december 2025 478.483 3.214.743
Arets urealiserede &ndringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen 163.094 150.748
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Noter

9. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders bankgeeld. De tilknyttede virksomheders bankgaeld udger pr. 31.
december 2025 i alt O t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solidarisk med de avrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 184 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et andet beleb.
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