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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 for
Invezt Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2025samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Gislev, den 19.03.2026

Direktion

Palle Lorenzen
direktor
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Invezt Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Invezt Holding ApS for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.



Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med
og gennemga det udfaerte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.



Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Invezt Holding ApS | Den uafheengige revisors revisionspategning 6

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 19.03.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Krause Therkelsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19698
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2025 2024 2023

t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 23.570 18.310 15.606
Driftsresultat 10.279 6.353 5.058
Resultat af finansielle poster (2.099) (2.622) (2.596)
Arets resultat 6.359 2.897 1.872
Arets resultat ekskl. minoriteter 5.723 3.188 2.062
Balancesum 78.766 83.839 72.602
Investeringer i materielle aktiver 778 634 1.340
Egenkapital 21.107 15.100 12.503
Egenkapital ekskl. minoriteter 19.287 13.794 11.488
Pengestremme fra driftsaktivitet 10.675 4,743 (1.439)
Pengestremme fra investeringsaktivitet (613) (634) (1.199)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (10.064) (4.112) 2.630
Nogletal
Egenkapitalforrentning (% 30,10 19,19 14,97
Soliditetsgrad (%) 24,49 16,45 15,82

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100




Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i handel med fgdevarer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens resultatopgerelse og balance for 2025 udviser et overskud pé 6.359 t.kr. og en egenkapital pa 21.107
t.kr.

Bruttoavancen er i 2025 gget med 29% til 23.570 t.kr. via organisk vaekst.

Vaeksten er opnaet ved en gget aktivitet og omsaetning tillige med, at optimerede processer bl.a. i logistik- og
lagerfunktionen har bidraget til indtjeningsfremgangen.

Tilsammen har disse forhold medfgrt, at arets resultat er mere end fordoblet i forhold til aret for.

Koncernen udvikler Igbende sit produktsortiment i takt med nye trends og tendenser hos kunder og
slutforbrugere. Den kontinuerlige udvikling af Koncernens produkter i et taet samarbejde med kunder og
supermarkedskaeder er afggrende og har hgjeste prioritet for at kunne fastholde positionen som foretrukken

leverandar indenfor en raekke af Koncernens kernesortimenter og -kategorier.

I lighed med tidligere sker produktudviklingen bade som maerkevarer og private label med fokus pa
"convenience”, gkologi, baeredygtighed og sundhed, til understgttelse af tidens vaesentligste forbrugertrends.

| de seneste ar er der sket en markant udvikling i lagerfaciliteterne pa Koncernens domicil for at kunne handtere
den ggede efterspargsel.

Disse investeringer i logistikl@sninger/-faciliteter har vist sin berettigelse og er med til at give en gget lsnsomhed
ved fortsat vaekst i omsaetningen.

Koncernen har fortsat et godt kapitalberedskab, og bankgaelden er markant reduceret i Igbet af 2025.
Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat for skat p& 8.179 t.kr. er pd niveau med de resultatforventninger, der fremgik af sidste ars

ledelsesberetning, hvor man forventede en stigning i intervallet 4-6 mio. fra 3.731 t.kr.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling



Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af Koncernens
aktiviteter og pengestremme for 2025 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Forventet udvikling
Koncernen forventer i 2026 at opna en omsaetningsfremgang i intervallet 15-20% som falge af et oget

aktivitetsniveau, og som felge heraf forventes arets resultat for skat i 2026 at ligge i intervallet 9-11 mio.kr.

Anvendelse af finansielle instrumenter
Som felge af samhandel med udenlandske kunder og leverandgrer har koncernen transaktioner og
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pengestreamme i en raekke valutaer, primaert danske og svenske kroner samt Euro.
Det er Koncernens politik at afdaekke vaesentlige valutarisici, og der sker Iazbende en vurdering af behovet for

afdeekning af sddanne. Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der er i aret ikke aktiveret forsknings- og udviklingsomkostninger.
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2025 2024

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 23.569.627 18.310.066
Personaleomkostninger 2 (12.092.368) (10.769.742)
Af- og nedskrivninger 3 (1.180.043) (1.187.339)
Andre driftsomkostninger (18.603) 0
Driftsresultat 10.278.613 6.352.985
Andre finansielle indteegter 4 27.611 26.468
Andre finansielle omkostninger (2.126.967) (2.648.919)
Resultat for skat 8.179.257 3.730.534
Skat af arets resultat 6 (1.820.009) (833.126)
Arets resultat 7 6.359.248 2.897.408
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Koncernens balance pr. 31.12.2025

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Erhvervede licenser 76.253 122.005
Immaterielle aktiver 8 76.253 122.005
Grunde og bygninger 15.953.020 16.326.312
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.333.587 2.500.110
Materielle aktiver 9 18.286.607 18.826.422
Anlaegsaktiver 18.362.860 18.948.427
Ravarer og hjelpematerialer 2.784.312 5.559.478
Fremstillede varer og handelsvarer 35.820.081 31.221.572
Forudbetalinger for varer 151.379 124.595
Varebeholdninger 38.755.772 36.905.645
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.897.381 24.121.884
Andre tilgodehavender 1.183.019 2.314.962
Tilgodehavende skat 0 138.481
Periodeafgraensningsposter 10 1.566.376 1.406.052

Tilgodehavender 21.646.776 27.981.379




Likvide beholdninger 674 3.344
Omsatningsaktiver 60.403.222 64.890.368
Aktiver 78.766.082 83.838.795
Invezt Holding ApS | Koncernens balance pr. 31.12.2025 12
Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter 69.569 0
Overfert overskud eller underskud 18.592.254 13.369.343
Forslag til udbytte for regnskabsaret 500.000 300.000
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 19.286.823 13.794.343
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 1.819.936 1.305.869
Egenkapital 21.106.759 15.100.212
Udskudt skat 11 606.352 585.595
Hensatte forpligtelser 606.352 585.595
Geeld til realkreditinstitutter 7.567.817 7.961.432
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 7.567.817 7.961.432
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 404.190 378.505
Bankgeeld 18.665.833 28.009.334
Deposita 3.438 3.438
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 23.863.691 26.277.756
Skyldig skat 78.251 733.598
Anden geeld 6.469.751 4.788.925
Kortfristede geeldsforpligtelser 49.485.154 60.191.556




Geeldsforpligtelser 57.052.971 68.152.988
Passiver 78.766.082 83.838.795
Begivenheder efter balancedagen 1
Andre ikke-indregnede forpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er pa 16
markedsmaessige vilkar
Dattervirksomheder 17
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2025
Reserve for Egenkapital
dagsveerdi- tilhorende Egenkapital
reguleringer Overfort Forslag til modervirksom tilherende
Virksomheds- af sikrings- overskud eller udbytte for -hedens minoritets-
kapital instrumenter underskud regnskabsaret kapitalejere interesser lalt
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 0 13.369.343 300.000 13.794.343 1.305.869 15.100.212
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (300.000) (300.000) (130.000) (430.000)
Veerdireguleringer 0 89.191 0 0 89.191 9.910 99.101
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (19.622) 0 0 (19.622) (2.180) (21.802)
Arets resultat 0 0 5.222.911 500.000 5.722.911 636.337 6.359.248
Egenkapital ultimo 125.000 69.569 18.592.254 500.000 19.286.823 1.819.936 21.106.759
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2025 2024
Note kr. kr.
Driftsresultat 10.278.613 6.352.985
Af- og nedskrivninger 1.180.043 1.187.339
/Andringer i arbejdskapital 13 3.612.756 572.258
Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver 18.603 0
Pengestromme vedrerende primeaer drift 15.090.015 8.112.582
Modtagne finansielle indtaegter 27.611 26.468
Betalte finansielle omkostninger (2.126.967) (2.648.919)
Refunderet/(betalt) skat (2.316.118) (746.747)
Pengestromme vedroerende drift 10.674.541 4.743.384
Keb mv. af immaterielle aktiver (778.079) (633.781)
Salg af materielle aktiver 165.000 0
Pengestromme vedrerende investeringer (613.079) (633.781)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 10.061.462 4.109.603
finansiering
Afdrag pa lan mv. (367.930) (304.177)
Udbetalt udbytte (430.000) (300.000)
Andring i kassekredit (9.343.501) (3.507.581)
Andre pengestremme vedrgrende finansiering 77.299 0
Pengestromme vedrerende finansiering (10.064.132) (4.111.758)
Andring i likvider (2.670) (2.155)
Likvider primo 3.344 5.499
Likvider ultimo 674 3.344

Likvider ultimo sammensaetter sig af:



Likvide beholdninger 674 3.344
Likvider ultimo 674 3.344
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1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2025 2024
kr. kr.
Gager og lanninger 11.025.683 9.775.414
Pensioner 792.905 766.409
Andre omkostninger til social sikring 273.780 227.919
12.092.368 10.769.742
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 26 23
Der er ikke oplyst om vederlag til direktionen med henvisning til ARL §98 B stk.
3 Af- og nedskrivninger
2025 2024
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 45.752 45.752
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.134.291 1.141.587
1.180.043 1.187.339
4 Andre finansielle indtaegter
2025 2024
kr. kr.
@vrige finansielle indtaegter 27.611 26.468
27.611 26.468
5 Andre finansielle omkostninger
2025 2024
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 535.690 0
@vrige finansielle omkostninger 1.591.277 2.648.919
2.126.967 2.648.919




Invezt Holding ApS | Koncernens noter

6 Skat af arets resultat

2025 2024
kr. kr.
Aktuel skat 1.821.054 733.598
Andring af udskudt skat (1.045) 99.528
1.820.009 833.126

7 Forslag til resultatdisponering
2025 2024
kr. kr.
Ordinart udbytte for regnskabsaret 500.000 300.000
Overfert resultat 5.222.911 2.887.979
Minoritetsinteressers andel af resultatet 636.337 (290.571)
6.359.248 2.897.408

8 Immaterielle aktiver

Erhvervede
licenser
kr.
Kostpris primo 501.518
Kostpris ultimo 501.518
Af- og nedskrivninger primo (379.513)
Arets afskrivninger (45.752)
Af- og nedskrivninger ultimo (425.265)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 76.253

9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar

kr. kr.
Kostpris primo 17.518.043 4.974.635
Tilgange 173.357 604.722
Afgange 0 (289.900)
Kostpris ultimo 17.691.400 5.289.457

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbageforsel ved afgange

(1.191.731) (2.474.525)
(546.649) (587.642)
0 106.297



Af- og nedskrivninger ultimo

(1.738.380)

(2.955.870)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

15.953.020

2.333.587

10 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
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regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
11 Udskudt skat
2025 2024
kr. kr.
Immaterielle aktiver 16.775 26.841
Materielle aktiver 253.290 277.954
Tilgodehavender 366.405 309.332
Forpligtelser (30.118) (28.532)
Udskudt skat i alt 606.352 585.595
2025 2024
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 585.595 486.067
Indregnet i resultatopgerelsen (1.045) 99.528
Indregnet direkte pd egenkapitalen 21.802 0
Ultimo 606.352 585.595
12 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2025 2024 2025 2025
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 404.190 378.505 7.567.817 6.162.762
404.190 378.505 7.567.817 6.162.762
13 £ndring i arbejdskapital
2025 2024
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (1.850.127) (1.777.569)
Andring i tilgodehavender 6.196.122 (4.711.036)
/Andring i leverandgrgaeld mv. (733.239) 7.060.863
3.612.756 572.258

14 Andre ikke-indregnede forpligtelser



2025 2024
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 855.591 223.478

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er afgivet virksomhedspant til sikkerhed for mellemvaerende med banken pa 28.000 t.kr. i varebeholdninger
og salgstilgodehavender med en samlet regnskabsmaessig vaerdi pa 57.653 t.kr.
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Realkreditpantebreve pa i alt t.kr. 9.395, der giver pant i grunde og bygninger til en samlet regnskabsmaessig
veerdi af 15.953 t.kr. i 2025.

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankgaeld:
Ejerpantebreve pa i alt t.kr. 9.000, der giver pant i grunde og bygninger til en samlet regnskabsmaessig veerdi af
15.953 t.kr. i 2025.

16 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

17 Dattervirksomheder

Ejerandel
Hjemsted Retsform %
Zelected foods ApS Gislev ApS 90,00

InveZt Ejendomme ApS Gislev ApS 90,00
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2025

2025 2024

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (31.732) (33.575)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.727.032 2.615.135
Andre finansielle indteegter 2 27.611 26.468
Andre finansielle omkostninger 3 0 (1.190)
Resultat for skat 5.722.911 2.606.838
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 4 5.722.911 2.606.838
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2025

20

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 16.379.371 11.752.770
Finansielle aktiver 5 16.379.371 11.752.770
Anlaegsaktiver 16.379.371 11.752.770
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 547.787 1.311.171
Andre tilgodehavender 641.188 613.577
Tilgodehavende skat 1.742.803 138.481
Tilgodehavender 2.931.778 2.063.229
Likvide beholdninger 674 3.344
Omsatningsaktiver 2.932.452 2.066.573
Aktiver 19.311.823 13.819.343
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 10.503.559 5.876.958
Overfert overskud eller underskud 8.158.264 7.492.385
Forslag til udbytte for regnskabsaret 500.000 300.000
Egenkapital 19.286.823 13.794.343
Anden geeld 6 25.000 25.000
Kortfristede geeldsforpligtelser 25.000 25.000
Geaeldsforpligtelser 25.000 25.000
Passiver 19.311.823 13.819.343

Begivenheder efter balancedagen
Personaleforhold
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

—_

o W 00
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2025
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 5.876.958 7.492.385 300.000 13.794.343
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (300.000) (300.000)
@vrige 0 69.569 0 0 69.569
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 4.557.032 665.879 500.000 5.722.911
Egenkapital ultimo 125.000 10.503.559 8.158.264 500.000 19.286.823
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Modervirksomhedens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Andre finansielle indtaegter

2025 2024
kr. kr.
@vrige finansielle indtaegter 27.611 26.468
27.611 26.468

3 Andre finansielle omkostninger
2025 2024
kr. kr.
@vrige finansielle omkostninger 0 1.190
0 1.190

4 Forslag til resultatdisponering

2025 2024
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 500.000 300.000
Overfort resultat 5.222.911 2.306.838
5.722.911 2.606.838

5 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede



virksomheder

kr.
Kostpris primo 5.875.812
Kostpris ultimo 5.875.812
Opskrivninger primo 5.876.958
Egenkapitalreguleringer 69.569
Andel af arets resultat 5.727.032
Udbytte (1.170.000)
Opskrivninger ultimo 10.503.559
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.379.371
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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6 Anden geeld (kortfristet)
2025 2024
kr. kr.
Anden geeld i gvrigt 25.000 25.000
25.000 25.000
7 Personaleforhold
Virksomheden har ingen ansatte.
2025 2024
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution over for banken som daekker datterselskabet Zelected Foods ApS. Der er
ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser i gvrigt.

10 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og

forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet



Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering,
og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en sarskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, seendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.



Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af
materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet,herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger til bank og kreditinstitutter

Skat
Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
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direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar males til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Bygninger 30 ar



Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjzelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse af og
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afskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.



Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved farste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsvaerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vardi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgarelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestremme vedragrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med aktiviteter og finansielle
anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa

rentebaerende gaeld, herunder leasingforpligtelser, og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.






