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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 for Leschly Tennis

Foundation - Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisende
billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktivi-

teter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 28. juni 2022

Bestyrelse

Jan Leschly Mark Leschly Pernille Nicoline Gjols-Andersen
Formand

Tom Christensen Anders Wilhelm Eriknauer Michael Gaarmann
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Leschly Tennis Foundation - Fond

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Leschly Tennis Foundation - Fond for regnskabséret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter

arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i ov-

erensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af fonden i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtel-
ser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og

egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at ud-

arbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at oplyse
om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere , indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opda-
ge vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-

ler tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pa op-
lysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdédanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisi-
onspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfoere, at ikke leengere kan fortsaette drif-

ten.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisio-

nen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-

skabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28. juni 2022

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Claus Koskelin

statsautoriseret revisor
mne30140
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Fondsoplysninger
Fonden Leschly Tennis Foundation - Fond
c/o Lundgrens Advokatpartnerselskab
Tuborg Boulevard 12
2900 Hellerup
CVR-nr.: 40 83 67 05
Stiftet: 26. marts 2019
Hjemsted: Gentofte
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jan Leschly, Formand
Mark Leschly
Pernille Nicoline Gjols-Andersen
Tom Christensen
Anders Wilhelm Eriknauer
Michael Gaarmann
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
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Ledelsesberetning

veesentligste aktiviteter

Fondens formal er at fremme Danmark som en tennisnation pa hejt niveau ved i samarbejde med tennisforbund og
tennisklubber at understotte dansk tennissport generelt og ege den generelle interesse for tennis gennem finansiel
stotte til treenere og treeningsprogrammer, ordninger med vejledende og uddannelsesmeaessige elementer, formidling

af sponsorater, talenter, events og andre beslaegtede aktiviteter.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsledelse".

Dette dekker over en redegerelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og vederlag, som er angivet

nedenfor:

2.1
2.1.1

2.2
2.2.1

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for
ekstern kommunikation, som imgdekommer behovet
for dbenhed og interessenternes behov og mulighed
for at opna relevant opdateret information om fon-
dens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmel-
se med fondens formal og interesser mindst en gang
arligt tager stilling til fondens overordnede strategi

og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lobende forholder sig
til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fon-

dens formal og behov pé kort og lang sigt.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmoderne med henblik
pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe
de bedst mulige forudsatninger for bestyrelsesmed-

lemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

222

2.3
2.3.1

232

233

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis an-
moder bestyrelsesformanden om at udfere sarlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over for-
mandshvervet, ber der foreligge en bestyrelsesbe-
slutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhangige overordnede ledelse og kontrol-
funktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, nastformanden, den evrige be-

styrelse og en eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensztning og organisering

Det anbefales, at bestyrelsen legbende og mindst
hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke kompe-
tencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at

kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvalgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-

sen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompe-
tencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompe-
tencer, samt at der ved sammensatning og indstil-
ling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet
for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,

alder og kon.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

234

235

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og
pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmesi-
de, redegeres for sammensatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives fol-

gende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlem-

mer:

. den pageldendes navn og stilling,

. den pageldendes alder og ken,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udleb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle serlige kompeten-
cer,

. den pageldendes ovrige ledelseshverv, her-
under poster i direktioner, bestyrelser og til-
synsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske
og udenlandske fonde, virksomheder, insti-
tutioner samt kreevende organisationsop-
gaver,

. hvorvidt den pagaeldende ejer aktier, optio-
ner, warrants og lignende i fondens datter-
virksomheder og/eller associerede virksom-
heder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-
digheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uathengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmer-
ne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-
dens dattervirksomhed, medmindre der er tale om et

helejet egentligt holdingselskab.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfolgende

oversigt.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning
2.4  Uafhangighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens

2.5
2.5.1

252

2.6

2.6.1

2.6.2

3.1.1

medlemmer er uathangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte

medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét med-
lem veere uathaengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber mindst
to medlemmer vere uathengige, eller

. ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vaere uathengige, og sé frem-

deles.

Udpegningsperiode
Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som mini-
mum udpeges for en periode pé to ar, og maksimalt

for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrel-
sen fastsattes en aldersgraense, som offentliggeres i

ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion
Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalue-
ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt

evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang érligt evaluerer
en eventuel direktions og/eller administrators arbej-

de og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i er-
hvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflen-
nes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke ber vare athangig af regnskabs-
massige resultater. Vederlaget ber afspejle det ar-

bejde og ansvar, der folger af hvervet.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

3.1.2 Det anbefales, at der i drsregnskabet gives oplysning

om det samlede vederlag, som hvert enkelt medlem

oversigt.

af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra

den erhvervsdrivende fond og fra fondens datter-

virksomheder og associerede virksomheder. Endvi-

dere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag

som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion

modtager for udferelse af andet arbejde eller opga-

ver for fonden, fondens dattervirksomheder eller as-

socierede virksomheder, bortset fra medarbejderre-

praesentanters vederlag som ansatte.

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Stilling

Jan Leschly

Bestyrelsesformand

Mark Leschly

Neastformand

Fonden folger denne anbefaling - se efterfolgende

Pernille Nicoline Gjels-
Andersen

Bestyrelsesmedlem

Alder

81

56

58

Kon

Mand

Mand

Kvinde

Indtradt i bestyrelsen

26. marts 2019

26. marts 2019

26. marts 2019

den
Genvalg har fundet . . .
Nej Nej Nej
sted?
Udleb af valgperiode - - 2021
Ledelse, bestyrelses-arbejde, International

Medlemmets serlige

kompetencer

tidl. tennis-professionel og

internationalt netvaerk

business,investeringer, tennis

ogsport

International markeds-foring,

kommunikation og branding

Ovrige ledelseshverv

Formand og partner i Care

Capital ogbestyrelsesmedlem i

Formand og direkter i

Universal Tennis, partner i

Partner i Implement

. Rho Capital og medlem af Consulting Group
A.P.Mgller Holding A/S m.fl. .
diverse bestyrelser

Udpeget af myndig-

P g' vncig Nej Nej Nej
heder/tilsyn
Anses medlemmet . .

. Nej Nej Ja
for vathengigt
Samlet vederlag fra
0 0 0

fonden
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Tom Christensen Anders Wilhelm Eriknauer Michael Gaarmann
Stilling Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Alder 72 57 65
Ken Mand Mand Mand

Indtradt i bestyrelsen

26. marts 2019

26. marts 2019

26. marts 2019

den

Genvalg har fundet ) . .
Nej Nej Nej

sted?

Udleb af valgperiode 2023 2023 2023

Virksomhedsejer, tidl. . )
) ) Jura, strategisk Jura, bestyrelsesarbejde,
) tennisprofessionel og ) o S
Medlemmets serlige . forretningsudvikling, raddgivning ved
landsholdskaptajn, . i
kompetencer . . partnerskaber og virksomhedsfusioner og -
fastejendom, importer af . .
internationalt netvaerk overtagelser og partnerskaber

sportsudstyr og partnerskaber

Advokat og partner i

Ejer og direktor, Aceline Stifter og partner i Nordic

. ) ) ) Lundgrens Advokat-
Ovrige ledelseshverv Holding og Tiebreak M&A og medlem af diverse
) partnerselskab og medlem af
International m.fl. bestyrelser .
diverse bestyrelser
Udpeget af myndighe-
P 'g yneis Nej Nej Nej
der/tilsyn
Anses medlemmet for
. Ja Ja Ja
uathangigt
Samlet vederlag fra
0 0 10.000

fonden

Fondens uddelingspolitik
Leschly Tennis Foundation ensker at bringe dansk tennis op péd hgjeste, internationale niveau — blandt andet via

okonomisk stette og et mentorprogram til udvalgte spillere.

Hvert &r udvaelger vi spillere til at ansege om at blive en del af fondens stetteprogram for et &r ad gangen med

mulighed for forleengelse.

Processen bestar af en skriftlig ansggning og opfalgende samtale(r). Ansggningsformular for spillere fremsender

fonden pa eget initiativ. @nsker fonden at stotte anseger, underskrives samarbejdsaftale af begge parter.

Forste kriterium for at opna stette som spiller er spillerens UTR Score — se mere pd www.myutr.com. Ydermere vil
personlige egenskaber som hgj integritet, dedikation og sportsmanship indgad i vores udvalgelse. Vi tilstreeber

keonsmessig balance om muligt.

Trenere, klubber, unioner, forbund og events samt projekter, der kan ege den almene interesse for tennissporten i

Danmark, er ogsé relevante for fonden at stotte.
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Ledelsesberetning

En ansegning om stette skal veere motiveret og gere grundigt rede for, hvordan den ansegte stette skal benyttes —

herunder et budget.

Modtagere af stotte ma forvente lebende at skulle rapportere om stettens brug og deltage i jeevnlig evaluering med

Leschly Tennis Foundation..

Legatarfortegnelse

Der er i arets lab, foretaget uddelinger for t.kr. 178.

Legatarfortegnelsen over arets uddelinger er indsendt serskilt til Erhvervsstyrelsen.

Den forventede udvikling

Det forventes, at fondens erhvervsmaessige resultat for 2022 vil veere stigende i forhold til resultatet for 2021. Det

forventes endvidere, at resultatet af de ikke-erhvervsmaessige aktiviteter for 2022 vil ligge pa niveau med 2021.

Begivenheder efter regnskabséarets udleb
Der er ikke i tiden efter regnskabsérets udleb indtruffet betydningsfulde h@ndelser, som vasentligt har forrykket

fondens ekonomiske stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 845.046 441.183
1 Personaleomkostninger -10.000 -10.000
Driftsresultat 835.046 431.183
2 Qvrige finansielle omkostninger -6.024 -8.409
Resultat for skat 829.022 422.774
Skat af arets resultat -145.651 -21.793
Arets resultat 683.371 400.981
Forslag til resultatdisponering:
Henleggelse til uddelingsramme 683.371 400.981
Disponeret i alt 683.371 400.981
Leschly Tennis Foundation - Fond - Arsrapport for 2021 13



Balance 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Aktiver

Note 2021 2020
Anlzegsaktiver
Materielle anleegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 1.771.930 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.771.930 0
Anlzegsaktiver i alt 1.771.930 0
Omsatningsaktiver
Andre tilgodehavender 30.937 163.565
Tilgodehavender i alt 30.937 163.565
Likvide beholdninger 57.630 1.046.031
Omsaetningsaktiver i alt 88.567 1.209.596
Aktiver i alt 1.860.497 1.209.596
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Balance 31. december

Passiver
Note 2021 2020
Egenkapital
Grundkapital 300.000 300.000
4  Henlaeggelse til uddelingsramme 1.203.430 698.176
Egenkapital i alt 1.503.430 998.176
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 357.067 211.416
Hensatte forpligtelser i alt 357.067 211.416
Geeldsforpligtelser
Anden geld 0 4
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 0
Gealdsforpligtelser i alt 0 4
Passiver i alt 1.860.497 1.209.596
5 Nertstiende parter
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Noter
2021 2020
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 10.000 10.000
10.000 10.000
Bestyrelse 10.000 10.000
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1
2. Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 6.024 8.409
6.024 8.409
31/12 2021 31/12 2020
3. Grundkapital
Grundkapital 1. januar 2021 300.000 300.000
300.000 300.000
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Noter
31/12 2021 31/12 2020
4. Henlaeggelse til uddelingsramme
Henleeggelse til uddelingsramme 1. januar 2021 698.176 622.195
Henlagt af arets resultat 683.371 400.981
Arets uddelinger -178.117 -325.000
1.203.430 698.176
5. Neertstaende parter
Transaktioner

Fonden har i arets lob indhentet juridisk assistance hos advokatfirmaet Lundgrens for t.kr 306, hvor et

bestyrelsesmedlem er partner.

Herudover har der ikke i arets lab — bortset fra normalt ledelsesvederlag — varet gennemfort transaktioner

med bestyrelse eller andre nartstidende parter, ligesom der pé balancedagen ikke er mellemvearender med

parterne udover det ovenfor anforte.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Leschly Tennis Foundation - Fond er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herudover har

fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af eendrede regnskabsmaessige skon af beleb,

der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde , og aktivets vaerdi

kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga , og forpligtel

sens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
laeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges,

og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen

i en dagsveerdireserve.
Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde ud-
fort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.

Nettoomseatning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af mervardiaf-

gift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er gennemfort. Dette anses generelt for at veere tilfaeldet,

nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udleb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nar de samlede indtagter og omkostninger samt faerdiggerelsesgraden

pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil til-

ga .
Vareforbrug omfatter omkostninger til hjelpematerialer med fradrag af rabatter.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndighe-

der.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, kurstab vedrerende geld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egen-

kapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver under udferelse
Materielle anlagsaktiver under udferelse males og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Nar arbejdet er
feerdiggjort, overfores den samlede verdi til den relevante post under materielle anlaegsaktiver, og afskrives fra

ibrugtagningstidspunktet.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anlaeegsaktiver vurderes arligt for indikationer pé vaerdiforringelse ud over

det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation

pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pé individuelt niveau, vurde-
res pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres primert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek-

tive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsverdien af
de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Uddelinger
Uddelingerne fores direkte over disponibel kapital, og omfatter de i &ret foretagne udbetalinger samt hensattelser til

senere uddeling.

Reserve for fremtidige uddelinger

Pa bestyrelsesmodet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belebsramme, som forventes
uddelt frem til neste arsregnskab godkendes. Dette belgb overfores fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt
med, at uddelingerne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belebene, eller de overfores til geld eller

undtagelsesvis til hensattelser vedrerende uddelinger.

Fondsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge

af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsveerdi.

Gaeldsforpligtelser
@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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