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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
NJ on Board ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2026 ikke skal revideres. Ledelsen anser betingel-
serne for at undlade revision for opfyldt.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 18. marts 2026

Direktion

Niels Jacob Jacobsen
direktar

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
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Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i NJ on Board ApS

Vi har opstillet arsrapporten for NJ on Board ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa grundlag af
selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsrapporten i o-
verensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR - danske

revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og
forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af arsrap-
porten, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forplig-
tet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os til brug for at op-
stille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapporten er udar-
bejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 18. marts 2026

Radgivning & Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 10 1581 17

Thomas Kroghede
Statsautoriseret revisor
mne31480
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Selskabsoplysninger

Selskabet NJ on Board ApS
Buskelundhgjen 214
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 41272805
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025
Hjemsted: Silkeborg

Direktion Niels Jacob Jacobsen, direktgr

Revisor Radgivning & Revision

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 10158117

True Mgllevej 7

8381 Tilst
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber, udgve ejerbefgjelser og drive formueforvaltning i
forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et underskud pa kr. 68.824, og selskabets balance pr. 31. december
2025 udviser en egenkapital pa kr. 343.690.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets fi-
nansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NJ on Board ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger
og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling samt an-
dre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab ved-
rgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldan samt tilleg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte kapitalinteressers re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter
koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-
taegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaer-
dis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra
dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for NJ on Board ApS, bindes ikke
pa opskrivningsreserven.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringel-
se, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe af ak-
tiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved et
salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestresmme fra anvendelse af aktivet el-
ler aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bagrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa balanceda-
gen. lkke-barsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af kapi-
talandele i kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteakti-
ver males til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den ka-
pitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Overfart resultat

Radgivning & Revision 4/

Note 2025 2024
kr. kr.
-10.003 -28.625
-85.522 -242.699
2 28.149 896
3 -1.448 -11.354
-68.824 -281.782
0 0
-68.824 -281.782
0 67.500
-68.824 -349.282
-68.824 -281.782
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i kapitalinteresser

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vardipapirer
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2025 2024
kr. kr.
4 658.348 833.869
658.348 833.869
658.348 833.869
90.000
90
90.090 0
166.416 50.000
166.416 50.000
6.008 176.735
262.514 226.735
920.862 1.060.604
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Balance 31. december

Note 2025 2024
kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfart resultat 303.690 372.513
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 67.500
Egenkapital 343.690 480.013
Anden geeld 464.522 554.522
Langfristede gzeldsforpligtelser 5 464.522 554.522
Kortfristet del af langfristede gzeldsforpligtelser 5 90.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 16.500 6.500
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 2.100 2.100
Anden geeld 4.050 17.469
Kortfristede gzeldsforpligtelser 112.650 26.069
Gzeldsforpligtelser i alt 577.172 580.591
Passiver i alt 920.862 1.060.604
Vaerdiansattelse af udskudte skatteaktiver 6

Eventualforpligtelser 7

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

Oplysning om dagsveerdi 9
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Egenkapitalopggarelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordinaert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Radgivning & Revision A/

Foreslaet udbyt-
Virksomheds- te for regnskabs-
kapital Overfgrt resultat aret I alt
40.000 372.514 67.500 480.014
0 0 -67.500 -67.500
0 -68.824 0 -68.824
40.000 303.690 0 343.690
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Noter

1  Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskzeftigede personer i gennemsnit

2  Finansielle indtzegter

Renteindtaegter fra kapitalinteresser
Andre finansielle indtaegter

Kursreguleringer

3  Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger kapitalinteresser
Andre finansielle omkostninger

Kursreguleringer omkostninger
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2025 2024
kr. kr.

0 0
9.917 0
501 896
17.731 0
28.149 896
0] 11.341
60 13
1.388 0
1.448 11.354
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Noter

5

2025 2024
kr. kr.
Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2025 1.526.000 1.526.000
Kostpris 31. december 2025 1.526.000 1.526.000
Veerdireguleringer 1. januar 2025 -692.131 -449.432
Arets resultat 108.789 -48.389
Udbytte modtaget -90.000 0
Afskrivning pa goodwill -194.310 -194.310
Veerdireguleringer 31. december 2025 -867.652 -692.131
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 658.348 833.869
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udggr 31. december 2025 0 194.311
Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig sdledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Marius Christensen & Sgnner A/S Ikast 20%
Virklund Vognmandsforretning A/S Silkeborg 12%
Langfristede gzeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2025 2025 naeste ar efter 5 ar
Anden gald 554.522 554.522 90.000 0
554.522 554.522 90.000 0
14
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Noter

6 Vardiansaettelse af udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver er fuldt nedskrevet.

7  Eventualforpligtelser

Ingen.

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

2025 2024
kr. kr.
9  Oplysning om dagsveerdi
Vaerdipapirer
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, primo 50.000 50.000
Andringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopggrelsen 16.343 0
Dagsvaerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, ultimo 166.416 50.000
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