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STEEN GERHARDT EXECUTIVE SERVICES A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

STEEN GERHARDT EXECUTIVE SERVICES A/S
Marselis Boulevard 3
8000 Aarhus C
Hjemsted: Aarhus C
CVR-nr.: 31 42 38 05
Regnskabsår: 01.10 - 30.09

Direktion

Steen Gerhardt Hansen

Bestyrelse

Bestyrelsesformand Kim Madsen
Steen Gerhardt Hansen
Gerd Schierup

Revisor

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab
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STEEN GERHARDT EXECUTIVE SERVICES A/S

Ledelsespåtegning

Vi har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 01.10.23 - 30.09.24 for STEEN

GERHARDT EXECUTIVE SERVICES A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,

passiver og finansielle stilling pr. 30.09.24 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsåret 01.10.23 - 30.09.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 12. februar 2025

Direktionen

Steen Gerhardt Hansen

Bestyrelsen

Kim Madsen
Formand

Steen Gerhardt Hansen Gerd Schierup

4



 

 

 

STEEN GERHARDT EXECUTIVE SERVICES A/S

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i STEEN GERHARDT EXECUTIVE SERVICES A/S

Konklusion

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for STEEN GERHARDT EXECUTIVE

SERVICES A/S for regnskabsåret 01.10.23 - 30.09.24, der omfatter resultatopgørelse, balance,

egenkapitalopgørelse og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Årsregn-

skabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende

billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.24 samt af resultatet af

selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01.10.23 - 30.09.24 i overensstemmelse med årsregn-

skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens er-

klæringsstandard for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet

gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge

disse standarder og krav er nærmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede

gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med

International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for

revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i

Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og

IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne

kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at

fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at

udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre

ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-

listisk alternativ end at gøre dette.
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STEEN GERHARDT EXECUTIVE SERVICES A/S

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger

og udfører handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om

årsregnskabet og derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik

på at opnå yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen

og, hvor det er hensigtsmæssigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt

krævede supplerende handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en re-

vision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse

ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt in-

konsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller

på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplys-

ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-

stemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 12. februar 2025

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Peter Vinstrup Henriksen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne33244
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STEEN GERHARDT EXECUTIVE SERVICES A/S

Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter

Selskabet udfører rådgivning indenfor executive search, internationale strategiprojekter

samt interimsledelse.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Resultatopgørelsen for tiden 01.10.23 - 30.09.24 udviser et resultat på DKK 344.353 mod DKK

4.226.257 for tiden 01.10.22 - 30.09.23. Balancen viser en egenkapital på DKK 4.624.611.

Efterfølgende begivenheder

Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hændelser.
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STEEN GERHARDT EXECUTIVE SERVICES A/S

Resultatopgørelse

2023/24 2022/23

Note DKK DKK

Bruttofortjeneste 7.706.414 12.456.916

1 Personaleomkostninger -7.361.647 -7.058.956

Resultat før af- og nedskrivninger 344.767 5.397.960

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -72.148 -78.595

Resultat af primær drift 272.619 5.319.365

2 Finansielle indtægter 186.717 147.033
3 Finansielle omkostninger -13.047 -41.775

Resultat før skat 446.289 5.424.623

Skat af årets resultat -101.936 -1.198.366

Årets resultat 344.353 4.226.257

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsåret 300.000 4.000.000
Overført resultat 44.353 226.257

I alt 344.353 4.226.257
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STEEN GERHARDT EXECUTIVE SERVICES A/S

Balance

AKTIVER

30.09.24 30.09.23

Note DKK DKK

Indretning af lejede lokaler 69.345 109.259
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 68.716 100.950

Materielle anlægsaktiver i alt 138.061 210.209

Anlægsaktiver i alt 138.061 210.209

4 Igangværende arbejder for fremmed regning 242.500 408.333
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.045.108 1.817.048
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.010.135 3.687.434
Tilgodehavende selskabsskat 0 293.499
Andre tilgodehavender 54.495 81.042
Periodeafgrænsningsposter 106.151 93.421

Tilgodehavender i alt 6.458.389 6.380.777

Likvide beholdninger 2.137.600 6.420.285

Omsætningsaktiver i alt 8.595.989 12.801.062

Aktiver i alt 8.734.050 13.011.271
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STEEN GERHARDT EXECUTIVE SERVICES A/S

Balance

PASSIVER

30.09.24 30.09.23

Note DKK DKK

Selskabskapital 500.000 500.000
Overført resultat 3.824.611 3.780.258
Forslag til udbytte for regnskabsåret 300.000 4.000.000

Egenkapital i alt 4.624.611 8.280.258

Hensættelser til udskudt skat 9.683 14.000

Hensatte forpligtelser i alt 9.683 14.000

Selskabsskat 106.253 1.203.366

Langfristede gældsforpligtelser i alt 106.253 1.203.366

Gæld til øvrige kreditinstitutter 9.614 0
4 Modtagne forudbetalinger vedrørende igangværende arbej-

der for fremmed regning 219.999 299.167
Leverandører af varer og tjenesteydelser 79.373 411.765
Gæld til tilknyttede virksomheder 291.881 175.254
Selskabsskat 1.067.457 0
Anden gæld 2.325.179 2.627.461

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 3.993.503 3.513.647

Gældsforpligtelser i alt 4.099.756 4.717.013

Passiver i alt 8.734.050 13.011.271

5 Eventualforpligtelser

10



 

 

 

STEEN GERHARDT EXECUTIVE SERVICES A/S

Egenkapitalopgørelse

Beløb i DKK
Selskabs-

kapital
Overført
resultat

Forslag til
udbytte for

regnskabsår
et

Egenkapital
i alt

Egenkapitalopgørelse for 01.10.22 -
30.09.23

Saldo pr. 01.10.22 500.000 4.035.859 3.300.000 7.835.859
Nettoeffekt ved rettelse af væsentlige

fejl 0 -481.858 0 -481.858

Korrigeret saldo pr. 01.10.22 500.000 3.554.001 3.300.000 7.354.001
Betalt udbytte 0 0 -3.300.000 -3.300.000
Forslag til resultatdisponering 0 226.257 4.000.000 4.226.257

Saldo pr. 30.09.23 500.000 3.780.258 4.000.000 8.280.258

Egenkapitalopgørelse for 01.10.23 -
30.09.24

Saldo pr. 01.10.23 500.000 3.975.147 4.000.000 8.475.147
Nettoeffekt ved rettelse af væsentlige

fejl 0 -194.889 0 -194.889

Korrigeret saldo pr. 01.10.23 500.000 3.780.258 4.000.000 8.280.258
Betalt udbytte 0 0 -4.000.000 -4.000.000
Forslag til resultatdisponering 0 44.353 300.000 344.353

Saldo pr. 30.09.24 500.000 3.824.611 300.000 4.624.611
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STEEN GERHARDT EXECUTIVE SERVICES A/S

Noter

2023/24 2022/23
DKK DKK

1. Personaleomkostninger

Lønninger 6.971.091 6.735.631
Pensioner 146.027 120.951
Andre omkostninger til social sikring 20.660 18.650
Andre personaleomkostninger 223.869 183.724

I alt 7.361.647 7.058.956

Gennemsnitligt antal beskæftigede i året 6 5

2. Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 165.111 147.033
Renteindtægter i øvrigt 21.606 0

I alt 186.717 147.033

3. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 11.258 1.277

Renteomkostninger i øvrigt 0 24.257
Valutakursreguleringer 1.789 5.602
Øvrige finansielle omkostninger 0 10.639

Øvrige finansielle omkostninger 1.789 40.498

I alt 13.047 41.775
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STEEN GERHARDT EXECUTIVE SERVICES A/S

Noter

4. Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning 3.477.154 2.138.750
Acontofaktureringer -3.454.653 -2.029.584

Igangværende arbejder for fremmed regning i alt 22.501 109.166

Igangværende arbejder for fremmed regning 242.500 408.333
Modtagne forudbetalinger vedrørende igangværende

arbejder for fremmed regning, kortfristet
gældsforpligtelse -219.999 -299.167

I alt 22.501 109.166

5. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgået leasingkontrakter med en restløbetid på 24-36 måneder og en samlet

forpligtelse på t.DKK 280.

Selskabet har indgået forpligtelse på lejemål med tilknyttet virksomhed med ialt d.TKK 560.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med øvrige selskaber i koncernen og hæfter solidarisk og ube-

grænset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skattefor-

pligtelse for de sambeskattede selskaber fremgår af  årsrapporten for

administrationsselskabet. Hæftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til

den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af ændringer til sambeskatningsindkomsten

m.v. 

Selskabet afgiver en garanti ved formidling af kandidater til forskellige jobkategorier, hvor de

ved indgåede kontrakter forpligter sig til uden beregning at genoptage search-proceduren,

hvis den anbefalede kandidat mod forventning ikke harmonerer med de opstillede krav.

Garantien er gældende i 12 måneder fra ansættelsesdatoen.
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STEEN GERHARDT EXECUTIVE SERVICES A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven for virksomheder i regn-

skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en højere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til foregående år.

Væsentlige fejl

Selskabet har konstateret en væsentlig fejl i årsregnskabet for 2022/23.

Manglende indregning af anden gæld

Der er konstateret en væsentlig fejl vedrørende indregning af medarbejderforpligtelser. Der er

tidligere år indregnet for lidt. Som konsekvens heraf er der ikke indregnet tilstrækkelig anden

gæld under kortfristet gældsforpligtelser. Der er tale om en væsentlig fejl, hvorfor ledelsen har

valgt at korrigere fejlen. Egenkapitalen er primo 2022/23, som konsekvens heraf, reduceret

med t.DKK 482. Rettelsen af fejlen har en negativ påvirkning på selskabet resultat for 2022/23

på t.DKK 195. Pr. 30.09.2023 reduceres egenkapitalen med yderligere t.DKK 195, anden gæld

forøjes med t.DKK 868 og skyldig selskabsskat reduceres med t.DKK 191. Fejlen påvirker ikke

balancesummen pr. 30.09.2024.

Sammenligningstal for 2022/23 er tilrettet i resultatopgørelse, balance og noter. Den akkumu-

lerede effekt af væsentlige fejl er indregnet direkte i egenkapitalen primo sammenlignings-

året.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligele-

des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til-

flyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,

når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og forpligtelsens

værdi kan måles pålideligt. Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris.

Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-

skabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.
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STEEN GERHARDT EXECUTIVE SERVICES A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis  -  fortsat  -

VALUTA

Årsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsda-

gen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gældsforpligtel-

ser og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-

skellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller

gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsrapport  indregnes i resultatopgø-

relsen under finansielle indtægter og omkostninger. Anlægsaktiver og andre ikke monetære

aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrørende operationelle leasingkontrakter indregnes lineært i resultatopgø-

relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGØRELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, andre driftsindtægter og omkostninger til rå-

varer og hjælpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning

Indtægter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen i takt med levering af tje-

nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsætningen måles til salgsværdien af det fastsat-

te vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-

batter.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens

aktiviteter, herunder lejeindtægter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og

materielle anlægsaktiver.
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STEEN GERHARDT EXECUTIVE SERVICES A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis  -  fortsat  -

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger samt honorar til konsulenter

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til, salg og reklame, administration, lo-

kaler og tab på debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn, gager samt øvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger på materielle anlægsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over

aktivernes forventede brugstid. Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende

brugstider og restværdier:

Brugstid,
år

Rest-
værdi

DKK

Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restværdi ved afsluttet

brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.

Brugstiden og restværdien fastsættes, når aktivet er klar til brug, og revurderes årligt.

Nedskrivninger af materielle anlægsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i

afsnittet ”Nedskrivning af anlægsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtægter og renteomkostninger, valutakurs-

gevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.
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STEEN GERHARDT EXECUTIVE SERVICES A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis  -  fortsat  -

Skat af årets resultat

Årets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgørelsen som skat af årets resultat

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der

kan henføres til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. 

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de

sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-

heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt over-

skud. 

BALANCE

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anlæg,

driftsmateriel og inventar.

Materielle anlægsaktiver måles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lån til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i

kostprisen.

Materielle anlægsaktiver afskrives lineært baseret på brugstider og restværdier, som fremgår

af afsnittet ”Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem

en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på

salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af anlægsaktiver, der ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt

for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
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tet, anses dette som en indikation på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt

aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den regn-

skabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Ka-

pitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendel-

sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet el-

ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere består. 

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til pålydende

værdi med fradrag af nedskrivninger til imødegåelse af tab.

Nedskrivninger til imødegåelse af tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de

enkelte tilgodehavender, når der på individuelt niveau foreligger en objektiv indikation på, at

et tilgodehavende er værdiforringet.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde

med fradrag af foretagne acontofaktureringer på det enkelte igangværende arbejde.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede

forventede indtægter på de enkelte igangværende arbejder. Færdiggørelsesgraden for det en-

kelte igangværende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-

forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangværende arbejder,

hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet

mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangværende

arbejde.

Hvis salgsværdien for et igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsvær-

dien til de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gælds-
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forpligtelser afhængigt af, hvorvidt nettoværdien af salgsværdien med fradrag af modtagne

forudbetalinger er positiv eller negativ.

Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtægter på det

enkelte igangværende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-

telse.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i

resultatopgørelsen, når de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger

vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestående på bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som særlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skat-

tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat

under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle

mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-

nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke afskriv-

ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-

hedsovertagelser, er opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have effekt på resultat eller

skattepligtig indkomst. I de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter for-

skellige beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver indregnes med den værdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-

dig indtjening.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens

lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Kortfristede finansielle gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-

rer til gældens pålydende værdi. Øvrige kortfristede gældsforpligtelser måles til nettorealisa-

tionsværdi.
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