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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Tender Service A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bredebro, den 23. april 2026
Direktion

Trine Hadrup
Adm. direkter

Bestyrelse

Anton Schulz Anita Uggerholt Eriksen Flemming Andresen Gjelstrup
formand naestformand

Peter Skrydstrup Leif Hansen Lisbeth Oxholm Andersen

Carsten Bork Kjeld Bugge Rasmussen



Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Tgnder Service A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Tender Service A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Aarhus C, den 23. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Thomas Riis
statsautoriseret revisor

mne32174



Selskabsoplysninger
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Handveerkervej 4
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Telefon: 88437500
Email: info@tonfor.dk
Hjemmeside: https://www.tonfor.dk
CVR-nr: 32 06 58 05
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Tender

Bestyrelse Anton Schulz, formand
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Direktion Trine Hadrup

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets virksomhed omfatter hovedsageligt levering af koncerninterne ydelser til selskaberne i Tender Forsyning A/S.
Selskabets indtaegter er baseret pa koncerninterne aftaler.

Udvikling i aret
Arets omsaetning udger 60.150 t.kr., hvilket er 2.726 t.kr. hgjere end budgettet pa 57.424 t.kr.

De samlede driftsomkostninger til produktion og administration er pa 60.233 t.kr. mod budgetteret 56.915 t.kr. Afvigelsen skyldes
hovedsageligt sterre omkostninger til IT (IT-sikkerhed/NIS2 og generelle sgede administrative krav). De samlede
Ianomkostninger er stort set ueendrede i forhold til 2024. En del af stigningen udggres desuden af ombygning af kontorer pa t.kr.
960, som er viderefaktureret til sgsterselskaber og derfor indregnet under bade indtaegter og omkostninger.

Arets underskud far skat udger 18 t.kr. mod et budgetteret overskud pa 359 t.kr.
Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende idet selskabet skal hvile i sig selv over tid.

Koncernens medarbejdere er ansat i Tender Service, hvor udviklingen i antal arsvaerk har vaeret stabil over en arraekke. Fra
2024 til 2025 er antallet af arsveerk faldet fra 74 i 2024 til 71 i 2025. Tgnder Service har gennemsnitligt haft 1,3 % fraveer pga.
korttidssygdom og 4,2 %, hvis alt fraveer medregnes.

1 2025 blev det feelles serviceselskab Forsyningsservice Syd ApS stiftet, som et samarbejde mellem Arwos, Provas og Tender
Forsyning. Forsyningsservice Syd ApS varetager fremadrettet IT-drift/sikkerhed for selskaberne.

Tender Service varetager administrationen for koncernens kgretgjer. Investeringer i de anvendte karetgjer i driftsselskaberne
tager udgangspunkt i det driftsoptimale udskiftningstidspunkt for hvert enkelt karetg;j.

Forventninger til det kommende ar

Tender Service har — i henhold til hvile i sig selv princippet — budgetlagt et overskud pa 18 t.kr. i 2026.
Det er ledelsens forventning, at selskabet de kommende regnskabsar kan opretholde gode og stabile forhold, grundet stabilt
omseetningsgrundlag i sgsterselskaberne.

Der vil i de kommende ar veere seerligt fokus pa IT, digitalisering og sikkerhed for kritisk infrastruktur.

Der er i 2026 planlagt anleegsinvesteringer pa t.kr. 2.470. Disse anleegsinvesteringer viderefaktureres til sgsterselskaberne, som
er ejere af bygningen Handvaerkervej 4, Bredebro.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter ledelsens vurdering ikke efter balancedagen indtruffet vaesentlige haendelser, som pavirker bedemmelsen af
arsrapporten.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(TDKK) Note 2025 2024
Nettoomsaetning 60.150 58.085
Produktionsomkostninger 1 45.617 -46.017
Bruttofortjeneste 14.533 12.068
Administrationsomkostninger 1 -15.458 -12.688
Resultat af ordinaer primaer drift -925 -620
Andre driftsindtaegter 842 750
Andre driftsomkostninger 0 -264
Resultat for finansielle poster 83 134
Finansielle indteegter 197 322
Finansielle omkostninger -132 -242
Resultat for skat -18 -54
Skat af arets resultat 2 2 -440
Arets resultat -16 494
Resultatdisponering
(TDKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -16 494
-16 -494




Balance 31. december

Aktiver

(TDKK) Note 2025 2024
Software 0 20
Immaterielle anlaegsaktiver 3 0 20
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4.611 4.296
Materielle anleegsaktiver 4 4.611 4.296
Kapitalandele i associerede virksomheder 5

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver 4.618 4.316
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 261 626
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.465 11.747
Andre tilgodehavender 469 185
Periodeafgraensningsposter 2.145 2.396
Tilgodehavender 9.340 14.954
Likvide beholdninger 1.554 0
Omsaetningsaktiver 10.894 14.954
Aktiver 15.512 19.270




Balance 31. december

Passiver

(TDKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 500 500
Overfort resultat 2.271 2.287
Egenkapital 2.77 2,787
Henseettelse til udskudt skat 95 200
Hensatte forpligtelser 95 200
Leasingforpligtelser 2.893 2.944
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 2.893 2.944
Kreditinstitutter 0 3.682
Leasingforpligtelser 6 1.378 1.301
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.930 2.843
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 103 240
Anden geeld 4.342 5.273
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.753 13.339
Galdsforpligtelser 12.646 16.283
Passiver 15.512 19.270
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 7

Neertstaende parter 8

Anvendt regnskabspraksis 9



Egenkapitalopgorelse

(TDKK) Selskabskapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 500 2.287 2.787
Arets resultat 0 -16 -16
Egenkapital 31. december 500 2.271 2.771




Noter til arsregnskabet

1. Medarbejderforhold
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(TDKK) 2025 2024
Lanninger 37.519 38.589
Pensioner 4774 4.421
Andre omkostninger til social sikring 633 406
Andre personaleomkostninger 1.721 1.402
44.647 44.818
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 71 74
2. Skat af arets resultat
(TDKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 103 240
Arets udskudte skat -105 200
2 440
3. Immaterielle anlaegsaktiver
(TDKK) Software
Kostpris 1. januar 561
Kostpris 31. december 561
Ned- og afskrivninger 1. januar 541
Arets afskrivninger 20
Ned- og afskrivninger 31. december 561
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0



Noter til arsregnskabet

4. Materielle anlaegsaktiver
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Andre anlag,
driftsmateriel og

(TDKK) inventar
Kostpris 1. januar 21.533
Tilgang i arets lgb 2.051
Kostpris 31. december 23.584
Ned- og afskrivninger 1. januar 17.237
Arets afskrivninger 1.736
Ned- og afskrivninger 31. december 18.973
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 4.611
Heraf finansielle leasingaktiver 4.000
5. Kapitalandele i associerede virksomheder

(TDKK) 2025 2024
Kostpris 1. januar 0 0
Tilgang i arets lgb 7 0
Kostpris 31. december 7 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 7 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Forsyningsservice Syd ApS Haderslev 21 33,33%



Noter til arsregnskabet

6. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:
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(TDKK) 2025 2024

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar 0 368

Mellem 1 og 5 ar 2.893 2.576

Langfristet del 2.893 2.944

Inden for 1 ar 1.378 1.301
4.271 4.245

7. Eventualposter og ovrige gkonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for Tender Forsyning A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Tender Service A/S er feellesregistreret for moms og haefter derfor solidarisk for de @vrige selskaber i fallesregistreringen.
Feellesregistreringen omfatter udover Tgnder Service A/S henholdsvis T@nder Forsyning A/S og Tagnder Affald A/S.

@vrige skonomiske forpligtelser
Selskabet har indgaet andre forpligtelser pa 2.409 TDKK til eksterne selskaber.
8. Nertstaende parter og oplysning om aflaggelse af koncernregnskab

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Tender Forsyning A/S Tender Kommune
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tender Service A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmeessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af
leasingaftalens interne rente eller en alternativ Ianerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives
efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfares Igbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert
i resultatopg@relsen over leasingperioden.

Resultatopgearelse

Nettoomsaetning

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af produktionsmetoden,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Metoden anvendes, nar de samlede
indteegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter alle omkostninger vedragrende direkte og indirekte omkostninger til afskrivninger, lgn og
gager, lokaleomkostninger, rullende materiel mv.
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9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder kundeadministration og information,
revision, kontorhold, afskrivninger, inkassobehandling og tab pa kunder.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Udbytte fra associerede virksomheder indtaegtsfares i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalforsamlingen i den
associerede virksomhed. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i den associerede virksomhed far
modervirksomheden overtog denne i kostprisen for den associerede virksomhed.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede

selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere.
Software afskrives over aftaleperioden, dog maksimailt 3 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivning af anleegsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder méles til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udggr nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Periodeafgraeensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspramier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som fglge af eendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgaeld. For obligationslan svarer
amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med
en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.



