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Fondsoplysninger

Fonden Milje- og Energifonden af 2005

c/o Marie Pilegaard

Skaering Sandager 70B

8250 Ega

CVR-nr.: 29 851905

Stiftet: 7. oktober 2005

Kommune: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jakob Worm, formand

Lars Laegaard Broni

Poul Eskerod

Lars Brandt Pilegaard

Bent Johansen

Bente Pia Rgnfeldt Brandt Pilegaard

Revision BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Vestre Ringgade 28
8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Milje- og Energifonden af 2005.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 5. maj 2026

Bestyrelse:

Jakob Worm Lars Laegaard Broni Poul Eskerod

Formand

Lars Brandt Pilegaard Bent Johansen Bente Pia Renfeldt Brandt

Pilegaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Miljo- og Energifonden af 2005

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Miljg- og Energifonden af 2005 for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-

praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 5. maj 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Henrik Brorsbgl Jakobsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33233
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter
Fondens formal er at yde stette, herunder lan til udbredelse og fremme af vedvarende energiformer,
projekter med energieffektivisering samt miljgbeskyttelsesmaessige formal.

Fonden skal saledes yde statte til gennemfarelsen af private- og foreningsaktiviteter samt forsggs- og
forskningsaktiviteter, der gnskes gennemfart med henblik pa at fremme ovennaevnte overordnede formal.

Fonden er erhvervsdrivende, idet den driver udlejningsejendomme.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

En sterre og sterre del af fondens uddelinger relaterer sig til forskning. Fonden har faet Skattestyrelsens
godkendelse efter ligningslovens § 8A, og der er saledes i 2025 foretaget indsamling, til brug for uddelinger til
forskning. Fonden har sammenholdt de modtagne donationer med kendskabet til de anferte bidragydere.
Fonden modtager donationer pa Mobile Pay 886100, se ogsa hjemmesiden https://energifonden.dk.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for fondens finansielle stilling.

Milje- og Energifonden af 2005 | Ledelsesberetning 8



Ledelsesberetning

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegarelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifglge vedtaegterne er det fondens formal at yde statte, herunder lan til udbredelse og fremme af
vedvarende energiformer, projekter med energieffektivisering samt til miljgbeskyttelsesmaessige formal.
Fonden skal saledes yde statte til gennemfarelse af privat- og foreningsaktiviteter samt til forsags- og
forskningsaktiviteter, der gnskes gennemfart med henblik pa at fremme ovennaevnte overordnede formal.

Sterrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens gkonomi bl.a. ved fastlaeggelse af en
arlig ramme inden for hvilken uddelinger besluttes. Bestyrelsen mades 5 - 6 gange arligt, hvor de indkomne
ansggninger behandles, og uddelinger besluttes. Der uddeles i henhold til formalet, og der er ikke pa forhand
foretaget en forventet opdeling i hovedkategorier, da uddelingen afhanger af de indkomne ansegninger.
Statte kan ydes til enkeltpersoner, virksomheder, organisationer og projekter i form af savel enkeltstaende
som laengerevarende statte eller som lan. Ved beslutning om uddeling laegges der vaegt pa, at uddelingen kan
gare en forskel for en organisation, forening, en gruppe mennesker, et geografisk omrade mv. Hver ansggning
vurderes konkret, saledes det sikres at fondens uddellinger falder inden for formalet, og at midler udnyttes
mest effektivt og hensigtsmaessigt.

Der er i arets lgb blevet bevilliget 531 t.kr. til almennyttige og velgerende formal vederende aktiviteter
inden for energieffektivisering og miljgbeskyttelsesmaessige formal.

Milje- og Energifonden af 2005 | Ledelsesberetning 9



Ledelsesberetning

Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Anbefaling

Fonden falger

Fonden forklarer

Hvorfor

Hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
principper for ekstern kommunikation, som
imedekommer behovet for abenhed og
interessenternes behov og mulighed for at opna

relevant opdateret information om fondens forhold.

Ja

Udtalelser pa fondens vegne
afgives i overensstemmelse
med fondens forretningsorden
af bestyrelsesformanden.
Denne kan, hvor det matte
vaere formalstjenligt,
uddelegere opgaven.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar

forholder sig til, om fondens forvaltning af dens

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa | Ja Fondens uddelingsstrategi er
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i fastlagt saledes, at for de arlige
overensstemmelse med fondens formal og interesser udlodninger tages der
mindst én gang arligt tager stilling til fondens udgangspunkt i det overskud,
overordnede strategi og uddelingspolitik med som fondens ejendomme
udgangspunkt i vedtaegten. genererer.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende Ja Fonden forholder sig til

kapitalforvaltningen pa hver

om de eventuelle transaktioner, som fonden har
indgaet med interesseforbundne virksomheder.
Oplysningerne ber omfatte arten af forholdet
mellem fonden og den interesseforbundne
virksomhed, arten af transaktionen samt
transaktionens bel ige storrelse.

samlede kapital modsvarer fondens formal og behov bestyrelsesmade.

pa kort og lang sigt.

2.2. Formanden og de evrige medlemmer af bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden Ja Fondens formand lader

organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne indkalder til bestyrelsesmader

med henblik pa at sikre et effektivt og leder disse og fastlaegger i

bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige denne forbindelse en dagsorden

forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes med henblik pa at skabe

arbejde, enkeltvis og samlet. optimale forudsaetninger for
afviklingen  af  bestyrelsens
arbejde og beslutning om
understottelse af indkomne
ansegninger om  gkonomisk
stotte.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et | Ja Der er i bestyrelsen enighed

medlem af bestyrelsen om at udfere saerlige om, at serlige opgaver, som

opgaver for fonden ud over bestyrelseshvervet, bar bestyrelsesformanden eller

der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der andre af bestyrelsens

sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige medlemmer matte patage sig

overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber for fonden, pa forhand skal

sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden godkendes af den samlede

og de gvrige medlemmer af bestyrelsen og en bestyrelse. Herved sikres en

eventuel direktion. forsvarlig arbejdsdeling.

2.2.3 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses Ja

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering
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Ledelsesberetning

Fonden forklarer

ledelsesberetningen og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside redegeres for
sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives falgende
oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagaeldendes navn og stilling,

den pagaeldendes alder og ken,

dato for indtraeden i bestyrelsen, om
genudpegning af medlemmet har fundet sted
og udlgb af den aktuelle udpegningsperiode,
medlemmets eventuelle sarlige
kompetencer,

den pagaeldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske
og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

om den pagaldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

hvilke medlemmer der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhaengigt.

Anbefaling Fonden falger Hvorfor

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lebende og Ja Bestyrelsen  fastlaegger  og

mindst hvert andet ar vurderer og fastlagger, hvilke vurderer lebende, hvilke

kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst kompetencer den skal rade

muligt at kunne udfere de opgaver og varetage det over for bedst muligt at kunne

ansvar, der pahviler bestyrelsen. udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen. Det er i den
forbindelse besluttet, at der
igennem bestyrelsen skal vaere
repraesentation for stifteren af
fonden samt medlemmer med
saerlig kendskab til vedvarende
energi og energioptimering
foruden  medlemmer  med
juridisk og regnskabsmaessig
indsigt. Ved udpegning af
medlemmer til bestyrelsen skal
bestemmelserne om fondens
ledelsesmaessige kompetencer,
som omtalt oven for
tilgodeses.Ved forfald af et
bestyrelsesmedlem skal
bestyrelsen supplere sig under
hensyntagen til
kompetancerne. Ved
indtraeden af nye
bestyrelsesmedlemmer  tages
der hensyn til mangfoldighed i
henseende til alder,
erhvervserfaring m.m.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen godkender en Ja Bestyrelsen udvaelger

struktureret, grundig og gennemskuelig proces for kandidater til indstilling i

udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen, hvor der er behov

bestyrelsen, der samtidig tager hgjde for en herfor.

eventuel udpegningsret i vedtaegten.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer Ja Bestyrelsen vurderer kandidater

udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber pa baggrund af deres

og kompetencer under hensyn til bestyrelsens egenskaber og kompetencer ift.

samlede kompetencer. Ved sammensatning og det arbejde, at der forventes af

indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer ber der bestyrelsen iht. fondens

tages hensyn til behovet for fornyelse - vedtaegter og forretningsorden.

sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til

behovet for mangfoldighed i relation til blandt

andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt bade i Nej Ledelsen redegerer arligt for

sammensatningen af
bestyrelsen i
ledelsesberetningen iht. hvad
bestyrelsen vurdere relevant
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

Hvorfor

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen
eller direktionen i fondens dattervirksomhed (er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

Ikke relevant, da ingen
dattervirksomheder.

2.3.6 Det anbefales, at bestyrelsen vaelger fondens
formand og eventuelle naestformand for 1 ar ad
gangen. Genvalg kan finde sted.

De fleste
bestyrelsesmedlemmer har
vaeret en del af bestyrelsen
siden 2011

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at mindst en tredjedel af
bestyrelsens medlemmer (eksklusive eventuelle
medarbejdervalgte medlemmer) er uafhangige.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng
ikke for uafhaengig, hvis den pageldende f.eks.:

er, eller inden for de seneste tre ar har varet,
medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller i en vaesentlig
dattervirksomhed eller i en vaesentlig
associeret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget
starre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden i anden egenskab end som medlem
af fondens bestyrelse,

inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktionaer,
kunde, leverander eller ledelsesmedlem i
virksomheder med tilsvarende forbindelse)
med fonden eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
ansat eller partner hos fondens eller fondens
dattervirksomheders eksterne revisor,

har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

er i naer familie med eller pa anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhaengige,
seerligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver eller
bidragsyder,

er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden
har til formal at yde statte til
bestyrelsesmedlemmets familie eller andre,
som star bestyrelsesmedlemmet seerligt neer,
er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der bevilger eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har bevilget vaesentlige donationer til fonden.

4 ud af 6
bestyrelsesmedlemmer har
veeret en del af bestyrelsen
siden 2011. Udover dette
vurderes  medlemmerne  at
veere  uafhaengige,  hvilket
fortsat skal veaere gaeldende.
Samtidig er bestyrelsen
selvsupplerende iht.
vedtaegterne og vil derfor pa
beherigvis varetage nedvendige
andringer i bestyrelsen.

Bestyrelsen  bestar af 6
medlemmer, hvoraf én er
formand.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar ad
gangen, og maksimalt for en periode pa fire ar ad
gangen. Genudpegning kan finde sted.

Bestyrelsen er selvsupplerende
og derfor ikke underlagt
specielle tidsmaessige
restriktioner, safremt der til
stadighed er den efter
bestyrelsens opfattelse
nedvendige  kompetence til
stede i bestyrelsen. Det mener,
bestyrelsen, der er.
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Ledelsesberetning

Fonden forklarer

Anbefaling Fonden falger Hvorfor

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af Nej Bestyrelsen har p.t. ingen

bestyrelsen fastsattes en aldersgraense, som aldersgranse og forventer ikke

offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens at indfere en sadan, idet

hjemmeside. kvalifikationer og kompetence
veaegtes hejere end et
alderskriterium.

2.6 Evaluering

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en Ja Fondens og de enkelte

evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens, bestyrelsesmedlemmers bidrag

formandens og de individuelle medlemmers bidrag og resultater evalueres arligt.

og resultater arligt evalueres, og at resultatet Denne evaluering droftes i

dreftes i bestyrelsen. Karakteren og omfanget af feellesskab i bestyrelsen.

evalueringsproceduren afhaenger af fondens

konkrete forhold og kan variere fra ar til ar.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt Ja Bestyrelsen vurderer og

evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier, og at formanden gennemgar
denne med den/de pageeldende.

evaluerer administrators
resultater, bidrag og arbejde
arligt pd bestyrelsesmade.
Denne evaluering droftes i
feaellesskab i bestyrelsen.

3. Bestyrelsens og en eventuel direktions vederlag

3.1.1 Det anbefales, at et eventuelt vederlag til
fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke
variabelt. Medlemmer af en eventuel direktion ber
endvidere aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vaere afhaengig
af regnskabsmaessige resultater.

Nej

Vederlag til bestyrelsens
medlemmer, herunder
formanden er indtil videre af
ideelle grunde fastsat til 0 kr.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses
om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en
eventuel direktion hver isaer modtager i samlet
vederlag (specificeret pa de enkelte poster) fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Herudover ber der oplyses om eventuelle andre
vederlag, som medlemmerne af bestyrelsen og en
eventuel direktion hver isaer modtager for udferelse
af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag
som ansatte.

Ikke relevant
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Ledelsesberetning

Bestyrelsens sammensatning
Alle bestyrelsesmedlemmer vurderes som uafhangige.

Jakob Worm, formand, leder og hovedansvarlig i AROS Teknik.
Kompetencer: Mange ars erfaring i ledelse af konsulentvirksomheder med tilknytning til miljg- og
energiforhold og i besiddelse af betydelig indsigt i disse forhold, som danner grundlag for fondens virke.

Lars Pilegaard, fondens stifter, selvstaendig erhvervsdrivende som bl.a investor og radgiver.
Kompetencer: Mange ars erfaring i ledelse af konsulentvirksomheder med tilknytning til milje- og
energiforhold og i besiddelse af betydelig indsigt i disse forhold, som danner grundlag for fondens virke.

Lars Broni, selvstaendig advokat med mederet for Hajesteret.
Kompetencer: Indgaende kendskab til energimaessige forhold samt jura i tilknytning hertil
Radgiver i adskillige ledelsesmaessige opgaver og juridiske forhold.

Poul Eskerod, cand.jur. tidligere statsautoriseret revisor.

Ikke medlem af anden bestyrelse end den godgerende Miljg- og Energifonden af 2005.
Kompetencer: Mere end 40 ars erfaring som statsautoriseret revisor og radgiver i mindre og stgrre
statsautoriserede revisionsfirmaer. Beskaeftiger sig p.t. alene med gkonomisk radgivning.

Bente Pia R B Pilegaard, mange ars erfaring indenfor offentlig administration og forvaltning.
Kompetencer: Bachelor i Administration og Forvaltning - offentlig og privat.
Tidligere baggrund som IT-programmer og dataanalytiker.

Bent Johansen, 50 ar i kelebranchen, herunder 10 ar som direkter og ejer af certificeret kelevirksomhed.

Kompetencer: Industrielle Keleanlaeg, og varmepumper med naturlige kglemidler, specielt CO2.
Energianalyse og energioptimering af keleinstallationer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 857.077 655.285
Administrationsomkostninger 1 -308.117 -323.214
Driftsresultat 548.960 332.071
Finansielle indtaegter 11.951 12.405
Finansielle omkostninger -30.996 -35.828
Resultat for skat 529.915 308.648
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 529.915 308.648
Forslag til resultatdisponering
Regulering af uddelingsrammen 531.029 370.250
Overfort resultat -1.114 -61.602
lalt 529.915 308.648
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 8.475.439 8.508.872
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.335 2.281
Materielle anlaegsaktiver 2 8.476.774 8.511.153
Anlaegsaktiver 8.476.774 8.511.153
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.692 0
Andre tilgodehavender 89.298 63.391
Grundejernes Investeringsfond 1.616.476 1.537.261
Periodeafgraensningsposter 15.028 0
Tilgodehavender 3 1.730.494 1.600.652
Andre veerdipapirer og kapitalandele 4 3.688 4.149
Veerdipapirer og kapitalandele 3.688 4.149
Likvide beholdninger 274.476 10.906
Omsaetningsaktiver 2.008.658 1.615.707
Aktiver 10.485.432 10.126.860
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Grundkapital 5.088.737 5.088.737
Overfort overskud 1.171.669 1.574.865
Ramme for uddelinger 1.800.000 1.300.000
Egenkapital 8.060.406 7.963.602
Bevilgede uddelinger, der er meddelt modtageren 5 516.029 291.250
Hensatte forpligtelser 516.029 291.250
Geeld til realkreditinstitutter 960.099 1.032.663
Periodeafgraensningsposter / deposita 478.068 447.153
Langfristede gaeldsforpligtelser [} 1.438.167 1.479.816
Prioritetsgaeld 72.564 71.485
Geeld til pengeinstitutter 116.487 210.471
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 35.091 34.826
Anden geeld 246.688 75.410
Kortfristede gaeldsforpligtelser 470.830 392.192
Geeldsforpligtelser 1.908.997 1.872.008
Passiver 10.485.432 10.126.860
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
Interesseforbundne parter 9
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Egenkapitalopgarelse

Overfort Ramme for

kr. Grundkapital overskud uddelinger lalt
Egenkapital 1. januar 2025 5.088.737 1.574.865 1.300.000 7.963.602
Forslag til resultatdisponering -1.114 531.029 529.915
Zndringer i kapitalen

Uddelinger bevilget -531.029  -531.029
Regulering af bortfald af bevillinger 97.918 97.918
Regulering af uddelingsramme -500.000 500.000 0
Egenkapital 31. december 2025 5.088.737 1.171.669 1.800.000 8.060.406
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1
Af lenomkostninger pa 204.090 udger 1.607 kr. sociale bidrag i regnskabsaret.
2 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
Grunde og  driftsmateriel og
kr. bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2025 8.913.097 83.617
Kostpris 31. december 2025 8.913.097 83.617
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 404.225 81.336
Arets afskrivninger 33.433 946
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 437.658 82.282
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 8.475.439 1.335

3 | Tilgodehavender med forfald senere end et ar

Af tilgodehavendet forventes indestaende i Grundejernes Investeringsfond at forfalde senere end et ar efter
arsafslutningstidspunktet, idet belgbet kun kan frigives i forbindelse med visse vedligeholdelser eller
forbedringsarbejder pa ejendommene.

4 | Andre veerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsveaerdi med folgende belgb:

Borsnoterede
kr. obligationer
Dagsveerdi 31. december 2025 3.688
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen 461

2025 2024
kr. kr.
5 | Bevilgede uddelinger, der er meddelt modtageren
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1ar 491.029 186.250
>1ar 25.000 105.000
516.029 291.250
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Noter

6 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2025 Afdrag Restgaeld 31/12 2024
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 1.032.663 72.564 658.732 1.104.148
Periodeafgraensningsposter / deposita 478.068 0 447.153 447.153

1.510.731 72.564 1.105.885 1.551.301

Den langfristede gaeldsforpligtelse bestar bl.a. af modtaget huslejedeposita. Eventuelle tilbagebetalinger af
huslejedeposita ved fraflytning modsvares stort set af nye indbetalinger ved indflytninger. Derfor er der ikke
opgjort en andel af gaelden som kortfristet. Det forventes med samme begrundelse, at restgaelden om 5 ar er
stort set den samme reguleret med pristalsreguleringen.

7 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualforpligtelser
Fonden har ingen eventualforpligtelser

8 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstiutter pa 960 t.kr. er der tinglyst pant pa 1.512 t.kr. med pant i en af
ejendommene med en regnskabsmaessig vaerdi pa 3.950 t.kr.

9 | Interesseforbundne parter
Transaktioner med nartstaende parter
Fonden har ikke haft transaktioner med naertstaende parter i arets lab.

Transaktioner med interesseforbundne virksomheder

Fonden folger anbefaling 2.2.3 i Anbefalingerne for god Fondsledelse og oplyser om alle transaktioner med
interesseforbundne virksomheder i arets leb. | 2025 har der ikke vaeret transaktioner med interesseforbundne
virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Miljg- og Energifonden af 2005 for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C
og de seerlige tilpasninger som folge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Huslejeindtaegter

Nettoomsaetningen ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning bestar af huslejeindtaegter, der er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til
regnskabsarets udlgb. Opkraevede bidrag til daekning af lejernes forbrug indgar ikke i huslejeindtaegter.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
fonden herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger
mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger og andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 40-50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer.
Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter hensatte uddelinger. Hensatte uddelinger er af fondens bestyrelse vedtagne
uddelinger, hvor endeligt tilsagn er meddelt modtageren, men hvor endeligt udbetalingstidspunkt ikke
kendes.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensaettelser til
senere uddelinger. Som folge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positiv
indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet
regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensattes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke kan
eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for som
folge af de skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige
indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne vurdering kan medfare, at der ligeledes
ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa
aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede geeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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