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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for Mammen Mejerierne A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Mammen, den 2. maj 2025

Direktion

Lars Staunsbak

Bestyrelse

Peter Filtenborg Staunsback Lars Staunsback Niels Henning Bjerre Staunsbak

formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Mammen Mejerierne A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Mammen Mejerierne A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraeekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Planlegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrarende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for kon-
cernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1 henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 2. maj 2025

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 09 32 72

Alex Kirkegaard Lasse Lei Kjaersgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32066 mne42772
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Mammen Mejerierne A/S

Mammen Byvej 32, Mammen

8850 Mammen

CVR-nr.: 699800 15

Stiftet: 21. december 1982

Hjemsted: Viborg Kommune

Regnskabsar: 1. januar 2024 - 31. december 2024

Peter Filtenborg Staunsbak, formand
Lars Staunsback

Niels Henning Bjerre Staunsback
Lars Staunsbak
Ullits & Winther Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Agerlandsvej 1
8800 Viborg
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Hovedtal og negletal for koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Nettoomsetning 1.859.541 1.840.622 1.682.312 1.224.043 1.106.566
Bruttoresultat 318.093 278.389 211.256 183.373 187.367
Resultat af primeer drift 69.157 60.490 22.542 16.790 20.014
Finansielle poster, netto -6.374 -8.294 -4.993 -2.486 -3.134
Arets resultat 47.938 40.281 13.640 11.159 13.137
Balance:
Balancesum 669.263 565.684 575.515 463.862 369.721
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 35.248 46.672 24.602 26.656 18.375
Egenkapital 261.121 228.092 197.026 187.386 172.143
Pengestremme:
Driftsaktivitet -33.551 129.269 45.491 20.445 73.069
Investeringsaktivitet -69.020 -54.550 -23.787 -50.468 -17.533
Finansieringsaktivitet 86.319 -58.289 -17.548 34.092 25.779
Pengestromme i alt -16.252 16.430 4.156 4.069 81.314
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 313 284 274 241 231
Nogletal i %:
Bruttomargin 17,1 15,1 12,6 15,0 16,9
Overskudsgrad (EBIT-margin) 3,7 33 1,3 1,4 1,8
Likviditetsgrad 109,2 113,6 1184 128,5 142,1
Soliditetsgrad 38,5 39,0 32,3 38,5 46,6
Egenkapitalforrentning 19,7 18,9 6,3 5,9 7.8

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pé nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet siledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsetning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Nettoomsztning

Omsatningsaktiver x 100

Likviditet d
1Kkviditetsgra Kortfristede geeldsforpligtelser
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Hovedtal og negletal for koncernen

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Mammen Mejeriernes hovedaktivitet bestar i at producere og szlge mejeriprodukter af hej kvalitet
baseret pad den indvejede malkemangde fra mejeriets tilknyttede leveranderer. Mammen Mejeriernes
produkter saelges bade til det danske marked og gennem eksport til over 60 lande i hele verden.

Driftsstederne i koncernen omfatter mejerierne i Mammen, Onsild og Dresbro. I Mammen produceres
gule ostetyper som Danbo, Samse og Havarti samt friske mejeriprodukter, herunder blandt andet
hytteost. I Onsild produceres forskellige typer af hvid ost i saltlage og i Dresbro produceres Danablu og
lignende typer samt hvide oste i saltlage.

Koncernen omfatter endvidere lokationer i Klovborg, Odense og Jernved.

Ud over koncernens egenproduktion bestar aktiviteten ogsa af handel med oste fra andre mejerier, som
afsattes bade i Danmark og til resten af verden.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Ved indgangen til 2024 var forretningen i en positiv udvikling med fornuftig efterspergsel pa tvers af
markeder og produkter. Dette var geldende for det meste af 1. halvér, hvor koncernen ogsé har arbejdet
med at veekste og optimere produktionen til at honorere den store eftersporgsel.

En del af eftersporgslen har relateret sig til vaekst i Mellemgsten, som i perioden har oplevet store
udfordringer omkring fragt og transporttider som felge af de geopolitiske udfordringer i regionen.
Forsinket transport og usikkerhed har medfert yderligere efterspergsel over en periode. Denne
eftersporgsel faldt dog markant i slutningen af 1. halvér idet lagrene blev fyldt op.

I lgbet af 2. halvar var efterspergslen saledes pé et lavere niveau, hvilket yderligere blev forsterket af en
stigende markedspris pd malk. De faldende efterspergsel var specielt tilfeeldet pa eksport, hvorimod
hjemmemarkedsafsaetningen generelt har varet stabil over hele éret.

Mammen realiserer i 2024 en omsatning pa 1.860 mio. kr. mod 1.841 mio. kr. i 2023, hvilket svarer til
en stigning pa 1%.

Driftsresultatet (EBIT) udger 69,2 mio. kr. i 2024 mod 60,5 mio. kr. i 2023.

Arets resultat efter skat (NP) udger 47,9 mio. kr. i 2024 mod 40,3 mio. kr. efter skat i 2023.
Forventningerne til 2024 var en let faldende eftersporgsel. Omsatningen blev estimeret i intervallet
1.600-1.800 mio. kr. og et resultat for skat i niveauet 25-30 mio. kr. Den staerke udvikling fra 2. halvar
2023 fortsatte lengere tid end ventet, og udviklingen pa eksportmarkederne i starten af 1. halvar 2024 var
ogsd bedre end ventet. Dette har medfort, at regnskabet for 2024 realiseres en smule over

forventningerne.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Mezelkepris

I lgbet af 2024 er malkeprisen steget med lidt over 30%. Mammen Mejerierne har haevet prisen i takt
med, at markedsprisen er steget og i lighed med tidligere ar, har det veeret et veesentligt parameter bade at
leegge markant over markedsprisen i den lgbende udbetaling og samlet set levere en konkurrencedygtig
malkepris over markedsprisen.

Det er vigtigt for Mammen Mejerierne at understette branchen for maelkeproducenter og dermed veare
med til at sikre gode mejeriprodukter i fremtiden. Derfor er det et vilkér at kunne levere en fornuftig og
konkurrencedygtig afregningspris, men samtidig er det ogséa essentielt at sikre et godt samarbejde med
tilknyttede maelkeleveranderer, der fokuserer pa nerhed, tillid og gensidig respekt.

Investeringer

Mammen Mejerierne arbejder kontinuerligt med at opdatere, udbygge og vedligeholde
produktionsfaciliteterne pa koncernens driftssteder. Forméalet er at sikre en fortsat hgj produktkvalitet og
samtidig serge for en fleksibel og effektiv produktion med en vasentlig hensyntagen til den
miljemeessige belastning.

I 2024 er der fortsat investeret i at forbedre og udvide produktionsfaciliteter pé tveaers af
produktionsstederne. Investeringen i produktion af hvid ost pad Onsild mejeri, som startede i 2023, er
fortsat i 2024 og er nu i fuld drift. Derudover er der investeret i yderligere produktion inden for
friskvaresegmentet i Mammen.

1 2024 overtog Mammen Mejerierne aktierne i handelsselskabet Kirkeby Cheese Export A/S. Kirkeby
Cheese Export kaber og s@lger mejerivarer primert til Europa bade eksport og hjemmemarked, og var i
forvejen kunde hos Mammen Mejerierne. Kirkeby Cheese Export er starke indenfor foodservice-
segmentet og investeringen er blandt andet foretaget med henblik pé at ege fokus pa salg til foodservice-
segmentet i Mammen Mejerierne pa hjemmemarkedet. Derudover var Kirkeby Cheese Export allerede
kunde hos Mammen Mejerierne, hvilket yderligere giver anledning til synergier forbundet med et
samarbejde.

Den forventede udvikling

For 2025 forventes et aktivitetsniveau, der er en anelse lavere end 2024. Det skyldes primart en forventet
normalisering pa specifikke eksportmarkeder.

Der forventes pa baggrund heraf en omsetning i intervallet 1.800-1.900 mio. kr. og et resultat efter skat i
intervallet 30-40 mio. kr. i 2025.

Vidensressourcer

Det er essentielt for Mammen Mejerierne at tiltrekke og fastholde engagerede og kvalificerede
medarbejdere. Derfor arbejdes der kontinuerligt med medarbejderudvikling og med at sikre en hgj
medarbejdertilfredshed.

Endvidere uddannes personalet lebende i relevant lovgivning og regulering forbundet med handtering af
fodevarer med henblik pa at sikre den hgje kvalitet.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold

Mammen Mejerierne er bevidst om sit ansvar for den miljemassige pavirkning af koncernens
omgivelser. Derfor arbejdes der kontinuerligt med et fokus pé at nedbringe miljepéavirkning fra
virksomhedernes drift. Der henvises til afsnittet nedenfor omkring milje og klima.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har stor fokus pé& udvikling. Det gelder i hej grad for teknisk udvikling af
produktionsapparatet med henblik pé at sikre kvalitet og effektivitet samt at minimere miljepavirkning.
Mejerierne er desuden certificerede efter IFS Food-standarden, hvilket sikrer en hgj kvalitet i vores
produkter.

Dernest har koncernen stor fokus p& kommerciel udvikling for at sikre en produktportefelje som
afspejler markedernes udvikling og kundernes behov.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Driftsmeessige risici

Mammen Mejeriernes vigtigste opgave og dermed ogsé sterste risiko er at vere i stand til at omsatte den
indvejede melkemangde til de produkter, som markederne eftersperger. Produktionskapaciteten er
fornuftig og tilstreekkelig til at handtere den forventede maclkemangde ogsa fremadrettet pa ca. 240 mio.
kg. maelk, heraf 225 mio. kg. melk fra egne leveranderer. Der arbejdes kontinuerligt pa at vedligeholde,
sikre og effektivisere kapaciteten.

Der pahviler ikke koncernen risici udover sedvanlige branchemeessige risici.

Valutarisici
Koncernen er eksponeret for risiko forbundet med handel i anden valuta end DKK. Valutarisici ved
handel i udenlandsk valuta andet end EUR afdakkes ved anvendelse af finansielle instrumenter.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens
finansielle stilling veesentligt.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til drsregnskabslovens § 99 a

Dette afsnit omfatter den lovpligtige redegerelse om koncernens sociale ansvar i henhold til
arsregnskabslovens §99a.

Forretningsmodel og engagement

Der henvises til afsnittet ovenfor vedrerende koncernens vasentligste aktiviteter.

Det er ledelsens opfattelse, at Mammen Mejeriernes forretningsmodel i form af mejeridrift og
handelsvirksomhed til stadighed drives under fuldt hensyn til et hgjt niveau af samfundsansvar, bade for
sa vidt angar eksterne og interne forhold.
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Ledelsesberetning

Mammen Mejerierne indferte i 2022 et forretningskodeks (Code of Conduct), som lgbende tages op til
revurdering.

Kodekset omfatter folgende forhold:

e Operationelt ansvar

e Socialt ansvar

e Miljo og klima

o Kvalitet

e Anti-korruption, anti-bestikkelse og interessekonflikter

Miljoforhold — herunder klimapavirkning

Mammen Mejerierne ensker fortsat at udvikle virksomheden med et stort fokus pa milje og klima. Den
veesentligste klimapévirkning er forbrug af energi og vand samt udledning af spildevand. Der arbejdes
kontinuerligt pa at optimere energiressourcer og minimere spild.

Dette gores blandt andet gennem fokus péd forretningsprocesser og investering i en mere effektiv og
miljerigtig produktion.

Kommercielt arbejdes der ogsé i hej grad med miljepévirkning. Blandt andet er der stort fokus pa at
nedbringe forbruget af plastik og finde mere beeredygtige losninger pa emballage.

Mammen Mejerierne er desuden optaget af miljo- og klimapévirkning bagud i forsyningskaden, hvorfor
der arbejdes teet sammen med béde brancheforening og mejeriets maelkeleveranderer pé at sikre de bedst
mulige forudsaetninger for at nedbringe klimapavirkningen badde hos egne melkeleveranderer og i
branchen generelt.

I 2024 er der indfert programmet klimatjek for samtlige leveranderer til Mammen Mejerierne.
Programmet synligger og hjelper maelkeproducenter med at arbejde aktivt for en beeredygtig udvikling.
Senere vil dette sammen med andre relevante tiltag danne grundlag for afregningsprisen for meaelk, og
dermed yderligere give incitament til at fokusere pa en beredygtig udvikling.

Sociale forhold og medarbejderforhold
For Mammen Mejerierne er det vigtigt at sikre og tiltrekke engagerede, kvalificerede, og loyale
medarbejdere. Som folge heraf arbejder koncernen med et stort fokus pé medarbejdertilfredshed.

Dette gores blandt andet gennem aftholdelse af og opfelgning pé arlige medarbejderudviklingssamtaler,
medarbejdertilfredshedsundersggelser og arbejdspladsvurderinger. Desuden er der nedsat en
arbejdsmiljeorganisation, der lobende evaluerer arbejdsmiljeet, herunder sikkerhed.

Menneskerettigheder

Som mejeri- og handelsvirksomhed er Mammen Mejerierne optaget at optreede pa ansvarlig vis. Det
betyder at vi respekterer og folger internationalt anerkendte menneskerettigheder og accepterer ikke brud
herpd, herunder fysisk og psykisk vold, diskriminering uanset form, bernearbejde, mv.

Mammen Mejerierne A/S - Arsrapport for 2024 11

This document has esignatur Agreement-ID: 68464axxkTU252529240



Ledelsesberetning

Ledelsen vurderer ikke, at koncernen har veasentlige risici i forbindelse med brud pa
menneskerettigheder, da koncernens aktiviteter primert er i Danmark, og koncernen folger gaeldende
love og overenskomster.

Der er ikke konstateret brud pa menneskerettigheder i 2024.

Bekampelse af korruption og bestikkelse

Mammen Mejerierne har nul-tolerance med korruption og bestikkelse, og vi stiller krav om, at vore
medarbejdere altid handler i virksomhedens interesse, inden for relevant lovgivning og regulering samt
aldrig foretager dispositioner med koncerns interesser for gje.

Koncernen har ikke identificeret episoder af korruption eller bestikkelse i 2024.

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Mammen Mejerierne vurderer ikke for naervarende, at det er relevant at udarbejde en politik for dataetik.
Det skyldes at koncernen kun i begreenset omfang indsamler og behandler data. Koncernen er bevist om
sit ansvar for anvendelse af tilvejebragt data og vil kontinuerligt vurdere behovet for at formulere en
politik pa omradet. Behovet for en politik for dataetik vil lebende blive vurderet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mammen Mejerierne A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt 1 fremmed valuta, og som ikke anses for at vare investeringsaktiver, méles til
kursen pé transaktionsdagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Mammen Mejerierne A/S samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori Mammen Mejerierne A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettigheder-
ne eller pa4 anden made har bestemmende indflydelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnds kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede koncerninter-
ne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressers resultat
efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)

Kb af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsverdi
i det omfang vaerdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsvardien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes til kb af til-
knyttede virksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med atholdelsen.

Positive forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes pa kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineert i resultatopgerelsen over
den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig
til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver, erstatninger
samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomhe-
den vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og a&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-

skrives lineart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pé baggrund af ledelsens erfaringer med de enkel-
te forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er mellem 3 og 20 ar og
er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og forventet lang indtje-
ningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Mammen Mejerierne A/S - Arsrapport for 2024 16

This document has esignatur Agreement-ID: 68464axxkTU252529240



Anvendt regnskabspraksis

Brugstid
Bygninger 30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nar
arbejdet er faerdiggjort, overfores den samlede veerdi til den relevante post under materielle anlaegsakti-
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle agvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskriv-
ningsperioden, der udger 3-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser 1 tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssam-
menslutninger.

Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til kostpris pa balance-
dagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Mammen Mejerierne A/S hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

ar.
Pengestramsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
un-der “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter sndringer i storrelse eller sammensa&tning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vaerdipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdieendringer.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Nettoomsetning 1.859.541 1.840.622 1.515.127 1.507.301
Andring i lagre af
feerdigvarer og varer under
fremstilling 66.709 -32.156 58.000 -34.867
Andre driftsindtegter 3.897 3.224 3.089 3.199
Omkostninger til rdvarer og
hjelpematerialer -1.491.726 -1.426.643 -1.229.817 -1.172.454
Andre eksterne
omkostninger -120.328 -106.658 -103.029 -94.394
Bruttoresultat 318.093 278.389 243.370 208.785
2 Personaleomkostninger -214.046 -186.758 -170.333 -147.370
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver -34.890 -31.141 -26.341 -26.277
Driftsresultat 69.157 60.490 46.696 35.138
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 15.379 17.151
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 185 0
Andre finansielle indtegter 515 435 140 65
3 Ovrige finansielle
omkostninger -6.889 -8.729 -6.432 -8.098
Resultat for skat 62.783 52.196 55.968 44.256
Skat af arets resultat -14.845 -11.915 -8.852 -5.857
4 Arets resultat 47.938 40.281 47.116 38.399
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionaerer i Mammen
Mejerierne A/S 47.116 38.399
Minoritetsinteresser 822 1.882
47.938 40.281
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
6 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemar-
ker samt lignende rettighe-
der 12 0 0 0
7 Goodwill 54.290 34.228 16.657 18.501
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 54.302 34.228 16.657 18.501
8 Grunde og bygninger 98.805 103.391 90.811 95.285
9 Produktionsanleg og
maskiner 74.944 81.529 69.668 75.917
10 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 11.076 8.880 8.649 6.545
11 Materielle anlaegsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 27.396 6.963 27.396 6.963
Materielle anlaegsaktiver i
alt 212.221 200.763 196.524 184.710
12 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 117.788 89.909
13 Deposita 84 84 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 84 84 117.788 89.909
Anlaegsaktiver i alt 266.607 235.075 330.969 293.120
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Omsatningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 23.726 24.016 13.476 16.562
Fremstillede varer og
handelsvarer 149.405 82.697 133.447 75.447
Varebeholdninger i alt 173.131 106.713 146.923 92.009
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 200.031 179.326 98.918 93.859
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 19.754 12.462
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 6.027 5.838
Andre tilgodehavender 20.379 19.293 10.049 7.167
14 Periodeafgraeensningsposter 211 121 99 81
Tilgodehavender i alt 220.621 198.740 134.847 119.407
Andre verdipapirer og
kapitalandele 10 10 10 10
Veardipapirer i alt 10 10 10 10
Likvide beholdninger 8.894 25.146 163 7.217
Omsztningsaktiver i alt 402.656 330.609 281.943 218.643
Aktiver i alt 669.263 565.684 612.912 511.763
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
15 Virksomhedskapital 1.000 1.000 1.000 1.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 19.091 25.002
Overfort resultat 246.515 209.399 227.424 184.397
Foresléet udbytte for
regnskabsaret 10.000 10.000 10.000 10.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 257.515 220.399 257.515 220.399
Minoritetsinteresser 3.606 7.693 0 0
Egenkapital i alt 261.121 228.092 257.515 220.399
Hensatte forpligtelser
16 Hensattelser til udskudt
skat 13.146 12.609 12.091 11.762
Hensatte forpligtelser i alt 13.146 12.609 12.091 11.762
Geldsforpligtelser
17 Geeld til realkreditinstitutter 15.427 17.462 15.427 17.068
18 Leasingforpligtelser 10.815 15.129 10.815 15.129
19 Anden geld 0 1.282 0 0
Langfristede
geldsforpligtelser i alt 26.242 33.873 26.242 32.197
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note tkr. t.kr. t.kr. tkr.
Kortfristet del af langfristet
geeld 5.621 5.847 5.621 5.792
Geld til pengeinstitutter 112.382 2.659 104.809 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 2.339 7.121 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 133.332 157.621 101.413 131.089
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 1.166 0
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 17.208 5.518 17.208 5.518
Selskabsskat 842 3.548 842 3.548
Anden geeld 96.838 108.709 86.005 101.458
20 Periodeafgraeensningsposter 192 87 0 0
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 368.754 291.110 317.064 247.405
Gezldsforpligtelser i alt 394.996 324.983 343.306 279.602
Passiver i alt 669.263 565.684 612.912 511.763
5 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
21 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
22 Eventualposter
23 Neartstiaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Foresliet ud-

bytte for
Virksom- Overfort re- regnskabs- Minoritetsin-

hedskapital sultat aret teresser T alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2023 1.000 181.000 4.000 11.026 197.026

Udbetalt udbytte 0 0 -4.000 -2.920 -6.920
Overfort ifolge

resultatdisponering 0 28.399 10.000 1.882 40.281

Handel med minoritetsandele 0 0 0 -2.295 -2.295

Egenkapital 1. januar 2024 1.000 209.399 10.000 7.693 228.092

Udbetalt udbytte 0 0 -10.000 -1.865 -11.865
Overfort ifolge

resultatdisponering 0 37.116 10.000 822 47.938

Handel med minoritetsandele 0 0 0 -3.044 -3.044

1.000 246.515 10.000 3.606 261.121
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
den indre bytte for
Virksom- verdis meto- Overfort re- regnskabs-
hedskapital de sultat aret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2023 1.000 25.687 155.313 4.000 186.000
Udbetalt udbytte 0 0 0 -4.000 -4.000
Overfort ifolge resultat-
disponering 0 17.150 11.249 10.000 38.399
Udloddet udbytte 0 -17.835 17.835 0 0
Egenkapital 1. januar 2024 1.000 25.002 184.397 10.000 220.399
Udbetalt udbytte 0 0 0 -10.000 -10.000
Overfort ifolge resultat-
disponering 15.379 21.737 10.000 47.116
Udloddet udbytte -21.290 21.290 0 0
1.000 19.091 227.424 10.000 257.515
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Pengestroemsopgeorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 47.938 40.281
24 Reguleringer 52.880 49.935
25 Andring i driftskapital -110.739 57.272
Pengestremme fra drift for finansielle poster -9.921 147.488
Renteindbetalinger og lignende 515 435
Renteudbetalinger og lignende -6.889 -8.729
Pengestrom fra ordiner drift -16.295 139.194
Betalt selskabsskat -17.256 -9.925
Pengestremme fra driftsaktivitet -33.551 129.269
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -22.309 -6.818
Kb af materielle anleegsaktiver -35.248 -46.672
Salg af materielle anlaegsaktiver 620 1.235
Keb af virksomheder og aktiviteter -12.083 -3.040
Salg af finansielle anlegsaktiver 0 745
Pengestromme fra investeringsaktivitet -69.020 -54.550
Optagelse af langfristet gaeld 0 2.125
Afdrag pa langfristet gaeld -7.856 -31.489
Betalt udbytte -11.865 -6.920
Andring i kortfristet anden gaeld -3.682 21.269
Andring 1 kortfristet geeld til pengeinstitutter 109.722 -43.274
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 86.319 -58.289
ZAndring i likvider -16.252 16.430
Likvider primo 25.146 8.716
Likvider ultimo 8.894 25.146
Likvider
Likvide beholdninger 8.894 25.146
Likvider ultimo 8.894 25.146
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1. Nettoomsztning
Salg, Danmark 925.044 943.228 1.329.063 1.329.718
Salg, Eksport 934.497 897.394 186.064 177.583
1.859.541 1.840.622 1.515.127 1.507.301
2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 185.690 162.842 147.524 127.768
Pensioner 22.378 18.732 19.337 16.665
Andre omkostninger til
social sikring 5.978 5.184 3.472 2.937
214.046 186.758 170.333 147.370
Direktion og bestyrelse 5.380 6.367 1.624 1.688
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 313 284 249 228

I henhold til arsregnskabsloven §98b, stk. 3 er der givet oplysninger samlet for to kategorier

omkring aflenning af ledelsen.

3.  Ovrige finansielle
omkostninger

Finansielle omkostninger,

tilknyttede virksomheder 0 0 16 0

Andre finansielle

omkostninger 6.889 8.729 6.416 8.098
6.889 8.729 6.432 8.098

4.  Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 15.378 17.150

Udbytte for regnskabsaret 10.000 10.000

Overfores til overfort resultat 21.738 11.249

Disponeret i alt 47.116 38.399
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5.  Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Revisorhonorar, Ullits &
Winther, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 422 387 310 288
Honorar vedragrende
lovpligtig revision 274 245 204 180
Skattemaessig radgivning 40 40 40 40
Andre ydelser 108 102 67 68
422 387 311 288
Revisorhonorar, Deloitte,
statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 149 132 0 0
Erkleeringsopgaver med
sikkerhed 84 90 0 0
Andre ydelser 65 42 0 0
149 132 0 0
6. Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, vare-
meerker samt lignende ret-
tigheder
Tilgang i arets lab 18 0 0 0
Kostpris ultimo 18 0 0 0
Arets af-/nedskrivninger -6 0 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -6 0 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 12 0 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
7.  Goodwill
Kostpris primo 64.012 57.193 38.000 38.000
Tilgang vedrerende
virksomhedskeb 5417 0 0 0
Tilgang i arets lab 22.290 6.819 0 0
Kostpris ultimo 91.719 64.012 38.000 38.000
Af- og nedskrivninger primo -29.784 -25.663 -19.499 -17.650
Arets afskrivninger -7.645 -4.121 -1.844 -1.849
Af- og nedskrivninger
ultimo -37.429 -29.784 -21.343 -19.499
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 54.290 34.228 16.657 18.501
8.  Grunde og bygninger
Kostpris primo 161.330 144.550 152.647 139.455
Tilgang i arets lab 981 16.860 554 13.192
Afgang i arets lab 0 -80 0 0
Kostpris ultimo 162.311 161.330 153.201 152.647
Af- og nedskrivninger primo -57.939 -53.516 -57.362 -53.238
Arets afskrivninger -4.817 -4.497 -4.278 -4.124
Arets nedskrivninger -750 0 -750 0
Af-/nedskrivninger,
athaendede aktiver 0 74 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -63.506 -57.939 -62.390 -57.362
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 98.805 103.391 90.811 95.285
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Produktionsanlzeg og
maskiner
Kostpris primo 249.017 223.493 241.734 213.683
Tilgang i arets lgb 9.271 28.090 8.073 28.051
Afgang i arets lob -981 -2.566 0 0
Kostpris ultimo 257.307 249.017 249.807 241.734
Af- og nedskrivninger primo -167.488 -150.328 -165.817 -147.970
Arets afskrivninger -15.811 -17.098 -14.322 -15.256
Arets nedskrivninger 0 -2.591 0 -2.591
Afskrivninger, atheendede
aktiver 936 2.529 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -182.363 -167.488 -180.139 -165.817
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 74.944 81.529 69.668 75.917
Leasede aktiver indgér med
en regnskabsmeessig veerdi
pa 11.458 14.303 11.458 14.303
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 18.570 14.799 15.553 14.383
Tilgang vedrerende
virksomhedskeb 841 0 0 0
Tilgang i arets lab 4.564 5.804 4.542 3.204
Afgang i arets lab -1.696 -2.033 -966 -2.034
Kostpris ultimo 22.279 18.570 19.129 15.553
Af- og nedskrivninger primo -9.690 -9.114 -9.008 -8.808
Arets afskrivninger -2.742 -2.184 -2.071 -1.808
Afskrivninger, atheendede
aktiver 1.229 1.608 599 1.608
Af- og nedskrivninger
ultimo -11.203 -9.690 -10.480 -9.008
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 11.076 8.880 8.649 6.545
Leasede aktiver indgér med
en regnskabsmeessig verdi
pa 2.698 3.825 2.698 3.825
11. Materielle anlaegsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 6.963 11.046 6.963 11.046
Tilgang i arets lab 27.799 24.696 27.799 24.696
Afgang i arets lab -7.366 -28.779 -7.366 -28.779
Kostpris ultimo 27.396 6.963 27.396 6.963
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 27.396 6.963 27.396 6.963
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Noter

12.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lob

Kostpris ultimo
Opskrivninger primo

Arets resultatandele
Udbytte

Opskrivninger ultimo

Afskrivninger pa goodwill primo primo
Arets afskrivninger p& goodwill

Afskrivninger pa goodwill ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

I regnskabsposten indgar goodwill med
I "Tilgang i arets leb" indgér goodwill med

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.
47.071 32.517
30.335 15.299
0 -745
77.406 47.071
52.979 43.080
20.228 19.279
-17.835 -9.380
55.372 52.979
-10.141 -8.012
-4.849 -2.129
-14.990 -10.141
117.788 89.909
31.312 13.870
22.291 4.818
Regnskabs-

mzessig veerdi
hos Mammen

Mejerierne
Egenkapital Arets resultat A/S
Ejerandel t.kr. t.kr. t.kr.
Mammen Cheese A/S, Fredericia
Kommune 100 % 47.440 10.927 47.440
J.B. Jacobsen. Seden A/S, Odense
Kommune 90 % 27.817 7.524 41.010
Jernved Mejeri ApS, Esbjerg
Kommune 90 % 8.244 694 7.420
Kirkeby Cheese Export A/S,
Svendborg Kommune 100 % 7.042 4.784 21.918
90.543 23.929 117.788
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Noter

13.

14.

15.

16.

Deposita
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig verdi

ultimo

Periodeafgraensningsposter

Forudbetalt leasing og
abonnementer

Virksomhedskapital

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
84 84 0 0
84 84 0 0
84 84 0 0
211 121 99 81
211 121 99 81

Aktiekapitalen bestar af 9 aktier a 100 t.kr. og 2 aktier a 50 t.kr. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Hensattelser til udskudt
skat

Hensettelser til udskudt skat

primo 12.609 11.972 11.762 11.346

Udskudt skat af arets resultat 296 637 329 416

Udskudt skat vedrarende

virksomhedskeb 241 0 0 0
13.146 12.609 12.091 11.762

Udskudt skat pahviler

folgende poster:

Immaterielle anlaegsaktiver 3.860 4.097 3.664 4.070

Materielle anlegsaktiver 9.476 8.818 8.619 7.889

Omsatningsaktiver 4 -106 0 0

Geldsforpligtelser -194 -200 -192 -197
13.146 12.609 12.091 11.762
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
17. Geeld til
realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter i
alt 17.068 19.126 17.068 18.677
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.641 -1.664 -1.641 -1.609
15.427 17.462 15.427 17.068
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 8.522 10.477 8.522 10.301
18. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 14.795 19.312 14.795 19.312
Heraf forfalder inden for 1 ar -3.980 -4.183 -3.980 -4.183
10.815 15.129 10.815 15.129
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 0 1.713 0 1.713
19. Anden gald
Anden geeld i alt 0 1.282 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0 0 0
0 1.282 0 0
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 0 1.005 0 0
20. Periodeafgransningsposter
Forudfaktureret salg 192 87 0 0
192 87 0 0
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21.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskab

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 17.068 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2024 udger 80.841 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 12.200 t.kr. til sikkerhed for geeld til kreditinstitut,

0 t.kr. Ejerpantebrevene giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31.
december 2024 udger 76.669 t.kr.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut med en gaeld pa 104.646 t.kr., har selskabet stillet
virksomhedspant pa nominelt 40.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis
regnskabsmassige verdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Goodwill 16.657
Produktionsanlaeg og maskiner 58.209
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5.951
Materielle anlaegsaktiver under udfersel og forudbetalinger for materielle
anleegsaktiver 27.396
Varebeholdninger 146.923
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 98.918

Koncern

Koncernens pengeinstitut har afgivet betalingsgarantier over for tredjemand pé i alt 450 t.kr.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitutter med en geeld pd netto 103.488 tkr., har
koncernen stillet virksomhedspant pd nominelt 50.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende
aktiver, hvis regnskabsmaessige verdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Goodwill 16.657
Produktionsanlaeg og maskiner 58.209
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 6.676
Materielle anlaegsaktiver under udfersel og forudbetalinger for materielle
anlagsaktiver 27.396
Varebeholdninger 150.788
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 111.051
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22,

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Moderselskab
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 598 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pa 5-44
maneder og en samlet restleasingydelse pa 1.026 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders banklan. De tilknyttede virksomheders
bankgeeld udger pr. 31. december 2024 i alt 2.323 t.kr.

Koncern
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgéet operationelle leasingkontrakter med
en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 1.062 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 3-45
maneder og en samlet restleasingydelse pa 2.042 t.kr.

Lejeforpligtelse

Koncernen har indgaet en lejekontrakt med en arlig lejeydelse pad 206 t.kr. Lejekontrakten er
opsigelig med 6 méaneders varsel og har en restforpligtelse pa 103 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegraenset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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23. Nertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Lars Staunsbak, Nerresavej 1, 8800 Viborg Ultimativ
hovedaktionaer

Transaktioner

Transaktioner med naertstdende parter i 2024 er foregaet pa markedsmaessige vilkar.

Koncern
2024 2023
tkr. t.kr.
24. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 34.890 31.141
Mindre nyanskaffelser indregnet under af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle anlaegsaktiver -1.276 -649
Avance ved afthendelse af anleegsaktiver -153 -766
Nedskrivning pa materielle anleegsaktiver under udferelse -1.800 0
Andre finansielle indtegter -515 -435
@vrige finansielle omkostninger 6.889 8.729
Skat af arets resultat 14.845 11.915
52.880 49.935
25. ndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -63.988 32.732
Andring i tilgodehavender -8.697 16.061
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld -38.054 8.479
-110.739 57.272
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Peter Filtenborg Staunsbaek
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ID: 5e03ff6e-bef8-4213-ac24-490a97243d55

IP-adresse: 13.93.45.59:56715

CPR-match med Mitld

Dato for underskrift: 05-05-2025 14:45:03 CEST (+02:00)
Underskrevet med Mitld

Mit2D

Lars Staunshak

Navn returneret af Mitld: Lars Bjerre Staunsbaek
Bestyrelsesmedlem og Direktar

ID: 819c7412-76f2-4702-b5ba-bed8ald1039e
IP-adresse: 40.68.16.114:35300

CPR-match med Mitld

Dato for underskrift: 05-05-2025 10:42:35 CEST (+02:00)
Underskrevet med Mitld

Mit2b

Lasse Lei Kjaersgaard

Navn returneret af Mitld: Lasse Lei Kjeersgaard

Revisor
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IP-adresse: 89.249.1.78:21567
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Mitab
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dokumentet.

Niels Henning Bjerre Staunsbaek

Navn returneret af Mitld: Niels Henning Bjerre Staunsbaek
Bestyrelsesmedlem

ID: 2ade963f-b61b-4b1d-9bf7-278d85f5995f

IP-adresse: 40.68.15.147:43469

CPR-match med Mitld

Dato for underskrift: 05-05-2025 11:02:16 CEST (+02:00)
Underskrevet med Mitld

Mit2b

Alex Kirkegaard

Navn returneret af Mitld: Alex Kirkegaard

Revisor

ID: ce727334-8380-43a3-a%be-06b7358f704a
IP-adresse: 89.249.1.78:30668

CVR-match med Mitld

Dato for underskrift: 05-05-2025 14:54:15 CEST (+02:00)
Underskrevet med Mitld

Mit2b

Peter Filtenborg Staunsbaek

Navn returneret af Mitld: Peter Filtenborg Staunsbaek
Dirigent

ID: 5e03ff6e-bef8-4213-ac24-490a97243d55

IP-adresse: 13.93.45.59:47222

CPR-match med Mitld

Dato for underskrift: 05-05-2025 15:01:58 CEST (+02:00)
Underskrevet med Mitld

Mitab
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this PDF. The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital
signatures. With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation
to sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital
documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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  "signedAtUtc": "2025-05-05T08:42:35.4348681Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0",

  "signOrderIds": "252529240",

  "agreementId_68464axxkTU252529240": "68464axxkTU252529240 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem og Direktør)",

  "agreementId_d2c7ffwTkPh252529240": "d2c7ffwTkPh252529240 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_7defe3nykyu252529240": "7defe3nykyu252529240 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_c97520JnhUM252529240": "c97520JnhUM252529240 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_37e07bQTUsX252529240": "37e07bQTUsX252529240 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_3e1068KhSQs252529240": "3e1068KhSQs252529240 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}





Proof of Signing For Alex Kirkegaard

This is the proof of signing on the order with Reference ID e76e67YWuUz252529240.

Document Details

Created: 05-05-2025 07:51:32 UTC
Received: 05-05-2025 12:45:08 UTC

Signed: 05-05-2025 12:54:15 UTC

Signer Information

Name Alex Kirkegaard
Email ak@uw.dk
IP Address 89.249.1.78:30668

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

47DF8AA45E506BF7AE2FCAFBEGB2BA04547812CD38F53F35C5FA8FB4BDOBF8FAF25F69DF6976ED -
A44B552103C103788BOFD3CDC18CAAB30B49643350B704DDB9

secured by () signatur










{

  "at_hash": "Uoy9qYW78H5RSR9SYavSKw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1746449642",

  "birthdate": "1974-04-08",

  "exp": "1746453242",

  "iat": "1746449642",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "a0b62f4d-9060-48ed-8ad1-99148be337f6",

  "name": "Alex Kirkegaard",

  "nonce": "638820464124758633.YjllODFhNTAtMmNhNy00ZTFjLTljNWItYzFhNDc3ZjBlYmE3ODUwNTc4NTEtMjg1NC00NTRkLTg5ZGItZWJmZTRjYmE5OTA5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "ce727334-8380-43a3-a9be-06b7358f704a",

  "rat": "1746449615",

  "sid": "6f46f4c0-1126-4472-9bd8-ecebceab4f7c",

  "ssn": "32093272",

  "sub": "ce727334-8380-43a3-a9be-06b7358f704a",

  "transaction_id": "0d41db9c-cb78-4827-8dcb-532113627650",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGQ3ZThjNjQtZDlhOS00OTliLWFiZTgtNTA0ODVmMTQ0OTgzfDAwMDAwMDA0fGUzYzhkMDQwLWY3MWItNDhmNS05NDcwLWRhZmJlNDBmY2ZjOHwyNTI1MjkyNDA=",

  "signedAtUtc": "2025-05-05T12:54:15.3133211Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0",

  "signOrderIds": "252529240",

  "agreementId_68464axxkTU252529240": "68464axxkTU252529240 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_d2c7ffwTkPh252529240": "d2c7ffwTkPh252529240 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_7defe3nykyu252529240": "7defe3nykyu252529240 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_3e1068KhSQs252529240": "3e1068KhSQs252529240 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}





Proof of Signing For Lasse Lei Kjaersgaard

This is the proof of signing on the order with Reference ID e76e67YWuUz252529240.

Document Details

Created: 05-05-2025 07:51:32 UTC
Received: 05-05-2025 12:45:08 UTC

Signed: 05-05-2025 12:56:12 UTC

Signer Information

Name Lasse Lei Kjaersgaard
Email lIk@uw.dk
IP Address 89.249.1.78:21567

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

A21A35AD152C935503A8D18DDCC4972E5A8CA3B4D04C42733873B91B81DAOEFC7D17C2137C28C4 -
2176F1AFFD8237AF8F87D5D53000DA1AF178B4EGB35AELIDE77

secured by () signatur










{

  "at_hash": "bSaYut7WHpB9rqy4vVSk3w",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1746449753",

  "birthdate": "1985-02-02",

  "exp": "1746453353",

  "iat": "1746449753",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "472988e1-f7cd-422d-875b-0d7f66a32031",

  "name": "Lasse Lei Kjærsgaard",

  "nonce": "638820465264544047.NjIzZGExNzQtNTNiNC00OWE1LWEwNmUtMTkyNjE5OTkzZjI4ZGYzYTExYmMtOWFiYS00MWZmLTk4ZjItY2RhMDRjNjgzN2Vl",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "3fd2ec7e-c26e-4c33-b5d2-7a81ce078e3e",

  "rat": "1746449729",

  "sid": "33c8ea05-dc29-46bf-8393-112a71a54913",

  "ssn": "32093272",

  "sub": "3fd2ec7e-c26e-4c33-b5d2-7a81ce078e3e",

  "transaction_id": "58815db1-a512-461f-9626-30e564bd1637",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGQ3ZThjNjQtZDlhOS00OTliLWFiZTgtNTA0ODVmMTQ0OTgzfDAwMDAwMDA1fDQ5ZGFmMTMxLTMxMmYtNDg1ZC1hZjQ4LWNlNWQyZGEwZDAxNXwyNTI1MjkyNDA=",

  "signedAtUtc": "2025-05-05T12:56:12.1760275Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0",

  "signOrderIds": "252529240",

  "agreementId_68464axxkTU252529240": "68464axxkTU252529240 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_d2c7ffwTkPh252529240": "d2c7ffwTkPh252529240 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_7defe3nykyu252529240": "7defe3nykyu252529240 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_3e1068KhSQs252529240": "3e1068KhSQs252529240 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}





Proof of Signing For Peter Filtenborg Staunsbaek

This is the proof of signing on the order with Reference ID e76e67YWuUz252529240.

Document Details

Created: 05-05-2025 07:51:32 UTC
Received: 05-05-2025 12:56:15 UTC

Signed: 05-05-2025 13:01:58 UTC

Signer Information

Name Peter Filtenborg Staunsbeaek
Email peter@mammenost.dk
IP Address 13.93.45.59:47222

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

722D52408A52D4F3D39D129A73D1B96F62318CE06CD10310A526CFO7E1C7FA4C29A613B67CAF2C —
C28687F9EOACF75B3D6D92272A6ED9594CB3539EBA35BD 737D

secured by () signatur










{

  "at_hash": "9Qb3XvM83gEOer1gVu284w",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1746450108",

  "birthdate": "1989-08-27",

  "exp": "1746453708",

  "iat": "1746450108",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "c9b2f3d4-13c1-476d-9c8d-708c9260fea4",

  "name": "Peter Filtenborg Staunsbæk",

  "nonce": "638820468838509123.NTNhYTk1YzQtMDQ5MS00ZWMwLTliNDMtZDYzZmZiZGI4N2RiODMwOWY2ZjAtZDJmMS00OTZjLWIwZTYtMDcyN2JjMmY0YjZl",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "5e03ff6e-bef8-4213-ac24-490a97243d55",

  "rat": "1746450087",

  "sid": "8974ce80-e22d-4ad3-9c08-5c1cf974f055",

  "sub": "5e03ff6e-bef8-4213-ac24-490a97243d55",

  "transaction_id": "3a952181-9c6e-40d5-8cb6-a05e3efea0c5",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGQ3ZThjNjQtZDlhOS00OTliLWFiZTgtNTA0ODVmMTQ0OTgzfDAwMDAwMDA2fDQ2MDJlYTNmLWYzMzQtNDM2Ny05NjIxLWMxNmQ0YzZjM2I2ZXwyNTI1MjkyNDA=",

  "signedAtUtc": "2025-05-05T13:01:58.5319047Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0",

  "signOrderIds": "252529240",

  "agreementId_68464axxkTU252529240": "68464axxkTU252529240 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_37e07bQTUsX252529240": "37e07bQTUsX252529240 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_6b8709tuZMh252529240": "6b8709tuZMh252529240 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}
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